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Rio de Janeiro 15 de setembro de 2003.

Referéncia: Oficio n® 1926/2003/SDE/GAB, de 24 de abril de 2003

Assunto: ATO DE CONCENTRACAO n.°
08012.002867/2003-23

Requerentes: Baker Hughes do Brasil LTDA e
Expro International Group PLC.

Operacdao: Constituicdo de uma associagao pela
Baker Hughes e Expro denominada QuantX
Recomendacgao: Aprovagado sem restrigoes.
Verséo Publica

“O presente parecer técnico destina-se a instru¢cédo de processo constituido na forma
da Lei n° 8.884, de 11 de junho de 1994, em curso perante o Sistema Brasileiro de
Defesa da Concorréncia - SBDC.

N&o encerra, por isso, conteudo decisorio ou vinculante, mas apenas auxiliar ao
julgamento, pelo Conselho Administrativo de Defesa Econ6mica - CADE, dos atos e
condutas de que trata a Lei.

A divulgacéao do seu teor atende ao proposito de conferir publicidade aos conceitos e
critérios observados em procedimentos da espécie pela Secretaria de
Acompanhamento Econémico - SEAE, em beneficio da transparéncia e uniformidade
de condutas”.

A Secretaria de Direito Econdmico do Ministério da Justica solicita a SEAE, nos termos do
art. 54 da Lei n.° 8.884/94, parecer técnico referente ao ato de concentracdo entre as
empresas Baker Hughes do Brasil LTDA e Expro International Group PLC.

|. Das Requerentes
I.1. Baker Hughes do Brasil

A Baker Hughes do Brasil Ltda., doravante “Baker Hughes”, situada no estado do Rio de
Janeiro, é uma sociedade por quotas que tem como principais acionistas as empresas Baker
Hughes Inc. (98,125%) e Baker Process Inc. (1,875%). A Baker Hughes pertence ao Grupo
Baker Hughes, de origem norte-americana, atuante no setor de petréleo e gas natural nas
areas de pesquisa, prospecc¢ao e servicos diversos.

O Grupo Baker Hughes detém participacdo direta ou indireta em diversas empresas, com
atuacdo no Brasil e Mercosul, tais como: Baker Hughes do Brasil, Sermar Servigos de
Geofisica Ltda.; Western Geco do Brasil Ltda.; Baker Hughes Argentina S.R.L.; Agenda
Sade Baker S.A.; Patag6nia Oilfield Services S.A.; e Jaguar Internacional S.A.
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Em 2002, o faturamento do Grupo Baker Hughes no Brasil foi de R$ 237,66 milhdes, no
Mercosul foi de R$ 459,97 milhdes e no mundo de R$ 14,66 bilhdes®.

O Grupo Baker Hughes efetuou e apresentou para analise das autoridades antitruste
brasileira as seguintes operacdes:

- Celebracdo do Memorandum of Understanding em 30/06/2000 pela Baker
Hughes Incorporated e Schlumberger Limited para constituicdo da empresa
Western Geco com o intuito de desenvolver atividades no negdcio referente a
prestacdo de servigos para a aquisicdo de dados sismicos. Ato de concentragao
n° 08012.001882/2000-10, aprovado sem restri¢cdes; e

- Alienacéo pelo Grupo Baker Hughes em 25/07/2002 da divisdo EINCO para a
Groupe Laperriere & Verreault Inc. Ato de Concentragao n° 08012.005650/2002-
94, aprovado sem restrigoes.

I.2. Expro International Group

A Expro International Group, doravante “Expro”, sociedade de origem inglesa, atua no setor
de petréleo e gas natural nas areas de pesquisa, prospeccao e servigos diversos.

O Grupo Expro detém participacédo direta na Expro do Brasil Internacional Representacdes
Ltda. e tem como principais acionistas as empresas listadas abaixo:

- Deutsche Asset Management, com participagéo de 8,18%;

- Morley FM, com participacao de 5,69%;

- Aegon Asset Management, com participacao de 5,68%;

- Clerical Medical, com patrticipacdo de 5,36%; e

- M&G Investment Managers Ltd., com participacao de 5,22%.

Em 2002, o faturamento do Grupo Expro no Brasil foi de R$ 1,96 milhdo e no mundo foi de
R$ 974,69 bilndes” no mundo. O grupo ndo participou de nenhum ato de concentracéo no
Mercosul (incluindo o Brasil), nos ultimos trés anos.

Il. Da Operacéo

A operacao mundial com reflexo no Brasil trata-se da associagdo da EPSH Expro) e da
Baker para a constituicdo das seguintes sociedades: Sociedade do Empreendimento dos
Estados Unidos - US Venture Entity Sociedade do Empreendimento do Reino Unido e
Sociedade do Empreendimento de Cayman. Estas sociedades serdo denominadas QuantX
e tém como objetivo o desenvolvimento de vendas e operacdes relacionadas a atividade de
monitoramento permanente no fundo do poc¢o. A operacao foi realizada no dia 31 de marco
de 2003 e o valor da operacéo foi de R$ 201,14 milhdes®.

A atuacdo conjunta visa desenvolver e vender o referido servico e atividades correlatas
como o projeto de engenharia, processamento de dados, controle de linhas, sistemas de
injecdo quimica e pacotes mecéanicos de tecnologias emergentes (ex. sensores de fibra
Optica). As empresas também pretendem expandir as operacfes de monitoramento
subaquético.

Para tanto, as signatarias do acordo constituiram empresas independentes das demais
atividades desenvolvidas pelos grupos. A direcdo das empresas serd composta por
representantes dos grupos controladores, Expro e Baker Hughes, que serdo responsaveis
por tracar planos de acdo da companhia, bem como representardo os interesses dos
acionistas da empresa.

! Foi considerada ataxa de cambio (US$/R$) médialivre anual de vendaem 2002 — 1US$ = R$ 2,93.
2 Foi considerada ataxa de cambio (E/R$) médialivre anual de vendaem 2002 - 1 £= R$ 4,44.
3 Foi considerada a taxa de cambio (RYUSS) livre de vendano dia31/03/2003 — 1US$ = R$ 3,3523 Fonte BACEN
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A contribuicdo de cada grupo econémico consiste, em linhas gerais, da propriedade
intelectual referente ao negécio, fabricas, funciondrios, projetos de pesquisa e
desenvolvimento em andamento, contratos em andamento e investimentos em dinheiro.

Ill. Definicdo do Mercado Relevante

111.1. Dimensao Produto

Segue no Quadro | abaixo, os produtos e/ou servigos ofertados pelo Grupo Baker Hughes,
pelo Grupo Expro no Brasil e os produtos que serdo ofertado pela QuantX apds a

associagao.

Quadro |
Produtos e/ou Servi¢cos Produzidos e/ou Ofertados pelos Grupos Baker Hughes,
Expro e pela QuantX, no Brasil:

Baker
Hughes

Gume de broca X

Produtos e/ou servigos Expro [QuantX

Fluido de Perfuracéo
Perfuragdo Direcional
Servigos de registro e mensuragdo durante a perfurago

Exame de perfuragdo de pogos

Servicos de registro de superficie

Extracdo de amostras de pedras durante a perfuracédo para estudo de terreno
(Coring)

Registro elétrico de informacgdes de Pocos revestidos (eletric cased hole
loggind) e abertos (Open Hole)

Perfuracdo Conduzida por Tubo (Tubing conveyed perforating)
Produtys para completacdo de pocos revestidos

X [ XXX X[X

X x| X

Produto§ para completacéo de pogos abertos (open holes): gancho de forro
(linger hangers), sistemas de controle de areia, multilaterais (multilaterals)

Produtos para controle de fluxo em pogos revestidos, valvulas inteligentes
para seguianca de pogos (Cased hole and flow control products (packers),
inteligent wiells and safety valves)

Servico de )etirada de objetos dos pocos (well workover downhole tools) X
Ferramentas\de reparo em pocos (well wokover downhole tools)

Bombas elétrl\:as submergiveis
Bombas elétri&gs de cavidades progressivas submergiveis (eletrical
submersible prpgressive cavity pumps)

Produtos quimi&os para campos de petréleo

Produtos quimic&s industriais

Servigos ambientgis para fluidos de perfurag&o (Drilling Fluids environmental
services)

X | X[X] X [X

Sistemas de monitdramento e controle via conectores

Sistemas de forneci}ﬂento (ou geracgdo) de sinais e forca
Servigcos subaquétic%z(subsea services) sistemas de seguranca subaquatica

(subsea safety systems) e conectores de controle ambiental (ou conectores X
subaquaticos) -subseg conectors

Servico de monitoramiento permanente e interno de pogos
- Medic¢éo de fluxos\(flow rete);
- Medicao de fragdo\de agua (water fraction);
- Sistema de elevacap artificial ou monitoramento artificial de lift (condi¢éo
de bombeamento);
- Sistema de medicdo permanente de temperatura e pressao
Fonte: Requerentes

X X XX

x
x
x
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Verifica-se no Quadro |, que apés a associacdo, a QuantX passara atuar no servico de
monitoramento permanente e interno de po¢os no mercado nacional.

Conforme demonstrado no quadro acima, 0S servicos de monitoramento permanente e
interno de pogos, ou seja, 0s equipamentos que possibilitam o monitoramento permanente e
interno de pogos, compreendem equipamentos que realizam as seguintes medigdes:

Medicao de fluxos (flow rete);

Medicao de fracdo de agua (water fraction);

Sistema de elevagéo artificial (ou condigéo de bombeamento);
Sistema de medi¢cdo permanente de temperatura e pressao e;
Software de aquisicdo de dados.

O sistema de monitoramento permanente interno de po¢os possui caracteristicas e usos
especializados, ndo podendo ser substituido por qualquer outro tipo de sistema, pois cada
um tem a sua funcdo especifica.

Dos equipamentos relacionados acima para o monitoramento permanente interno de pogos,
verificou-se uma sobreposi¢cdo horizontal apenas nos sistema de medi¢cdo permanente de
temperatura e pressdo e uma integracdo vertical entre os sistemas de medi¢cado permanente
de temperatura e pressao e o produto para completacéo de pocos revestidos.

Antes da operacdo, as Requerentes ofertavam, no Brasil, somente 0s equipamentos que
realizam o monitoramento permanente de temperatura e pressao do reservatorio de petréleo
ou gas natural. Apés a operacdo, todos estes equipamentos listados acima poderédo ser
ofertados pela QuantX no mercado nacional.

Os demais produtos e servicos, listados no Quadro |, ndo fazem parte da operacdo e
continuardo a ser ofertados individualmente por cada uma das Requerentes.

[11.1.1. Sobreposi¢cao Horizontal

Segundo as Requerentes, o sistema de medicdo permanente interna de pocos € um
conjunto de equipamentos que, quando instalados, possibilitardo a medigdo das condi¢bes
do reservatorio de petroleo e/ou de gas que esta sendo produzido.

Por meio desta mensuracdo feita pelos equipamentos que serdo comercializados pela
associacdo, a empresa que explora o reservatorio de petroleo (como, por exemplo, a
Petrobras) consegue otimizar a producédo do reservatorio de petréleo ou de gas.

O sistema de monitoramento permanente de temperatura e pressao, assim como todo o
sistema de medicdo permanente de pocos € composto pelos seguintes equipamentos:
medidor acoplado a um eixo, cabeamento, protetores e um software de aquisicéo de dados.

O sistema é montado em um eixo que o leva até a extremidade inferior da tubulacdo de
extragdo de petroleo ou gas natural. O medidor comunica-se com o0s computadores
localizados na superficie por meio de um sistema de cabeamento. A coleta das informacdes
lidas pelos sensores e medidores é feita entdo por um software de aquisicédo de dados.
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Com relacdo aos softwares de aquisicdo de dados, esses sdo programas feitos sob
encomenda, sendo projetados para registrar as informacdes captadas por sensores e
medidores internos aos pocos de extracdo de petréleo e gas. Existem diferentes softwares
de aquisicdo de dados que se destinam a especificos sistemas de monitoramento. Ha, por
exemplo, software de aquisicdo de dados especifico para medicdo de fluxos e um outro
diferente para medicao de fracdo de agua.

Segundo as Requerentes € possivel comercializar separadamente os produtos que
compdem o sistema de medi¢cdo de temperatura e pressdo. Neste caso, o cliente monta e
instala o seu préprio sistema de monitoramento. Entretanto, € pouco usual que o cliente
demande separadamente os itens que fazem parte do sistema. Normalmente, estes
equipamentos sao comercializados como parte integrante do sistema de medigéo
permanente de temperatura e pressdo. Dessa forma, o mercado relevante, na dimensao
produto, sera o sistema de medicdo permanente de temperatura e presséo.

I11.1.2 Integracgéo Vertical

Verificou-se integracdo vertical entre os produtos de complementacéo de pocos revestidos e
os sistemas de medicao de temperatura e pressao.

Os produtos de complementagdo de pocos revestidos tém por objetivo equipar a produgéo
de 6leo e/ou gés. Estes produtos séo a solugdo completa para operacionalizagdo dos pogos
e incluem varios sistemas, dentre eles, o de temperatura e pressao. O cliente pode adquirir
0s produtos para completagédo de pocos revestidos e o sistema de medi¢cdo permanente de
temperatura e pressdo separadamente e de outros fornecedores. Ha varios ofertantes dos
produtos de completacdo de pocos e de sistema de medicdo. A Petrobras (Unico cliente)
adquire seus equipamentos por meio de licitacdo. Logo, decide o produto que deseja
comprar e estabelece um processo de licitacdo. Sendo assim, ndo ha risco desta integracéo
vertical causar o fechamento tanto do mercado de sistema de medicdo permanente de
temperatura e pressdo quanto do mercado de completacdo de pocos revestidos. Dessa
forma, n&o é necessario se prosseguir com a analise dessa integracao vertical.

lll. 2. Dimensé&o Geografica

O mercado nacional de sistema de medicdo permanente de temperatura e pressao é
atendido, praticamente, por importacdes. Vale ressaltar que ndo existe quaisquer obstaculos
de cunho regulatério ou econdmico a importacdo direta. A Petrobras € a Unica empresa no
Brasil que adquire o equipamento de medi¢cdo permanente de temperatura e presséo, sendo
gue suas compras sempre ocorrem por meio de licitacao.

Com relacdo ao servigco pos-venda prestado pelos fornecedores, ndo constituem elemento
fundamental da deciséo do cliente no momento de contratagéo do fornecedor, pois a Expro
nao presta quaisquer servicos de assisténcia técnica ou outros servicos de pés-venda a
Petrobras, por exemplo. Ademais, o cliente tem a op¢ao de adquirir apenas o sistema ou,
alternativamente, adquirir o sistema, contratando simultaneamente servi¢cos de assisténcia
técnica. Cabe ressaltar, que a Petrobras presta também o servigo de assisténcia técnica aos
seus sistemas.

Diante de exposto, a dimensdo geografica do sistema de medicdo permanente de
temperatura e pressao foi considerada como mundial.
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IV. Possibilidade de Exercicio de Poder de Mercado

IV.1. Determinacdo da Parcela de Mercado das Requerentes

Sera apresentada no Quadro Il abaixo, a estrutura de oferta no mercado internacional para
equipamentos de medicdo permanente de temperatura e pressdo no ano de 2002.

Quadro Il
Estrutura de Oferta de Sistema de Medicdo Permanente de Temperatura e Pressao
EMPRESAS PART. (%)
Expro 18,00
Baker Hughes 4,00
Schlumberger 40,00
Woodgroup 15,00
Roxar 15,00
Weatherford 5,00
Outros 3,00
Total 100,00

Fonte: Requerentes

Conforme o quadro IlI, verifica-se que apdés a operacdo, a Expro deterq, no mercado
internacional, a participacdo de 22%, 0 que permite concluir que a concentracdo gera
controle de parcela de mercado que viabiliza o exercicio unilateral do poder de mercado.

IV.2. Célculo do C4

O Quadro Ill apresenta a soma das participacdes das quatro maiores empresas (C,;) no
mercado mundial de sistema de medicdo permanente de temperatura e pressao antes e
apos a operacao.

Quadro lli

ANTES (%) DEPOIS (%)
88,00 92,00

O C, antes da operacdo era 88,00% e apods serd de 92,00%. Como a soma das
participacdes ja era elevada, a possibilidade do exercicio coordenado do poder de mercado
j& existia antes da operacao.

V. Probabilidade de Exercicio de Poder de Mercado
V.1. Efetividade da Rivalidade

Existem varios ofertantes do sistema de medi¢do permanente de temperatura e presséo e a
Schlumberger é a lider desse mercado com 40,00 %. Ademais, verifica-se a existéncia de
mais dois ofertantes com participacdo de 15%. Desta forma, a probabilidade de exercicio do
poder de mercado unilateral e coordenado é baixa.

V.2. Outros Fatores

Em resposta ao oficio n° 7646/2003/RJ CONDU/COGPI/SEAE/MF, de 26 de junho de 2003,
a Petrobras, Unica cliente desses produtos no mercado nacional, que realiza suas compras
por meio de licitagdo, informou que ndo ha restricdes com relagdo a constituicdo da
associagdo entre a Baker Hughes do Brasil Ltda. e a Expro International Group PLC. Sendo
assim, ndo ha necessidade de seguir para as etapas posteriores desta analise.
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VI. Recomendacéao

Como a operagdo em analise gera uma concentracdo horizontal incapaz de gerar danos a
concorréncia e a integragdo vertical ndo acarreta efeitos anticompetitivos, conclui-se pela
sua aprovacao sem restrigao.
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