MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria de Acompanhamento Econdmico

Parecer Técnico n.° 06294/2003/RJ COCON/COGPI/SEAE/MF

23 de dezembro de 2003

Referéncia: Oficio n.° 6849/2003/SDE/GAB, de 16 de dezembro de 2003.

Assunto: ATO DE CONCENTRACAO
n.° 08012.009632/2003-62
Requerentes: Blade Dritte Beteiligungs
GmbH & Co. KG e MTU Aero Engines
GmbH..

Operacao: Aquisicdo pela KKR,
através de sua subsidiaria Blade, de

100% das ac¢bes da MTU.
Recomendagdo: Aprovagdo sem
restricao.

Versao:Versao Publica
Procedimento Sumaéario

A Secretaria de Direito Econdmico do Ministério da Justica solicita a SEAE, nos
termos do art. 54 da Lei n.° 8.884/94, parecer técnico referente ao ato de
concentragcao entre as empresas Blade Dritte Beteiligungs GmbH & Co. KG e
MTU Aero Engines GmbH..

O presente parecer técnico destina-se a instrucdo de processo
constituido na forma a Lei n.° 8.884, de 11 de junho de 1994, em curso
perante o Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia — SBDC.

N&o _encerra, por isto, conteudo decisério_ou vinculante, mas apenas
auxiliar _ao__julgamento, pelo Conselho Administrativo de Defesa
Econbémica— CADE, dos atos e condutas de que trata a Lei.

A divulgacao de seu teor atende ao propoésito de conferir publicidade aos
conceitos e critérios observados em procedimentos da espécie pela
Secretaria de Acompanhamento Econdmico — SEAE, em beneficio da
transparéncia e uniformidade de condutas.
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| — Requerentes

1. A Blade Dritte Beteiligungs GmbH & Co. KG (“Blade”) € uma empresa
holding que ndo desenvolve atividades operacionais, sendo controlada pela
Kohlberg Kravis & Roberts Co. L.P. (‘KKR”). A KKR, empresa norte americana,
detém participacdo aciondria em diversas empresas com atuacao no Brasil e
no Mercosul, tais como, Amphenol do Brasil Ltda., Alba Adesivos Industria e
Comércio Ltda.; Stabilus Ltda.; Pial-Eletro-Eletronicos Participacfes Ltda.,
entre outros. No ano de 2002, a KKR registrou faturamento! de,
aproximadamente, CONFIDENCIAL. Nos ultimos trés anos, a KKR participou
de trés atos de concentracao no Brasil e nos demais paises do Mercosul.

2. A MTU Aircraft Engines GmbH (“MTU”) é uma empresa controlada pelo
Grupo DaimlerChrysler, de origem alema. O Grupo DaimlerChrysler detém
participacdo acionaria superior a 5% em mais de 20 empresas, dentre as quais
podemos citar a Serv-Jet — Servi¢cos e Pecas para Avides Ltda., Armazena —
Armazeéns Gerais Ltda., Class Ltda., Itacare — Agricola e Comercial Ltda.,
Magal Industria e Comércio Ltda. e Aérospatiale do Brasil Ltda.. No ano de
2002, o Grupo DaimlerChrysler registrou faturamento? de, aproximadamente,
CONFIDENCIAL. Nos ultimos trés anos, o Grupo DaimlerChrysler participou de
trés atos de concentracdo no Brasil e nos demais paises do Mercosul.

Il — Descri¢cao da Operacao

3. Por meio da presente transacdo, a DCLRH Beteiligungs- und
Verwaltungs GmbH (“DCLRH”) e a DaimlerChrysler Luft- und Raumfahrt
Holding Aktiengesellschaft (“DCLRHAG”) venderdo suas participacoes
acionarias na MTU. A KKR Millenium Fund L.P. e a KKR European Fund L.P.,
através de sua subsidiaria exclusiva Blade, adquirirdo 100% das acdes da
MTU, passando a possuir o controle exclusivo sobre a MTU e de suas
empresas afiliadas.

4. A presente operacéo, resultante de uma transacao realizada no exterior,
CONFIDENCIAL.

! valores convertidos a taxa de cambio média em 2002; Euro1=R$2,79.
2 alores convertidos a taxa de cambio média em 2002; Euro1=R$2,79.
2
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Il — Setores de atividades das empresas envolvidas

5. A KKR atua no setor de servicos financeiros operando com
investimentos em diversas empresas. O Grupo DaimlerChrysler, por sua vez,
atua nos mercados de veiculos de passageiros, veiculos comerciais,
caminhdes, aeronaves comerciais e militares, sistemas espaciais, satélites,
maquinas aéreas, sistemas de defesa, protecéo civil, servigos financeiros e de
informética.

IV — Consideragfes sobre a natureza da Operagéo

6. De acordo com as requerentes, as empresas em que a KKR possui
investimento atuam ofertando os seguintes produtos no Brasil: rodas e aros
para veiculos pesados e médios; seguros e resseguros; conectores elétricos;
fibora Otica; cabos de conexdo; especialidades quimicas; equipamentos
pediatricos; servicos de conteddo impresso, em video, eventos ao Vivo,
Internet; administracdo de seguradoras, consultoria em seguro privado; servico
e sistemas de informacdo para o mercado de varejo e instituicfes financeiras;
guindastes e seus componentes; solu¢des de logistica portuaria; maquinas de
moldagem por injecdo e extrusdo; molas a gas; amortecedores hidraulicos
especiais; dispositivos para medicdo e gerenciamento de medidas; iluminacao
de emergéncia; equipamentos elétricos de baixa voltagem. A Blade, por sua
vez, nao oferta nenhum produto no Brasil.

7. A MTU, empresa objeto da operacao, presta servicos de manutencao,
conserto e recondicionamento para motores comerciais a jato, motores
comerciais de grande porte e turbinas de gas industriais.

8. Uma vez que as empresas em que a KKR possui investimento atuam em
mercados distintos ao da MTU no Brasil, conclui-se que a operagao nao resulta
em sobreposicao horizontal nem integracdo vertical. Assim sendo, a operacéo
ndo gera efeitos concorrenciais no mercado nacional, consistindo na
substituicdo de agente econdémico.
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V — Recomendacéo

9. Diante do exposto, recomenda-se a aprovacao sem restricoes.

A apreciacao superior.

FERNANDA NIGRI
Técnica

CLAUDIA VIDAL MONNERAT DO VALLE
Coordenadora-Geral de Produtos Industriais

De acordo.

JOSE TAVARES DE ARAUJO JUNIOR
Secretario de Acompanhamento Econdmico



