MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria de Acompanhamento Econdmico

Parecer n? 06288/2003/RJ COCON/COGPI/SEAE/MF
Rio de Janeiro, 19 de dezembro de 2003.
Referéncia; Oficio n°® 6478/2003/SDE/GAB/MJ de 28 de novembro de 2003

Assunto: ATO DE CONCENTRACAO n.°
08012.009207/2003-73

Requerentes: TPG Advisors lll, Inc; TPG

Advisors IV,Inc; JPMP Capital Corp. e Kraton

Polymers LLc

Operacao: Aquisicdo mundial da Kraton

pela TPG lll, TPG IV e JPMP.

Recomendacéo: Aprovacao, sem

restricoes.

Verséo Publica

O presente parecer técnico destina-se a instrucéo de processo constituido na forma
da Lei n° 8.884, de 11 de junho de 1994, em curso perante o Sistema Brasileiro de
Defesa da Concorréncia - SBDC.

N&o encerra, por isso, conteido decisério ou vinculante, mas apenas auxiliar ao
julgamento, pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica - CADE, dos atos e
condutas de que trataa Lei.

A divulgacao do seu teor atende ao propésito de conferir publicidade aos conceitos
e critérios observados em procedimentos da espécie pela Secretaria de
Acompanhamento Econémico - SEAE, em beneficio da transparéncia e
uniformidade de condutas.

A Secretaria de Direito Econémico do Ministério da Justica solicita a SEAE, nos

termos do art. 54 da Lei n.° 8.884/94, parecer técnico referente ao ato de
concentragao entre as empresas TPG Advisors lll, Inc; TPG Advisors 1V,Inc;
JPMP Capital Corp. e Kraton Polymers LLc.
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1. Das Requerentes
1.1 TPG Advisors I, Inc.

A TPG Aduvisors lll, Inc. (TPG lll) é a empresa controladora do Grupo TPG Ill, de
origem norte-americana, 0 qual possui participacdo acionaria nas seguintes
empresas no Brasil e no Mercosul: Gate Gourmet Ltda., Gate Gourmet Argentina
S/A e Burger King (Argentina, Paraguai e Uruguai).

No Brasil, no Mercosul'! e no mundo, em 2002, o grupo TPG Il apresentou
faturamento de, aproximadamente, R$ 72.54 milhdes, R$ 22.32 milhdes e R$ 13.11
bilhdes, respectivamente. O Grupo TPG Ill atua no Brasil através de servicos de
bordo (catering) e servigos de fast-food.

Nos ultimos trés anos, o Grupo TPG IlI participou de dois Atos de Concentragdo no
Brasil e no Mercosul, submetidos ao SBDC: (i) abril de 2002, aquisicdo da Gate
Gourmet pela TPG Il (aprovada pelo CADE) e (i) setembro de 2002, aquisicao de
participacdo societaria no capital social da Pharma Services Acquisition Corporation
(ainda sob andlise).

1.2 TPG Advisors IV, Inc.

A TPG Advisors 1V, Inc. (TPG IV) é a empresa controladora do Grupo TPG 1V, de
origem norte-americana, 0 qual ndo possui participacdo acionaria em nenhuma
empresa no Brasil e no Mercosul. A TPG IV ndo possui faturamento ja que a Kraton
serd 0 seu primeiro investimento. Nos ultimos trés anos, o Grupo TPG IV nédo
participou de nenhum Ato de Concentracao no Brasil e no Mercosul, submetido ao
SBDC.

1.3 JPMP Capital Corp.

A JPMP Capital Corp. (JPMP) é controlada pela JP Morgan Chase & Co. Group, de
origem norte-americana, pertencente ao Grupo JPMorgan, o qual possui
participacéo acionaria em diversas empresas no Brasil e no Mercosul.

O Grupo JPMorgan atua na prestacdo de servigos financeiros, mas possui
participacdo em empresas no Brasil que desenvolvem as seguintes atividades:
producédo de latas de aluminio para bebidas, publicacdo de revistas, laboratérios de
diagndstico médico, servicos de energia, atividade quimicas e petroquimicas, e
solucdes end-to-end e de last-mile delivery.

No Brasil, no Mercosul’ e no mundo, em 2002, o Grupo JPMorgan apresentou
faturamento de, aproximadamente, R$ 1.16 bilhées, R$ 3.21 bilhdes e R$ 73
bilhdes, respectivamente. Nos ultimos trés anos, o Grupo JPMorgan participou de
dois Atos de Concentracdo no Brasil e no Mercosul, submetidos ao SBDC: (i)
dezembro de 2000, Atos de Concentracdo n°® 08012006682/2000-45 e
08012.007116/2000-51, e (i) junho de 2003, transacao envolvendo a capitalizacéo
da Condominio, Ltd., envolvendo JPM Investors e outros acionistas (ainda sob
analise).

! Excluindo o Brasil.
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1.4 Kraton Polymers LLC.

A Kraton Polymers LLC (Kraton) € uma empresa por quotas de responsabilidade
limitada controlada pela Ripplewood Chemical Holding LLC (RCH), de origem norte-
americana, pertencente ao Grupo Ripplewood, o qual possui participacdo acionaria
nas seguintes empresas no Brasil e no Mercosul: Kraton Polymers do Brasil S/A,
Western Multiplex, e D&M. A Kraton atua no Brasil com a producédo de copolimeros
de estireno em bloco (SBC).

No Brasil, no Mercosul* e no mundo, em 2002, a Kraton apresentou faturamento de,
aproximadamente, R$ 51.68 milhdes, R$ 11.97 milhdes e R$ 1.82 bhilhdes,
respectivamente. Nos ultimos trés anos, o grupo Ripplewood participou de um Ato de
Concentracdo no Brasil e no Mercosul, submetido ao SBDC: marco de 2002,
incorporagao da D&M Holdings Inc. (aprovada pelo CADE).

2. Da Operacéo

Trata-se da aquisicdo mundial da Kraton, antes pertencente ao Grupo Ripplewood,
pela TPG Polymer. A transacao ocorrera por meio da fusdo entre a TPG Acquisition
e a Kraton, da qual esta Ultima sera a empresa sobrevivente. Como resultado, a
Kraton tornar-se-4 uma subsidiaria integral da TPG Polymer que, por sua vez, é
controlada em conjunto pelos Grupos TPG lll, TPG IV e JPMorgan.

O Acordo e Plano de Fuséao foi assinado em 05 de novembro de 2003, e o valor da
operacéao foi de, aproximadamente, R$ 2.32 bilhdes?.

TPG I TPG IV JPMORGAN RIPPLEWOOD
30% 30% 40%
RCH
TPG

2 Taxa de cambio referente ao dia 05/11/2003. R$ 1= US$ 2,8588000. (Fonte Banco Central).
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3. Definicdo do Mercado Relevante
3.1 Dimenséao Produto

O quadro |, abaixo, apresenta a relacdo de produtos ofertados pelos Grupos das
Requerentes no mercado nacional.

Quadro |
Produtos Ofertados pelas Requerentes no mercado nacional
Produtos TPG Ill | Grupo JPMorgan | Kraton
Servicos de bordo X
Servicos de fast-food X

Sevicos Financeiros

Producéo de latas de aluminio

Publicacao de revistas

Laboratério de diagnéstico médico

Servicos de energia

Solucbes end-to-end

Solucdes last-mile delivery

Polipropileno

Polietileno

Elastbmeros em emulsdo

S X XX XXX X

Elastbmeros em emulsao

Copolimeros de estireno em blocos (SBC) X

Fonte: Requerentes

ApoGs a analise do Quadro I, verifica-se uma auséncia de sobreposi¢cdo horizontal
entre os Grupos TPG lll, JPMorgan e a Kraton.

Desta forma, sob o ponto de vista econémico, ndo ha concentracdo horizontal ou
integracao vertical que venham a reduzir o bem estar do consumidor.

Diante do exposto, conclui-se ndo haver necessidade de se passar para as etapas
posteriores desta analise.
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4- Recomendacéo

A operacdo ora analisada ndo gera concentracdo horizontal ou integracdo vertical,
sendo incapaz de trazer prejuizos a concorréncia no mercado brasileiro. Assim, do
ponto de vista estritamente econdmico, recomenda-se a sua aprovagao, sem
restricoes.

A apreciacéo superior.

MARSELLA PENNA DE SOUZA
Técnica

LUCIANA PINTO DE ANDRADE
Coordenadora da COCON, Substituta

CLAUDIA VIDAL MONNERAT DO VALLE
Coordenadora-Geral de Produtos Industriais

De acordo.

JOSE TAVARES DE ARAUJO JUNIOR
Secretario de Acompanhamento Econémico



