MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria de Acompanhamento Econdmico

Parecer n® 06108/2003/DF COGSE/SEAE/MF
Em 01 de outubro de 2003.

Referéncia: Oficio n.° 3.141/GAB/SDE/MJ, de 25 de junho de 2003.

Assunto: Ato de Concentragao n°
08012.004561/2003-10.

Requerentes: SSA Global Technologies e Grupo
Baan.

Operacdo: Agquisicdo do Grupo Baan pela SSA
Global Technologies.

Recomendacgéo: Aprovacgdo sem restrigoes.

Versao: Publica.

O presente parecer técnico destina-se a instrugcdo de processo constituido na forma a Lei n.°
8.884, de 11 de junho de 1994, em curso perante o Sistema Brasileiro de Defesa da
Concorréncia — SBDC.

N&o encerra, por isto, contetdo decisério ou vinculante, mas apenas auxiliar ao julgamento,
pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdémica — CADE, dos atos e condutas de que trata
alLei.

A divulgacédo de seu teor atende ao propésito de conferir publicidade aos conceitos e critérios
observados em procedimentos da espécie pela Secretaria de Acompanhamento Econdémico —
SEAE, em beneficio da transparéncia e uniformidade de condutas.

A Secretaria de Direito Econdmico do Ministério da Justica solicita a SEAE, nos
termos do Artigo 54 da Lei n.° 8.884/94, parecer técnico referente ao ato de concentracéo

entre a SSA Global Technologies e o Grupo Baan.

1. DAS REQUERENTES

1.1 Adquirente

1. A SSA Global Technologies (“SSA”), sociedade de capital fechado
constituida de acordo com as leis dos Estados Unidos da América e sediada na
cidade de Chicago, é uma empresa com atuacdo mundial no setor de tecnologia da

informacao. O quadro abaixo apresenta a composi¢cao societaria da SSA:



Quadro 1
Composicao societaria da SSA
empresa % do capital social
Grupo Cerberus 75,0%
General Atlantic Partners 25,0%
total 100,0%

Fonte: elaboracao propriaa partir de informagdes prestadas pelas requerentes.

2. O Grupo Cerberus, controlador da SSA, informa possuir participacao
societaria superior a 5% nas seguintes empresas com atuacdo no Brasil e nos
demais paises do Mercosul: ITSA Ltd., Fila do Brasil Ltda. e Fila Argentina S.A.,
sendo a primeira uma empresa do setor de TV por assinatura e as duas ultimas,
empresas de acessorios esportivos. O Grupo Cerberus informa, ainda, haver
participado de um Unico ato de concentracdo com reflexos no Mercosul nos ultimos
trés anos, qual seja, a aquisicao da totalidade das acdes emitidas por Fila Sports
S.P.A,, Fila Nederland B.V., Ciesse Piumi SRL e Fila USA Inc. e das subsidiarias
(diretas e indiretas) pertencentes a Fila Holding S.P.A. (ato de concentracdo
08012.002179/2003-63, em analise).

3. Segundo as requerentes, o faturamento da SSA em 2002 foi de (sigilo).

1.2 Adquirida

4. O Grupo Baan constitui um conjunto de empresas® com atuacdo mundial no
setor de tecnologia da informacao, sendo integralmente detido pelo Grupo Invensys,
de nacionalidade britdnica e composto por empresas do setor eletrénico e de

engenharia.

5. O Grupo Baan informa deter participacéo igual ou superior a 5% em cerca de
20 empresas com atuacao no Brasil e/ou nos demais paises-membros do Mercosul.
Destas, apenas uma - a Baan Brasil Sistemas de Informética Ltda. - € relevante para
a presente analise, como se vera adiante. As requerentes informam ainda que o
Grupo Invensys participou, nos Uultimos trés anos, dos seguintes atos de
concentragdo com reflexos no Mercosul: 08012.005406/99-10 (j& aprovado pelo
CADE), 08012.002746/2000-39 (ja aprovado pelo CADE) e 08012.001962/2000-67

! Tais empresas séo: Baan UK Ltd., Baan USA, Inc. e Invensys International BV.




(ainda em analise), sendo que apenas este Ultimo interessa a presente analise, por

consistir na aquisi¢ao do Grupo Baan pelo Grupo Invensys.

6. O faturamento do Grupo Baan em 2002 foi de (sigilo).

2. DA OPERACAO

7. O ato de concentracdo notificado consiste na aquisicdo, pela SSA, da
totalidade das quotas do Grupo Baan, pelo valor aproximado de (sigilo),? de acordo
com o Sale and Purchase Agreement firmado pelas partes em (sigilo). A operacéo

sera concretizada (sigilo).

3. DEFINICAO DO MERCADO RELEVANTE?®

3.1 Dimenséo produto

8. O principal servigco ofertado pelas requerentes é o servico de automacao de
gestdo, por meio do qual os processos de negocio de uma empresa S&o
redesenhados com base nos chamados softwares de gestdo empresarial. De acordo
com as informacdes fornecidas na peticdo inicial, a SSA e o Grupo Baan fornecem
as seguintes categorias de softwares de gestdo empresarial: (i) producdo de
informacgdes com vistas a tomada de decisdes estratégicas pela alta geréncia (ERP
— Enterprise Resources Planning — ou Bl — Business Inteligence); (ii) gerenciamento
de relagbes com os clientes (CRM — Customer Relationship Management); e (i)
administracdo da cadeia de fornecedores (SCM — Supply Chain Management).
Ainda segundo as requerentes, a SSA tem como foco de negdcios a categoria (i),
alegando-se na peticao inicial que a totalidade do faturamento daquela empresa no

Brasil refere-se a software ERP. Esta Secretaria opta, portanto, por definir a

dimens3o produto desta operacdo como o mercado relevante de softwares ERP.*

2 De acordo com a cotacéo do délar americano na data da operacéo (2/6/03): US$ 1,00 = R$ 2,97.

3 Alguns trechos desta secéo foram extraidos ou adaptados do Parecer 06061/02/SEAE/MF, referente a0 ato de
concentracdo 08012.007273/2002-28, de interesse das empresas KPMG e Ernst & Y oung.

4 Note-se que, dependendo das caracteristicas das requerentes, pode-se adotar uma definicdo mais restrita do
mercado relevante - como CRM, ERP, SCM, etc. - ou mais abrangente, onde se considere apenas 0 mercado de
automacao de gestdo como um todo. Esta Ultima parece mais apropriada quando as requerentes tém como foco
ndo o desenvolvimento das solugbes em si, mas a prestacdo de consultoria sobre qual a melhor solucéo para cada
caso e aimplementag&o da solucdo escolhida (conferir, por exemplo, o Parecer 06061/03/SEAE/MF, de interesse
das empresas KPMG e Ernst & Young, onde o mercado relevante foi definido dessa forma). A primeira
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3.2 Dimenséo geografica

9. Dado que quase todas as grandes empresas deste mercado com atuacao no
Brasil sdo multinacionais e visto que parte dos contratos firmados entre estas
consultorias e seus clientes sao firmados em ambito global, poder-se-ia definir o
mercado geogréafico desta operacdo, em principio, como mundial. Existem,
entretanto, algumas barreiras que dificultam a prestacdo do servico de automacéo
de gestdo a empresas localizadas em outros paises: (i) a lingua; (i) a necessidade
de conhecimento, pelos consultores, das peculiaridades do mercado nacional
(legislacao, preferéncias dos consumidores e parceiros de negdcios, tracos culturais
gue influenciam o ambiente corporativo); (iii) a necessidade de os consultores
visitarem as instalacdes dos clientes para identificar os processos gerenciais que se
pretende modificar; e (iv) a necessidade da presenca fisica dos consultores na etapa
da implementacdo da solucdo (software/sistema de gestdo) em Tl acordada. A
existéncia destas barreiras € atestada pela propria presenca, no Brasil, de
subsidiarias das multinacionais de automacdo de gestdo (ou seja, 0 servico ndo é
prestado de escritorios localizados no exterior), como o0 caso das préprias
requerentes (ambas mantém escritérios no Brasil). Infere-se, portanto, que o

mercado geografico desta operacao é nacional.

4. POSSIBILIDADE DE EXERCICIO DE PODER DE MERCADO

10. N&o foi possivel obter dados referentes, especificamente, ao mercado
nacional de softwares ERP. Desta forma, serdo utilizadas como proxy informacgdes

relativas ao mercado latino-americano, conforme segue no quadro abaixo:

definicéo (mais restrita), por seu turno, parece ser a mais apropriada quando as requerentes tém como foco nao a
prestacao de consultoria ou a implementagéo, mas o proprio desenvolvimento das solugfes, como € o caso da
SSA e do Grupo Baan. Note-se, contudo, que ndo se trata de uma divisdo rigida ou claramente definida, de modo
gue mesmo as empresas cujo foco € o desenvolvimento das solugdes acabam, por vezes, prestando servicos de
consultoria e implementacgéo e vice-versa. Desta forma, a escolha de qual a definicdo mais correta ndo pode ser
feitaa priori, devendo levar em consideracdo as caracteristicas das requerentes de cada ato.
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Quadro 2
Maiores fornecedores de solucdes ERP - América Latina, 2002

empresa % market share
SAP 37,1
RM Sistemas 9,6
Datasul 9,6
Microsiga 9,5
Logocenter 6,9
Oracle 5,3
JD Edwards 4,5
Peoplosoft 3,4
SSA Global Technologies 3,2
Interquadram 2,5
Baan 0,7
QAD 04
Mapics 04
Microsoft Great Plains 0,2
Exact Software 0,1
outros 6,7

total 100,0

Fonte: Latin America ERM Market Forecast and Analysis, 2002-2007 - pesquisa realizada pelo instituto IDC,
fornecida em resposta ao oficio n° 07129/03/ COGSE/SEAE/MF.

11. Nota-se, a partir do quadro acima, que a operacado resultard& numa
concentracdo horizontal de aproximadamente 3,9% do mercado relevante. Resta
evidente, portanto, que nos termos do Art. 36 da Portaria Conjunta SEAE/SDE n° 50,

de 1° de agosto de 2001, a operacdo ndo ensejara possibilidade de exercicio de

poder de mercado.




5. RECOMENDACAO

12. Recomenda-se a aprovacao da operacao sem restricoes.

A apreciac&o superior

THIAGO VEIGA MARZAGAO

Assistente

MARCELO DE MATOS RAMOS

Coordenador-Geral de Comeércio e Servicos

LUIS FERNANDO RIGATO VASCONCELLOS

Secretario-Adjunto

De acordo.

JOSE TAVARES DE ARAUJO JUNIOR

Secretario de Acompanhamento Econdmico



