MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria de Acompanhamento Econdmico

Parecer Técnico n.°06073/2003/RJ COBED/COGPI/SEAE/MF

08 de abril de 2003

Referéncia: Oficio n.° 1513/2003/SDE/GAB, de 31 de marco de 2003.

Assunto: ATO DE CONCENTRACAO
n.° 08012.002212/2003-55
Requerentes: TBA Holding Ltda e TCS
Brasil S/C Ltda.

Operacao: Associacdo entre a TBA
Holding Ltda. e a TCS Brasil S/C Ltda..
Recomendacdo: Aprovacdo sem
restricao.

Versdo:Versao Publica

Procedimento Sumaério

A Secretaria de Direito Econdmico do Ministério da Justi¢a solicita a SEAE, nos
termos do art. 54 da Lei n.° 8.884/94, parecer técnico referente ao ato de
concentragao entre as empresas TBA Holding Ltda e TCS Brasil S/C Ltda.

O presente parecer técnico destina-se a instrucdo de processo
constituido na forma a Lei n.° 8.884, de 11 de junho de 1994, em curso
perante o Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia — SBDC.

N&o _encerra, por isto, conteudo decisério_ou vinculante, mas apenas
auxiliar _ao__julgamento, pelo Conselho Administrativo de Defesa
Econémica— CADE, dos atos e condutas de que trata a Lei.

A divulgacao de seu teor atende ao propoésito de conferir publicidade aos
conceitos e critérios observados em procedimentos da espécie pela
Secretaria de Acompanhamento Econdmico — SEAE, em beneficio da
transparéncia e uniformidade de condutas.



Versdo Publica Ato de Concentracdo n.: 08012.002212/2003-55

| — Requerentes

1. A TBA Holding Ltda. (“TBA") € a empresa holding do grupo TBA, de origem
brasileira, e seu capital social é representado por quotas detidas pelas
seguintes pessoas fisicas: Maria Cristina Boner Leo (78,32%), Maria Estela
Boner Leo (15,57%), Paulo Cézar Lopes Zeredo (4,45%) e Fernando
Antonio Fontes Rodrigues (1,66%). O grupo TBA possui participacéo
superior a 5% no capital social de algumas empresas com atuagao no
Brasil, quais sejam, a TBA Informatica Ltda. — BSB, a TBA Informética Ltda.
— SP, a TBA Informatica Ltda. — BH , a TBA Informatica Ltda. — PR, a True
Access Consulting Ltda., a Net Control Gerenciamento de Redes Ltda., a
EFATEC — Escola de Formacédo e Aperfeicoamento Técnico Ltda., e a SO
Software Informatica Rio Ltda.. CONFIDENCIAL. Ainda, nos ultimos trés
anos o grupo nao participou de nenhum ato de concentracao no Mercosul.

2. A TCS Brasil S/C Ltda. (“TCS”) € uma empresa do grupo indiano Tata. O
capital social da TCS é representado por quotas, as quais sao detidas pela
TCS Iberoamericana Sociedad Aninima (99,9%) e Cézar Casteli (0,01%). O
grupo Tata possui participacdo superior a 5% no capital social das
seguintes empresas com atuacdo no Mercosul: TCS Iberoamericana S.A.
(Uruguai), TCS Solution Center S.A. (Uruguai) e TCS Argentina (Argentina).
CONFIDENCIAL. Ainda, nos ultimos trés anos o0 grupo nao participou de
nenhum ato de concentragéo no Mercosul.

Il — Descri¢cdo da Operacao

3. A operacdao realizada no Brasil refere-se a associacéo entre o grupo TBA e
0 grupo Tata para a formacdo de uma nova empresa denominada Tata
Consulting Services do Brasil S.A., com 0 objetivo de prover servigos de
tecnologia de informacdo a clientes no Brasil. Os servicos englobam
projetos de consultoria em tecnologia, desenvolvimento de sistemas e
aplicativos, suporte tecnolégico e gerenciamento e comercializacdo de
software. Vale destacar que o capital social da nova empresa seréa dividido
da seguinte maneira: a TCS detera 51% das ac0es e o restante (49%) sera
detido pela TBA.

4. A operacdo é datada de 07 de marco de 2003 e o valor é de
R$10.000.000,00.

Il — Setores de atividades das empresas envolvidas

5. A TBA atua na industria de informéatica e telecomunicacdes e no comércio
varejista. No Brasil, o grupo oferta uma grande variedade de softwares para
0 setor publico e privado, e presta servicos na area de tecnologia de
informacao (TI), tais como, execucéo de servigos basicos TI, treinamento e
formacéo profissional em TI, entre outros.
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6. A TCS atua na industria de informatica e telecomunicacdes. Por sua vez, o
grupo Tata, atua nas industrias de informatica e telecomunicagfes, quimica
e petroquimica, metallrgica e automobilistica e de transporte. No Brasil, até
a presente operacao, o grupo Tata ndo ofertou nenhum produto ou servico.

IV — ConsideracOes sobre a natureza da operacao

7. Uma vez que o grupo Tata ndo atuava no mercado brasileiro, pode-se
concluir que a operacao constitui-se como a entrada de uma nova empresa
no Brasil.
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V — Recomendacéo

8. Recomendamos a aprovacao da operacéo sem restrigoes.

A apreciacao superior.

FERNANDA NIGRI
Técnica

ISABEL RAMOS DE SOUSA
Coordenadora-Geral de Produtos Industriais, Substituta

De acordo.

LUIS FERNANDO RIGATO VASCONCELLOS
Secretario Adjunto

JOSE TAVARES DE ARAUJO JUNIOR
Secretario de Acompanhamento Econdmico



