MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria de Acompanhamento Econdmico

Parecer Técnico n.° 06081/2003/DF COGSE/SEAE/MF

17 de julho de 2003

Ref.: Oficio n.° 3340/SDE/GAB, de 03 de julho de 2003.

Assunto: ATO DE CONCENTRACAO
n°08012.004804/03-10.

Requerentes: EXULT, INC e PWC
BPO

Operacao: Aquisicdo, pela Exult, de
quotas da PwC BPO.
Recomendacdo: Aprovacdo sem
restricoes.

Versao: Publica.

Procedimento sumério

A Secretaria de Direito Econdmico do Ministério da Justica solicita a SEAE, nos
termos do art. 54 da Lei n.° 8.884/94, parecer técnico referente ao ato de
concentracao entre as empresas Exult, Inc e PwC BPO.

O presente parecer técnico destina-se a instrucdo de processo
constituido na forma a Lei n.° 8.884, de 11 de junho de 1994, em curso
perante o Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia — SBDC.

N&o _encerra, por isto, conteudo decisério ou vinculante, mas apenas
auxiliar _ao__julgamento, pelo Conselho Administrativo de Defesa
Econbémica— CADE, dos atos e condutas de que trata a Lei.

A divulgacao de seu teor atende ao propoésito de conferir publicidade aos
conceitos e critérios observados em procedimentos da espécie pela
Secretaria de Acompanhamento Econdmico — SEAE, em beneficio da
transparéncia e uniformidade de condutas.
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1. DAS REQUERENTES

1.1 Adquirente

1. A Exult, Inc (“Exult”), sociedade constituida e organizada sob as leis dos
Estados Unidos da América, € uma empresa controladora devidamente listada
na NASDAQ e suas ac¢bes sédo negociadas publicamente na Bolsa de Valores
de Nova lorque. Os acionistas da Exult, detentores de mais de 5% do capital
social, sdo: (i) General Atlantic Partners; (ii) Bank of America; (iii) T. Rowe Price

Associates; (iv) BP International; e (v) James C. Madden V.

2. O faturamento da Exult e suas subsidiarias, em 2002, segundo
informado pelas requerentes, foi de US$ 420,000,000.00 no mundo. N&o ha

operacgdes no Brasil e no Mercosul.

1.2 Adquirida

3. A PwC BPO é uma sociedade controladora, que nao realiza qualquer
atividade, sendo que 100% das suas acdes sao detidas pela PwC Global
Investments BV, pertencente ao grupo PricewaterhouseCoopers Worldwide
Firm (“PwC”), o qual é prestador de servicos de operacdes de processo de

terceirizacdo de negécios. O grupo tem origem britanica.

4. O grupo PwC atua no Brasil por meio das seguintes empresas:

() PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes;

(i) PricewaterhouseCoopers International S/C Ltda.;

(i)  PricewaterhouseCoopers S/C Ltda.

(v)  PricewaterhouseCoopers Transaction Support S/C Ltda.
V) PricewaterhouseCoopers Servicos Profissionais S/C Ltda.

(vi)  PricewaterhouseCoopers Outsourcing S/C Ltda.
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(vii)  PricewaterhouseCoopers Corporate Finance & Recovery S/C
Ltda.
(vii)  PwC BPO do Brasil Ltda.

5. O faturamento do Grupo PwC em 2002 foi, segundo as requerentes, de
US$ 105.200.000,00 no Brasil. Todavia, ndo foram fornecidos os faturamentos

do grupo no Mercosul e no Mundo.

2. DESCRICAO DA OPERACAO

6. A operacao notificada consiste, segundo as requerentes, no Contrato de
Compra e Venda, por meio do qual a Exult adquire da PwC BPO: (i) 20.000
acdes da PwC BPO (Netherland) BV; (i) 4.065.013 quotas da PwC BPO do
Brasil Ltda.; (iii) 2 acbes da BPO Admin EA (Cingapura) Pte Ltd.; (v) 2 aclOes
da BPO Hong Kong Ltd.; e da Pwc BPO (UK) Limited. A operacao foi realizada
no dia 09 de junho de 2003 e o valor, segundo as requerentes, foi de
US$16.750.000,00.

7. A seguir, apresentamos a composicao do capital social da PwC BPO do

Brasil Ltda. antes e ap0s a operacao:

Quadro 1: Antes da operacao

Nome do Acionista NuUmero de a¢bes detidas | Participacéo no capital social
PwC BPO B.V 4.065.013 99,99%
PwC BPO (Netherlands) B.V | 50(*) 00,01%

(*) N&o integralizadas
Fonte: Requerentes
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Quadro 2: Apés a operacdo

Nome do Acionista Numero de agles detidas | Participa¢éo no capital social
Exult, Inc. 4.065.013 99,99%
PwC BPO (Netherlands) B.V | 50(*) 00,01%

(*) Nao integralizadas
Fonte: Requerentes

3. SETORES DE ATIVIDADES DAS EMPRESAS ENVOLVIDAS

8. A Exult atua na area de prestacdo de servicos de consultoria a industrias

de informética e telecomunicacfes no exterior.

9. A PwC BPO atua nos seguintes servigos: (i) suporte de auditoria; (ii) suporte
tributario e juridico; (iii) consulta de recursos humanos; (iv) fusdées e aquisicoes;
e (v) financiamento, contabilidade, informacdes de tecnologia e consultoria em

prospeccao.

4. CONSIDERACOES SOBRE A NATUREZA DA OPERACAO

10. Conforme pode-se depreender de todas as informacdes mencionadas
anteriormente, a presente operacdo nao afeta, de forma relevante, o mercado
brasileiro, haja vista que a Exult ndo detinha participacdo em empresas no

pais, configurando-se, portanto, como uma entrada no Brasil.
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5. RECOMENDACAO

11. Recomenda-se a aprovacao da operacao sem restricoes.

A apreciac&o superior

SILVIA CAVALCANTE

Assistente Técnica

MARIO SERGIO ROCHA GORDILHO JUNIOR

Coordenador

MARCELO DE MATOS RAMOS

Coordenador-Geral de Comércio e Servicos

De acordo.

LUIS FERNANDO RIGATO VASCONCELLOS

Secretario Adjunto

De acordo.

JOSE TAVARES DE ARAUJO JUNIOR

Secretario de Acompanhamento Econdmico



