MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria de Acompanhamento Econdmico

Parecer Técnico n.° 06145/2003/RJ COINP/COGPI/SEAE/MF

Rio de Janeiro, 04 de julho de 2003

Referéncia: Oficio n® 9948/2003 SDE/GAB/MJ de 24 de junho de 2003.

Assunto: ATO DE CONCENTRACAO
n.° 08012.004435/2003-57
Requerentes: Eletric AS e TAC
Holding AB.

Operacao: Aquisicao mundial da TAC
pela Schneider.

Recomendacdo: Aprovacdo, sem
restricoes

Versdo:Verséo Publica

Procedimento Sumario

A Secretaria de Direito Econdmico do Ministério da Justica solicita & SEAE, nos
termos do art. 54 da Lei n.° 8.884/94, parecer técnico referente ao ato de
concentragao entre as empresas Eletric AS e TAC Holding AB.

O presente parecer técnico destina-se a instrucdo de processo
constituido na forma a Lei n.° 8.884, de 11 de junho de 1994, em curso
perante o Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia— SBDC.

N&o _encerra, por isto, conteudo decisério ou vinculante, mas apenas
auxiliar _ao_julgamento, pelo Conselho Administrativo de Defesa
Econdmica— CADE, dos atos e condutas de que trata a Lei.

A divulgacéo de seu teor atende ao proposito de conferir publicidade aos
conceitos e critérios observados em procedimentos da espécie pela
Secretaria de Acompanhamento Econdmico — SEAE, em beneficio da
transparéncia e uniformidade de condutas.
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| — Requerentes

1. A Schneider Electric SA (Schneider) € uma empresa francesa
pertencente ao grupo Schneider. O grupo Schneider possui participacdo em
diversas empresas no Brasil e no Mercosul. CONFIDENCIAL. Nos ultimos trés
anos, o grupo Schneider participou de diversos Atos de Concentragcao no Brasil
e no Mercosul.

2. A TAC Holding AB (TAC) € uma empresa sueca pertencente ao grupo
EQT Scandinavia. O grupo EQT Scandinavia ndo possui participacdo em
nenhuma empresa no Brasil e no Mercosul. CONFIDENCIAL. Nos ultimos trés
anos, o0 grupo EQT Scandinavia nao participou de nenhum Ato de
Concentracao no Brasil e no Mercosul.

Il — Descri¢cao da Operacao

3. Trata-se da aquisicdo mundial da TAC pela Schneider.

4. O contrato foi celebrado em 11 de junho de 2003. CONFIDENCIAL.

Il — Setores de atividades das empresas envolvidas

5. O grupo Schneider atua em todos os estdgios do processo de
transmissdo e distribuicdo de energia, bem como equipamentos de controle
industrial e controladores légicos programaveis. Ja a TAC atua no
desenvolvimento, comercializacéo, instalacdo e suporte de sistemas de base
de informética para edificios comerciais ou publicos.
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IV — Consideragfes sobre a natureza da Operacgéo

6. Deve-se notar que a presente operacdo néo afeta, diretamente, a
concorréncia no mercado brasileiro, haja vista que, segundo as requerentes, a
TAC desenvolve atividades no setor de automacdo de edificios, enquanto a
Schneider atua no mercado de automacéao industrial, e tais setores ndo séo
concorrentes entre si. CONFIDENCIAL. Ainda, a TAC entende que existem trés
fortes competidores neste mercado, a saber, Johnson Control Honeywell e
Siemens, que em conjunto sao responsaveis por aproximadamente 70% das
vendas em 2002.

7. Sendo assim, trata-se da aquisicdo de uma empresa, cujas atividades
no territério nacional sdo minimas, inferior a R$ 1 milhdo, ndo constituindo
ameaca a livre concorréncia.
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V — Recomendacao

8. Recomendamos a aprovacao da operacdo sem restricoes.

A apreciacao superior.

MARSELLA PENNA DE SOUZA
Técnica

CLAUDIA VIDAL MONNERAT DO VALLE
Coordenadora-Geral de Produtos Industriais

De acordo.

LUIS FERNANDO RIGATO VASCONCELLOS
Secretario Adjunto

JOSE TAVARES DE ARAUJO JUNIOR
Secretario de Acompanhamento Econémico



