MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria de Acompanhamento Econdmico

Parecer n® 06052/2003/DF COGSE/SEAE/MF

Em 07 de maio de 2003

Ref.: Oficio n.° 1.415/SDE/GAB, de 26 de marco de 2003.

Assunto: Ato de Concentragdo n° 08012.002027/2003-61.
Requerentes: ALTM Tecnologia e Servicos de Manutencdo
S.A. e H.L. Consultoria Gerencial Ltda.

Operacdo: Aquisicao, pela H.L. Consultoria Gerencial Ltda.,
da totalidade das quotas da ALTM Tecnologia e Servicos de
Manutencao S.A.

Recomendacgéo: Aprovacdo sem restricdes.

Versédo: Publica.

Procedimento sumario

O presente parecer técnico destina-se a instrugdo de processo constituido na forma a Lei n.° 8.884,
de 11 de junho de 1994, em curso perante o0 Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia — SBDC.

N&o encerra, por isto, contelldo decisdrio ou vinculante, mas apenas auxiliar ao julgamento, pelo
Conselho Administrativo de Defesa Econémica — CADE, dos atos e condutas de que trata a Lei.

A divulgacdo de seu teor atende ao propédsito de conferir publicidade aos conceitos e critérios
observados em procedimentos da espécie pela Secretaria de Acompanhamento Econdmico — SEAE,
em beneficio da transparéncia e uniformidade de condutas.

A Secretaria de Direito Econémico do Ministério da Justica solicita a SEAE, nos
termos do Artigo 54 da Lei n.° 8.884/94, parecer técnico referente ao ato de concentracao entre

as empresas ALTM Tecnologia e Servigcos de Manutencdo S.A. e H.L. Consultoria Gerencial
Ltda.

1. DAS REQUERENTES

1.1  Adquirente

1. A H.L. Consultoria Gerencial Ltda. (“HL”), sociedade civil por quotas de
responsabilidade limitada constituida de acordo com as leis da Republica Federativa do

Brasil e sediada na cidade de Belo Horizonte, em Minas Gerais, tem como atividade



principal o gerenciamento de projetos de engenharia. O Quadro 01, abaixo, apresenta a

composicao acionaria da HL:

Quadro 01
Composicéao societaria da HL
Quotista % do capital social
Quintal & Oliveira Engenheiros Associados Ltda. 96,62
Sr. Edézio Quintal de Oliveira 3,38
Total 100,0

Fonte: informacdes prestadas pelas requerentes.

2. A HL participou dos seguintes atos de concentracdo nos ultimos trés anos: (i)
alteracdo do controle da prépria HL; (i) aquisicdo da Promig Projetos e Construcdes
Elétricas de Minas Gerais Ltda.; (iii) aquisicdo da Instala Montagens e Instalacfes Ltda.; e
(iv) aquisicao da Istalepar Instalacbes Elétricas do Parana Ltda. Segundo as requerentes,
nenhum destes atos envolveu empresas com faturamento anual superior a R$ 400
milhdes ou com participacdo de mercado superior a 20%, razdo pela qual ndo foram

apresentados ao Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia (SBDC).

3. A HL informa deter participacdo igual ou superior a 5% apenas no capital social das
empresas mencionadas no paragrafo anterior, adquiridas nos atos de concentracdo

supramencionados.

4. O faturamento da HL em 2002 (sigilo).

1.2 Adquirida

5. A ALTM Tecnologia e Servicos de Manutencéo S.A. (“ALTM”), sociedade andnima
constituida segundo as leis da Republica Federativa do Brasil e sediada na cidade e no
Estado do Rio de Janeiro, tem como principal atividade a prestacdo de servicos de
manutencdo de equipamentos e instalacdes de transmissdo e distribuicdo de energia
elétrica. O Quadro 02, abaixo, apresenta a composicdo societadria da ALTM antes da

operacao:



Quadro 02
Composicao societaria da ALTM antes da operacgao
Quotista % do capital social
Alstom Brasil Ltda. 51,0
Light Servicos de Eletricidade S.A. 49,0
Total 100,0

Fonte: informacdes prestadas pelas requerentes.

6. Segundo as requerentes, a Alstom Brasil Ltda., acionista da ALTM, adquiriu em
2001 o controle acionario da empresa Ansaldo Coemsa S/A, atualmente denominada
Alstom Elec S/A. Operacdo submetida ao SBDC (ato de concentragdo n°
08012.0000258/2001-78) e ja aprovada pelo Conselho Administrativo de Defesa
Econdémica (CADE).

7. As requerentes informam que os atuais acionistas da ALTM detém participacao
igual ou superior a 5% em diversas empresas no Brasil e no Mercosul. Como se trata das
empresas vendedoras (que, como se vera adiante, estdo alienando todo seu capital na

ALTM), tais participacdes ndo guardam interesse para a presente analise.

8. O faturamento da ALTM em 2002 (sigilo).

2. DESCRICAO DA OPERACAO

9. O ato de concentracao notificado consiste na aquisicao, pela HL, da totalidade das
acoOes da ALTM, pelo valor de (sigilo).

3. SETORES DE ATIVIDADES DAS EMPRESAS ENVOLVIDAS

10. A HL tem como atividade principal o gerenciamento de projetos de engenharia
(obras civis, fabricacdo, montagem eletromecanica, automacédo e testes), atuando
também nas seguintes areas: (i) manutencdo de equipamentos e instalacdes de
transmisséo e distribuicdo de energia elétrica; (i) construcdo e montagem de linhas de
transmissao de energia elétrica; (i) expansdo e manutencdo aérea e subterranea de

redes elétricas; (iv) atendimento de emergéncia; (v) poda de arvores; (vi) ligagéo,



desligamento, corte e religagcdo de consumidores; (vii)) medicdo de consumo de energia
elétrica; (viii) recadastramento de clientes, GNV (gas natural veicular), redes e ramais de

distribuicdo de gas.

11. A ALTM tem como atividade principal a prestacdo de servicos de manutencéo de
equipamentos e instalagBes de transmissdo e distribuicdo de energia elétrica, atuando
também nas seguintes areas: (i) fabricacdo, compra, venda, importacdo, exportacdo (por
conta propria ou de terceiros, em comissdo ou consignacédo), de matérias-primas,
componentes, maquinarias e produtos acabados, utilizados em conexdo com a prestacao
dos servicos de manutengdo em equipamentos e instalacdo; e (i) prestacdo de

assisténcia técnica e de formacao pertinente as suas demais atividades.

4. CONSIDERACOES SOBRE A NATUREZA DA OPERACAO

12. Conforme pode-se depreender de todas as informacdes mencionadas
anteriormente, a presente operacdo ndo afeta, de forma relevante, o mercado brasileiro, haja
vista que: (i) praticamente 100% da receita da ALTM em 2002 proveio de um unico cliente (a
Light Servigcos de Eletricidade S.A., responsavel por R$ (sigilo) dos R$ (sigilo) auferidos pela
ALTM naquele ano); (i) cerca de 75% dos servicos de manutencédo de equipamentos e
instalacdes de transmisséao e distribuicdo de energia elétrica sdo prestados in-house (ou seja,
pelas proprias empresas consumidoras destes servi¢os); e (iii) a concentracdo horizontal
verificada no presente ato relativa ao servico de manutencdo mencionado no item anterior nao

ultrapassa 10%.*

13. Desta forma, tendo em vista a baixa participacdo de mercado detida pelas
requerentes, ap0s a operagdo, no setor de servicos de manutencdo de equipamentos e
instalacdes de transmissdo e distribuicdo de energia elétrica, aliada aos outros fatores
mencionados no paragrafo anterior, conclui-se que a presente operagdo nao sugere riscos ao

funcionamento do mercado afetado, sob o ponto de vista concorrencial.

5. RECOMENDACAO

Y (sigilo).



14. Recomenda-se a aprovacao da operacao sem restricoes.
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