MINISTERIO DA FAZENDA

Secretaria de Acompanhamento Econdmico

Parecer n": 06031/COGSE/SEAE/MF

Brasilia, 20 de marco de 2003.

Referéncia: Oficio r? 1027 GAB/SDE/MJ, 06 de marco de 2003.

Assunto: Ato de Concentragdo rf 08012001343/2003-15
Requerentes. Pioneira Thomson Learning Ltda. e Drake Beam
Morim do Brasil Comercia Ltda.

Operacdo: Aquisicdo da Drake Beam Morim do Brasil pela
Pioneira Thomson.

Recomendagédo: Aprovagao sem restrigoes.

Versdo: Publica

Procedimento Sumario

“O presente parecer técnico destina-se a instrucéo de processo constituido na forma da Lei n.° 8.884,
de 11 dejunho de 1994, em cur so perante o Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia— SBDC.

N&o encerra, por isto, conteddo decisério ou vinculante, mas apenas auxiliar ao julgamento, pelo

Conselho Administrativo de Defesa Econémica - CADE, dos atos e condutas de quetrataaLei.

A divulgacdo de seu teor atende ao propésito de conferir publicidade aos conceitos e critérios
observados em procedimentos da espécie pela Secretaria de Acompanhamento Econdmico - SEAE, em

beneficio da transpar éncia e unifor midade de condutas.”

A Secretaria de Direito Econdmico do Ministério da Justica solicita a SEAE, nos termos
do Art. 54 da Lei n.° 8.884/94, parecer técnico referente ao ato de concentracdo entre as empresas

Pioneira Thomson Learning Ltda. e Drake Beam Morim do Brasil Comercial Ltda.
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1. DASREQUERENTES

'l éuma

1 A Pioneira Thomson Learning Ltda., doravante denominada “Pioneira
empresa com atividades no mercado de publicagdes, subsidiéria integral do Grupo Thomson. O
Grupo Thomson atua mundialmente no ramo de informagdes especializadas, desenvolvendo suas
atividades na prestacéo de informacdes online e solucbes tecnol dgicas para as areas profissionais
e de negdcios, especialmente nos seguintes segmentos. Juridico e Regulatério (Thomson &
Regulatory), Financeiro (Thomson Financial), Educacional (Thomson Leaning) e Cientifico e
Salde (Thomson & Healthcare). O Grupo Thomson possui subsidiarias com atuacdo no Brasil e

no Mercosul?

2, Nos ultimos trés anos, o0 Grupo Thomson participou de diversas operagdes no
Brasil, do tipo aquisicao, fusdo, associacdo, incorporacso ou joint venture.® O faturamento total
do Grupo Thomson no mundo, em 2002, foi de aproximadamente US$ 7,8 bilhdes. Ja a Pioneira,

que atua somente no Brasil, teve faturamento de R$ 12.076.178,49 no ano de 2002.

! com sede na Rua Traipu, n° 114, conjuntos 11, 12, 13, 14, 21, 22, 24, 32, 33, 34, S&o Paulo - SP.

2 Brasil - Thomson Financial Services Brasil Ltda.; Thomson Financial Investors Relations Brasil Ltda.; Invest
Tracker Tecnologia Ltda.; Pioneira Thomson Learning Ltda.; 10B Informagdes Objetivas PublicacBes Juridicas
Ltda., que incorporou em janeiro de 2003 a Editora Sintese Ltda. e ACRPAR participagdes Ltda.; Argentina -
Thomson Learnig Argentina S.AA.; LL. Holdings S.A.; Distribuidores Unidos B.s. As. SA.; Paraguai - La Ley
Paraguay

% 1) constituicdo da Thomson Financial Services Brasil Ltda; 2) aquisicdo de acBes da Invest Tracker Tecnologia
Ltda.; 3) execucdo de uma carta de intengdes pela qual a Thomson Corporation manifestou intencéo em adquirir 0s
ativos darevista Banco Hoje, pertencente a GTCOM; 4) assinatura de carta de inteng6es para aquisi¢do do capital da
IOB Cursos de Legislacdo Empresarial S/C Ltda, Mapa Fiscal Editora Ltda, 10B Informética Ltda. e 10B
Informagdes Juridicas Ltda., 5) execucdo de uma carta de intencdes pela qual a Marquee Acquisition Corproration,
uma subsidiaria do Grupo Thomson, manifestou intencdo de fundir-se com a Primark Corporation, 6) execucdo de
carta de intengdes mediante a qual a Thomson Financial Services Brasil Ltda., uma subsidiaria do Grupo Thomson,
manifestou intengdo de adquirir a Carnews Magazine, uma subsididria da ELAP — Empresa Latino Americana de
Publicacbes Ltda. 7) formagdo da joint venture entre Thomson Information Services Inc., The Depository Trust &
Clearing Corporation e Interativia A.G. para a criagdo de uma nova empresa denominada The Global Joint Venture;
8) aquisicdo conjunta pelo Grupo Thomson e Reed Elsevier Inc. da totalidade dos ativos da Harcourt General, Inc.;
9) aquisicdo pela Global Insight, Inc. da totalidade das quotas da Primark do Brasil S/C Itda., uma subsidiaria
integral da Thonsom Americas B.V.; 10) execucdo de uma carta de intengéo pela qual InfoBlade, uma subsidiaria
integral do Grupo Thomson, manifestou intencdo em adquirir todas as agles integralizadas da NewsEdge
Corporation; 11) aquisi¢cdo de 60% das acbes da Invest Tracker Tecnologia Ltda. e 12) execucdo de uma carta de
intences mediante a qual a ACPAR Participagfes Ltda., uma subsididria do Grupo Thomson, manifestou intencdo
de adquirir a Editora Juarez Ltda.
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3. A Drake Beam Morin do Brasil Comercial Ltda., doravante denominada “DBM
Brasil”#, desenvolve atividades de gestdo, transicdo, reorientacdo de carreira profissiona e
treinamento de executivos. A empresa oferece estratégias de recursos humanos que ajudam
corporagfes a gustarem suas forcas de trabalho & novas necessidades do mercado. A DBM
Brasil ndo pertence a nenhum grupo. Todavia, deve-se esclarecer que a DBM Brasil tem um
contrato de concessdo de franquia® firmado com a Drake Beam Morris, Inc. (“DBM, Inc.”),
empresa do Grupo Thomson, igualmente com atividades no mercado mundial de gestéo,
transicdo e reorientacdo de carreira profissional e de treinamento de executivos. A DBM, Inc.
realiza negécios tanto por meio de suas préprias operagdes quanto por meio de empresas

licenciadas em 47 paises.

4. Nos ultimos trés anos, a DBM Brasil ndo participou de nenhuma operacéo, sgja ela
aquisicdo, fusdo, associacdo, incorporagdo ou joint venture, no Brasil ou em outros paises do
Mercosul. A DBM néo possui participacéo direta ou indireta em empresas com atuacdo no Brasil

e nos demais paises do Mercosul. O faturamento da DBM Brasil, no ano de 2002, foi de XXX.

2. DESCRICAO DA OPERACAO

5. A operacdo consiste na aquisicdo, pela Pioneira Thomson, da totalidade das
quotas representativas do capital da DBM Brasil. De acordo com os termos do “Contrato de
Compra e Vendas de Quotas’, firmado em 10 de fevereiro de 2003, o valor total da operacdo € de
aproximadamente R$ 22 milhGes. Com a operacdo, a Pioneira, subsididria integral do Grupo

Thomson, tornar-se-a detentora de todas as quotas e ativos da DBM Brasil.

3. SETORESDE ATIVIDADES DASEMPRESAS ENVOLVIDAS

6. A DBM Brasil atua no segmento de transicdo e gestéo de carreira do mercado de
consultoria empresarial. A funcdo da empresa € gjudar seus clientes no gerenciamento de
profissionais envolvidos em processos de mudangas e desenvolvimento de carreiras de diversos
tipos de trabalhadores. A empresa apresenta um portfolio dos seguintes servicos e produtos. 1)

counseling/coaching — consultoria focada em assessoria a executivos em plena atividade na

# Com sede na Av. Engenheiro Liiz Carlos Berrini, n° 801, 2° andar, S&o Paulo — SP.
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empresa; 2) identificacdo de competéncias — instrumentos e metodologias para situagdes de
mudangas organizacionais, como alteragdes no mercado de atuacdo da empresa; 3) preparacdo
para aposentadoria; 4) apoio a processos de demissdo; 5) adaptacdo a mudancas em processos de
trabalho; 6) plangamento de carreira; 7) reduces de pessoal; 8) fechamento de unidades; 9)
fusbes e aquisicdes; 10) mudanca de localidade de empresas ou unidades; 11) processos de

aprimoramento de gestéo publica.

7. A Pioneira tem atividades no mercado de publicaces, com foco no ramo
educacional. Ela fornece contelido, ferramentas e servicos dirigidos a ingtituicbes de ensino,
empresas e individuos, em trés éreas principais. ensino de segundo grau e superior, ensino de

inglés como lingua estrangeira, e comercializagdo de bancos e obras de referéncia.
4. CONSIDERACOES SOBRE A NATUREZA DA OPERACAO

8. Conforme mencionado anteriormente, a DBM Brasil tem um contrato de
concessdo de franquia firmado com a Drake Beam Morris, Inc. (“DBM, Inc.”), empresa
pertencente ao Grupo Thomson. Assim, poderia ser aventada uma integracdo vertical entre o
Grupo Thomson e a DBM Brasil. Todavia, cumpre ressaltar que o Grupo Thomson n&o atuava no
pais, por meio de suas subsidiérias, no mercado de atuacdo da DBM Brasil.. A Unica forma pela
qual o grupo atuava em tal mercado dava-se por meio da franquia concedida aDBM Brasil pela

DBM, Inc, subsidiaria do Grupo Thomson.

9. Desta forma, a operagdo consubstancia a compra de uma franquia, de forma

indireta®, por seu grupo franqueador, ndo sendo esta capaz de causar danos aconcorréncia.

> Conforme apresentado pelas requerentes em resposta ao oficio n° 06295/CGESE/SEAE/MF.
® Narealidade, a adquirente nesta operagdo é a empresa Pioneira Thomson Learnig Ltda., subsidiériaintegral do
Grupo Thomson, e ndo aDBM, Inc, também integrante do mesmo Grupo.
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5. RECOMENDACAO

10. Ante 0 exposto, a operacdo € passivel de aprovacdo sob o ponto de vista da defesa
da concorréncia.

A apreciac&o superior.

RODRIGO AFFONSO DOS SANTOS

Assistente Técnico

MARIO SERGIO ROCHA GORDILHO JUNIOR
Coordenador-Geral de Comércio e Servigos, Substituto

De acordo.

LUISFERNANDO RIGATO VASCONCELLOS

Secretario de Acompanhamento Econdmico, Adjunto

De acordo

JOSE TAVARES DE ARAUJO JUNIOR

Secretario de Acompanhamento Econémico



