MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria de Acompanhamento Econdémico

Parecer Técnico n.° 06010/2003/ DF COGSE/SEAE/MF

Brasilia, 29 de janeiro de 2003

Referéncia: Oficio n.° 147/2003/SDE/GAB, de 20 de janeiro de 2003.

Assunto: ATO DE CONCENTRACAO n?°
08012.000261/2003-53

Requerentes: Deloitte Consulting LLC..;
Operacdo: reestruturacdo societaria da
empresa Deloitte Consulting (Global) LLC,
atuante no mercado de consultoria para
empresas.

Recomendacao: aprovacao, sem restricoes.
Versé&o:Verséo Publica

Procedimento Sumario

A Secretaria de Direito Econémico do Ministério da Justica solicita a SEAE, nos
termos do Art. 54 da Lei n° 8.884/94, parecer técnico referente ao ato de
concentracdo entre as empresas Deloitte Consulting LLC.*

O presente parecer técnico destina-se a instrucdo de processo
constituido na forma a Lei n° 8.884, de 11 de junho de 1994, em curso
perante o Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia— SBDC.

N&o _encerra, por isto, conteudo decisério _ou vinculante, mas apenas
auxiliar _ao__julgamento, pelo Conselho Administrativo _de Defesa
Econdmica — CADE, dos atos e condutas de que trata a Lei.

A divulgacao de seu teor atende ao proposito de conferir publicidade aos
conceitos e critérios observados em procedimentos da espécie pela
Secretaria de Acompanhamento Econdmico — SEAE, em beneficio da
transparéncia e uniformidade de condutas.

! Este parecer contou com a participacdo da estagidria Simone Cuiabano.



Versédo Publica Ato de Concentracdo n.: 08012.000261/2003-53

1. REQUERENTE

1. Deloitte Consulting (Global) LLC (“DC Global”), de origem norte-
americana, atua no ramo de consultoria para empresas, com presenca em
véarios paises na Europa, Asia, Africa e América Latina. A empresa é controlada
pela Deloitte Consulting Holding LLC (“DC Holding”)?, uma subsidiaria do grupo
Deloitte Touche Tohmatsu (“DTT”), conforme explicado no proximo item. O
faturamento apresentado pela requerente é relativo a DC Holding, no exercicio
de 2001: R$ 169.665.480,00 no Brasil; R$ 273.416.040,00 no Mercosul; e R$
29.626.020.000,00 no mundo.?

2. DC Global e DC Holding integram o grupo Deloitte Touche
Tohmatsu (“DTT"), de nacionalidade suica, com atuégéo nos ramos de
contabilidade, seguro, assessoria, planejamento fiscal, servicos de consultoria
financeira e de recursos humanos. No Brasil, varias empresas nos ramos de
auditoria, consultoria contabil, tributaria, econémica, administracdo e recursos
humanos integram o grupo. O mesmo ainda esta presente em alguns paises do
Mercosul, como Argentina (CONFIDENCIAL) e no Uruguai. Nao houve

informacé&o do faturamento global do grupo por parte da requerente.

2. DESCRICAO DA OPERACAO

3. Trata-se de operacdo mundial, referente adecisdo do grupo DTT
em separar as atividades de consultoria da DC Global dos outros servicos
prestados pelo grupo. No caso, a proposta levantada € que a DC Global torne-
se independente da DTT, e que conduza suas atividades como uma consultoria
privada denominada Braxton (Global) L.P. . A DTT, no caso, restringir-se-&0 0s

servigos restantes.

2 (CONFIDENCIAL)
% US$ 1,00= R$ 2,3796000, em 23.01.02. Fonte: Bacen.
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4. A operacdo encontra-se em negociacao, com data prevista para
concluséo da fase inicial em 31 de janeiro de 2003. Portanto, ndo ha estimativa
de valor para o ato, conforme informa a requerente. Esta Ultima relata que a
operacdo significara para os soOcios de outras areas da DTT, de modo
compensatoério, a aquisicdo de participacdes em acdes na Braxton, além de
pagamento em espécie.

5. A razéo identificada pela requerente para a cisdo decorre da
preocupacao com a hostilidade dos ambientes legislativo e regulatério quanto a
empresas prestadoras de servicos de consultoria para clientes da area de
auditoria, principalmente devido aos escandalos contabeis recentemente
divulgados na imprensa.* A requerente, adicionalmente, identifica prejuizos
potenciais para a DC Global caso mantida a antiga estrutura do grupo, o0 que

diminuiria o valor de toda a empresa.

3. SETORES DE ATIVIDADES DAS EMPRESAS ENVOLVIDAS

6. A DC Global atua, por intermédio de subsidiarias no Brasil e no
Mercosul, no setor de consultoria empresarial. Oferece o0s servicos de:
gerenciamento de mudanca, treinamento e performance; solucdes integradas;
consultoria  estratégica em  gerenciamento; integracdo tecnoldgica;
gerenciamento da cadeia de fornecimento; gerenciamento do relacionamento
com o cliente; prestacao de servi¢cos na area de tecnologia.

7. Paralelamente, a DTT atua no Brasil e no Mercosul, nas linhas de:
auditoria; consultoria tributaria; consultoria empresarial; consultoria em
recursos humanos; servicos de consultoria financeira; prestacdo de servico de

contabilidade, fiscal e organizacional de sistemas contabeis.

4. CONSIDERACOES ACERCA DA NATUREZA DA OPERACAO

8. A operacdo descrita pode ser identificada como uma

* A requerente ilustra o fato com afaléncia da Enron e o colapso da Arthur Andersen.
3



Versédo Publica Ato de Concentracdo n.: 08012.000261/2003-53

reestruturacdo societaria entre um mesmo grupo, na qual o controle das
decisdes mercadologicamente relevantes ndo serd alterado. Criar-se-a uma
nova empresa, a Braxton, desmembrada do grupo DTT, e os sécios deste
altimo deterdo, caso aprovada a operacéo, participacdes nas acdes da nova
empresa. Entende-se que, caso aprovada a operacdo, ndo havera prejuizos,

sob a 6tica concorrencial, ao mercado nacional.

5. RECOMENDACAO

9. Recomendamos a aprovacao da operagao sem restricoes.

MARIO SERGIO ROCHA GORDILHO JUNIOR
Coordenador

MARCELO DE MATOS RAMOS
Coordenador-Geral de Comércio e Servicos

De acordo.

FRANCISCO DE ASSIS LEME FRANCO
Secretario de Acompanhamento Econdémico, Interino



