MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria de Acompanhamento Econémico

Parecer n”: 06013 /COGSE/SEAE/MF

Brasilia, 7 defevereiro de 2002.

Referéncia: Oficio n® 99/GAB/SDE/MJ, 15 de janeiro de 2003.

Assunto: Ato de Concentragédo n° 08012.000213/2003-65
Requerentess. P&O COLD STORAGE LIMITED e
LOCALFRIO SA. ARMAZENS GERAIS FRIGORIFICOS.
Operacédo: Aquisicdo pela Localfrio de 50% do capital da Polo
Logistica

Recomendacdo: Aprovagdo sem restrigoes.

Versdo: Publica

Procedimento Sumario

“O presente parecer técnico destina-se ainstrucéo de processo constituido na forma da Lei n.° 8.884,
de 11 dejunho de 1994, em curso perante o Sistema Brasileir o de Defesa da Concorréncia— SBDC.

N&o encerra, por isto, conteddo decisério ou vinculante, mas apenas auxiliar ao julgamento, pelo
Conselho Administrativo de Defesa Econémica - CADE, dos atos e condutas de quetrataa L ei.

A divulgacdo de seu teor atende ao proposito de conferir publicidade aos conceitos e critérios
observados em procedimentos da espécie pela Secretaria de Acompanhamento Econdmico - SEAE, em

beneficio da transpar éncia e uniformidade de condutas.”

A Secretaria de Direito Econdmico do Ministério da Justica solicita a SEAE, nos termos
do Art. 54 da Lei n.° 8.884/94, parecer técnico referente ao ato de concentracdo entre as empresas
P&O COLD STORAGE LIMITED e LOCALFRIO SA. ARMAZENS GERAIS FRIGORIFICOS.
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1. REQUERENTES

1. A P&O Cold Storage Limited (“POCS’)* é uma sociedade constituida sob as
leis da Austrdlia, com atividades na prestacdo de servicos de armazenagem e transporte a
produtores, fabricantes e vargjistas no segmento alimenticio. A empresa pertence ao Grupo P& O,
de nacionalidade briténica, que presta servigos de logistica em ambito mundial. Os servigos
prestados pelo Grupo P& O envolvem transporte maritimo internacional de carga a granel e em
contéineres, estivagem, armazenagem e distribuicdo terrestres, transbordo e outros servicos
maritimos. As atividades do Grupo P&O no Brasil sdo desenvolvidas por meio das empresas
P& O Nedlloyd do Brasil Navegacéo Ltda. e Polo Logistica Ltda., que atuam com servicos de
despacho de cargas e armazenagem respectivamente.

2. O faturamento do Grupo P&O em 2002 foi de, aproximadamente, 8 bilhdes de
reais no mundo, 13 milhdes de reais no Brasil? e de 288,9 milhdes de reais nos demais paises do
Mercosul. JA a empresa POCS obteve o faturamento de, aproximadamente, 461,4 milhdes de
reais no mundo e 24,7 milhdes de reais nos demais paises do Mercosul, ndo obtendo faturamento
no Brasil.

3. Nos ultimos trés anos, o Grupo P& O participou de operacOes na Argentina, nas
quais foram adquiridas as empresas Terminales Portudrias Argentinas S.A., Puer Seco SA. e
Quatro Invest SA., e a P&O Logistics Argentina S.A. adquiriu 0s bens e promoveu a

transferéncia parcial do negdcio de armazeéns e frigorificos em Pilar, Buenos Aires, na Argentina.

4, A Localfrio SA. Armazéns Gerais Frigorificos (“Localfrio”)® é uma empresa
brasileira pertencente ao Grupo Localfrio, que atua com armazenagens refrigeradas de produtos.
A Locafrio presta servicos no Brasil envolvendo a armazenagem de produtos secos,
armazenagem de containeres e mercadorias desinutilizadas sob regime alfandegério, servicos de
apoio a exportagdo (paletizacdo one way, estufagem de containeres e entregas no porto) e

solucdes logisticas que envolvam armazenagem e distribui¢cdo de mercadorias.

! Com sede em Level 8, 120 Sussex Street, Sydney NSW 2000.

2 Conforme informado pelas Requerentes em resposta ao Oficio n° 06094/COGSE/SEAE//MF, o faturamento do
Grupo P& O no Brasil é proveniente dos faturamentos das empresas Polo Logistica e P& O Nedlloyd do Brasil
Navegacdo Ltda.

® Com sede na Rua Fernando Falcdo, n° 1137, Alto da Mooca, S&o Paulo — SP.
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5. O faturamento do Grupo Localfrio, que atua exclusivamente no Brasil, foi de 55,4
milhdes em 2002, enquanto a empresa Localfrio obteve o faturamento de 32,3 milhdes no mesmo
ano.

6. Nos ultimos trés anos, o Grupo Localfrio ndo participou de nenhuma operacéo,
sgja ela aquisicao, fusdo, associagdo, incorporagcdo ou joint venture no Brasil ou em outros paises

do Mercosul.

2. DESCRICAO DA OPERACAO

7. Trata-se de uma operagdo de transferéncia da titularidade das acOes referentes a
joint venture brasileira Polo Logistica Ltda.* A operacdo foi formalizada nos termos do “Contrato
de Compra e Venda de Quota e Outras Avengas’, celebrado entre POCS, Rich Hugh Wyndham e
John Richard Randall (“Vendedores’) e Localfrio, Hélio de Athayde Vasone e Hélio de Athayde
Vasone Janior (“Compradores’). Considerando o referido contrato, os Vendedores cederam e
transferiram todas as suas 413.000 (quatrocentas e treze mil) quotas para os Compradores, no
vaor de R$ 1,00 (um real) cada quota.

8. Os organogramas abaixo ilustram as alteracfes ocorridas apos a operacao :
Antes da Operacéo
Rich Hugh Wyndham John Richard Randall Hélio de Athayde Hélio de Athayde
Vasone Vasone Janior
0,12% 0,12%\ 0,17 0,12%
P&O Cold Storage Localfrio SA.
Limited 49,36 % o 49,36% Armazéns Gerais
Polo Logistica Ltda. Frigorificos
> <+

* A Polo Logistica é uma sociedade que foi constituida pelas Requerentes por meio da celebracdo de um Contrato
Social, datado de 20 de agosto de 1999, para comprar, alugar, construir e administrar armazéns e centros de
distribuicéo de produtos secos, resfriados e congelados.
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Depois da Operacao
P&O Cold Storage Hélio de Athayde Hélio de Athayde Localfrio SA.
Limited Vasone Janior Vasone Armazéns Gerais
Frigorificos
Rich Hugh Wyndham 0,24% 0,24%l 99,52%
Polo Logistica Ltda.

John Richard Randall

9. O capital da sociedade Polo Logistica Ltda., totalmente integralizado, é de R$

826.000,00 (oitocentos e vinte e seis mil reais), dividido em 826.000 quotas.

3. SETORESDE ATIVIDADESDASEMPRESASENVOLVIDAS

10. A POCS desenvolve suas atividades na prestagdo de servicos de armazenagem e

transporte a produtores, fabricantes e vargjistas no segmento alimenticio. Os servicos ofertados
pela POCS sdo: selecao, acondicionamento e distribuicéo de caixas em grande volume, gestéo de
estoques, incluindo a sua rotatividade e data de vencimento, controle de propriedade e
reintegracéo de estoques, divulgacdo de informagdes customizadas em tempo real, congelamento
rapido (blast freezing), servicos de importacdo e exportacdo, montagens de linhas de producéo e
servigos de consultoria logistica.

11. A Localfrio presta servicos no Brasil envolvendo a armazenagem de produtos
secos, armazenagem de containeres e mercadorias desinutilizadas sob regime afandegério,
servigos de apoio a exportacdo (paletizacdo one way, estufagem de containeres e entregas no
porto) e solucdes logisticas que envolvam armazenagem e distribuicdo de mercadorias. Nos
armazeéns frigorificos da Localfrio armazena-se produtos como: frutas secas e frescas, bacalhau e

laticinios em geral e cmaras especificas para produtos quimicos e farmacéuticos.
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4. CONSIDERACOES SOBRE A OPERACAO

12. Conforme pode-se depreender de todas as informagdes citadas anteriormente, a
presente operacdo ndo afeta, diretamente, 0 mercado brasileiro, haja vista que a operagdo resume-
Se a uma reestruturacdo societaria da empresa Polo Logistica. Com a operacdo, a POCS retirar-

se-a da sociedade, enquanto que a L ocalfrio aumentara sua participacéo de 49,36% para 99,52%.
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5. RECOMENDACAO

13. Ante 0 exposto, a operacdo € passivel de aprovacdo sob o ponto de vista da defesa
da concorréncia.

A considerag&o superior.

RODRIGO AFFONSO DOS SANTOS

Assistente Técnico

MAIO SERGIO ROCHA GORDILHO JUNIOR

Coordenador

MARCELO DE MATOS RAMOS

Coordenador - Gera de Comércio e Servicos

De acordo.

FRANCISCO DE ASSIS LEME FRANCO

Secretario de Acompanhamento Econdmico



