MINISTER'I?O DA FAZENDA
Secretaria de Acompanhamento Econémico - SEAE

Parecer n.° 011 /COGSE/SEAE/MF
Brasilia, 30 dejaneiro de 2003.

Referéncia: Oficion.°  189/02/GAB/SDE/MJ, de 16 de janeiro de 2002

Assunto: Ato de Concentragdo n.° 08012.000195/2002-31

Requerentes: Harrison Comunicagdes Ltda e FutureBrand BC&H Ltda
Operacdo: Aquisicdo, pela Harrison ComunicagBes, de 60% das quotas
representativas do capital socia da FutureBrand BC&H Design.
Recomendac&o: Aprovagdo, sem restricoes

Versao: plblica

"O presente parecer técnico destina-se a instrucdo de processo constituido na
forma da Le n° 8.884, de 11 de junho de 1994, em curso perante o Sistema Brasileiro de
Defesa da Concorréncia— SBDC.

Na&o encerra, por isto, conteudo decisério ou vinculante, mas apenas auxiliar ao
julgamento, pelo Conselho Administrativo de Defesa Econémica — CADE, dos atos e
condutas de que trata a Lei.

A divulgacdo de seu teor atende ao propdésito de conferir publicidade aos conceitos
e critérios observados em procedimentos da espécie pela Secretaria de Acompanhamento
Econdmico - SEAE, em beneficio da transparéncia e uniformidade de condutas."

A Secretaria de Direito Econémico — SDE, do Ministério da Justica — MJ, solicita a
SEAE, nos termos do Art. 54 da Lei n° 8.884/94, parecer técnico referente ao ato de

concentracao entre as empresas Harrison Comunicacoes Ltda. e FutureBrand BC& H Ltda.

1. DASREQUERENTES

1.1. ADQUIRENTE

1. A empresa adquirente Harrison Comunicacbes Ltda (Harrison) € uma empresa
brasileira por quotas de responsabilidade limitada, pertencente ao Grupo Interpublic Publicidade
e Pesguisas Sociedade Ltda (Interpublic Brazil), ambos com sede na capital do Estado de S&o
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Paulo.! A Harrison presta servicos de plangjamento, redacéo, exibicdo de antincios de qualquer
espécie, assisténcia e servicos técnicos, planegjamento, agenciamento, criagdo e desenvolvimento
de comunicacdo e marketing interativos. Segundo as requerentes, o Grupo Interpublic Brazil atua
no mercado de publicidade, e esta presente no Brasil por meio de oito empresas. Momentum Ltda,
Thunder House Comunicagdes Ltda, TMKT-MRM Servicos de Marketing Ltda, Contemporéanea
Ltda, Sun MRM Ltda, Universal Publicidade Ltda e Sght Momentum Ltda.?

2. Os acionistas da Harrison, com mais de 5% de participagdo no seu capital social, estéo

discriminados no quadro abaixo.

Quadro1
Estrutura Societéria da Harrison
Quotistas Quotas Participacao
Possuidas

Interpublic Publicidade e Pesquisas 999 99%
Sociedade Ltda

Pedro Jorge da Costa Cury 1 1%
Total 1000 100%

Fonte: Requerentes

3. Como mostra a tabela seguinte, o grupo Interpublic Brazil obteve um faturamento, no
Brasil e no Mercosul, de R$ 102.038.262,00, em 2001.° No que tange &Harrison, as requerentes

informaram um faturamento de R$ 4.895.000,00, no Ultimo exercicio.* Além disso, as

! Segundo as requerentes informaram, por meio do oficio n.°3519/2002 enviado em 03.12.02, a Interpublic Brazil

pertence, com demais empresas e agéncias, ao grupo econdmico denominado McCann Erickson Brasil. Além disso,

conforme pesquisafeitano site www.interpublic.com, o grupo McCann Ericksson Brasil pertence a uma das cinco
divisdes globais do Interpublic Group of Companies - IPG, denominada McCann-Ericksson World Group.

2 Quanto arelacdo das empresas direta ou indiretamente pertencentes ao grupo Interpublic Brazil, a mesma foi

apresentada pelas partes no item 1.8 do anexo 1 da resolugdo 15/98 do CADE. No entanto, as requerentes nao

fizeram mencgdo ao setor de atividade destas empresas. Desta forma, por meio de consulta feita aos sites de algumas
destas empresas, obteve-se as seguintes informages: A Momentum esta presente em S&o Paulo e atua como uma
agéncia de marketing direto. A Momentum possui trés divisdes: a Bullet Interpublic, uma agéncia de promog¢ao; a
Sight Momentum, também uma agéncia de promoc¢do; e a New Momentum, que atua com plangjamento, criagdo,

implementacéo e operacionalizagdo de campanhas promocionais.

3 As requerentes ndo informaram faturamento do Grupo Interpublic Brazil no mundo, em 2001. Ademais, com
referéncia a0 Grupo econdmico McCann Ericksson Brasil, as requerentes informaram, por meio do oficio

n.°3519/2002, que o mesmo obteve um faturamento no Brasil de xxxx, em 2001, e que este valor inclui o
faturamento da Interpublic Brazil e demais empresas e agéncias do Grupo McCann Ericksson Brasil.

4 Embora este valor tenha sido informado pelas requerentes no item 1.9 do anexo 1 da resolucéo 15/98 do CADE, n&o

foi feita distin¢&o sobre a localidade onde 0 mesmo ocorreu: Brasil, Mercosul ou no mundo. Em adendo, em recente
oficio enviado & partes (oficio n.° 3519/2002), foi informado como faturamento exclusivo da empresa Harrison
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requerentes informaram que o Grupo Interpublic Brazil ndo realizou qualquer operacdo de
aquisicdo, fusdo ou associacdo nos Ultimos trés anos, no Brasil ou no Mercosul.
Tabelal

Faturamento do Grupo Interpublic Brazil por linha de produto/servico
no Brasil eno Mercosul, em 2001.

Servico R$
1. Propaganda XXXX
2. Promogéo XXXX
3. Marketing Direto XXXX
4. Servigos Administrativos XXXX

Fonte: Requerentes

1.2. ADQUIRIDA

4 A empresa adquirida FutureBrand BC&H Ltda. ("FutureBrand') € uma empresa
brasileira por quotas de responsabilidade limitada, com sede no Estado de Sdo Paulo, aRua Bahia
Nn.° 1126. Segundo as requerentes, a FutureBrand ndo pertencia a qualquer grupo econdmico antes
da operacdo em aprego. O principal setor de atuacdo da FutureBrand abrange as seguintes
atividades. prestacdo de servicos de estratégia, criacdo, gestdo e mensuragdo de marcas para
instituicoes, corporagdes, servicos e produtos. Estes servicos podem ser projetuais, de consultoria
e de acompanhamento de terceiros que se envolverdo na producéo e implantagcdo de itens

relacionados aos servicos prestados.

5. No que tange aparticipacdo acionéria na FutureBrand, os principais acionistas com mais
de 5% de participacéo sao:
Quadro 2

Estrutura Societaria da FutureBrand

Quotistas Participacao
Hélio Mariz de Carvalho 50%
Cesa Koji Hirata 50%
Total 100%

Fonte: Requerentes

6. O faturamento da FutureBrand no Brasil em 2001 ndo foi apresentado pelas requerentes

porque a empresa € recente, criada em 2001. No entanto, as partes apresentaram uma estimativa

Comunicagdes Ltda, no ano de 2001, a importancia de xxxx. Sendo assim, ndo se pode concluir corretamente sobre
o faturamento da Harrison no Brasil, no Mercosul ou no mundo.
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para o faturamento da requerente no Brasil em 2002 de xxxx.> N&o foram informadas quaisquer
operacoes de fusdes, aquisicdes ou associagoes por parte da FutureBrand no Brasil, Mercosul ou

no mundo, nos ultimos trés anos.

2. DA OPERACAOQO

7. A operagdo consiste na aquisicdo, pela Harrison, de 60% das quotas dos titulares da
FutureBrand®, Hélio Mariz de Carvalho e Cesar Koji Hirata, em troca de ages nominativas a
serem emitidas pelo Interpublic Group of Companies - IPG. A operacdo realizou-se em 21 de
dezembro de 2001 e teve valor de xxxx. Sendo assim, a estrutura acionéria da FutureBrand, ap0os

a operacao, ficou da seguinte forma:

Quadro 3
Estrutura Societaria da FutureBrand, ap0s a operacéo
Quotistas Quotas Possuidas Participacao
Hélio Mariz de Carvaho XXXX XXXX
CesaKoji Hirata XXXX XXXX
Harrison Comunicacfes Ltda XXXX XXXX

Fonte: Requerentes

8. Segundo as requerentes, a operacdo foi formalizada por meio do Contrato de Permuta com

Torna e Avengas, 0 qual dispde sobre as formas de pagamento envolvidas: (i) acbes em permuta e

® Resposta obtida por meio do oficio n.° 3519/2002 enviado & requerentes. Neste mesmo documento, as requerentes
informaram o faturamento da FutureBrand no ano de 2001, mas sob a denominacao de BC&H Design, que totalizou
XXXX.

® Segundo as requerentes informaram, por meio do oficio n.°3519/2002, o histérico da FutureBrand é resumido da
seguinte forma: Em primeiro lugar, a FutureBrand BC&H foi constituida em 17 de agosto de 2001, sob a
denominacéo de FBBCH ParticipagOes Ltda.,, tendo como sécios os Srs. Hélio Mariz de Carvalho e César Koji
Hirata. Em 10 de dezembro de 2001 mudou sua denominagdo para FutureBrand BC&H Ltda., através de alteracdo de
Contrato Socia registrada na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo - Jucesp sob o n° 251.015/01-04. Ainda no
més de dezembro, dia 21, a Harrisson Comunicagdes Ltda. ingressa na sociedade adquirindo 60% das quotas,
conforme alteragéo do Contrato Social de 21 de dezembro de 2001 registrada na Junta Comercial do Estado de S&o
Paulo - Jucesp sob o n°® 9.289/02-1 e Contrato de Permuta com Torna da mesma data. Todavia, segundo pesquisa
feita no site www.futurebrand.com.br, a informag@o que nos é disponivel contradiz o histérico apresentado pelas
requerentes, e que, portanto, a BC&H Design, uma das maiores em mais importantes empresas de design do Brasil,
uniu-se a FutureBrand, empresa lider mundial em consultoria de marca, presente em mais de 20 paises e com mais
de 700 profissionais especializados em estratégia, criacdo, festdo e valoragdo de marca. Sendo assim, com base na
pesquisa feita no site da requerente, questiona-se o fato da BC&H Design Produgbes Ltda ter alterado sua razéo
social para FutureBrand BC&H Ltda, uma marca mundial em consultoria de marca, e ndo informar a ocorréncia
desta operacdo ao Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia. O conjunto destas informagfes foi obtido por meio
de “brochuras’ da FutureBrand BC&H Design Producdes Ltda e de respostas aos oficios n.° 3519/2002 e n.°
2293/2002 , todos enviados pelas requerentes.
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(i) uma pagamento de torna, que sera composto dos seguintes valores. (a) Vaor Fixo de xxxx em

uma so parcela, sendo 50% em moeda e 50% em acdes e (b) Valor Estimado.

9. A submissdo do presente ato aos 6rgaos integrantes do Sistema Brasileiro de Defesa da
Concorréncia ocorreu, conforme informaram as requerentes na peticéo inicial, em virtude do
disposto no paragrafo 3° do art. 54 da Lei n.° 8.884/94, tendo em vista o faturamento dos Grupos
envolvidos na operacdo no exercicio financeiro de 2001.

3. DEFINICAO DO MERCADO RELEVANTE
31 MERCADO RELEVANTE DO PRODUTO

10. Com intuito de averiguar qualquer possibilidade de concentracdo, horizontal ou vertical,
montou-se a seguinte tabela abaixo, que apresenta os servicos prestados pela Harrison e
FutureBrand. Conforme € possivel averiguar, as requerentes atuam em segmentos distintos dentro
do mercado de comunicagéo.
Tabela?2
Servicos ofertados no Brasil pelas Requer entes, 2001

Produtos e Servicos Harrison FutureBrand
Publicidade X
Propaganda X
Consultoriade Marca X

11. No que tange as atividades das empresas do Grupo Interpublic, em sua grande maioria,
resumem-se a0 mercado de publicidade/propaganda e desenvolvem servigos tipicos de uma
agéncia de publicidade/propaganda, quais sgjam: concepcdo do plano de propaganda e/ou
marketing direto para o cliente; redagdo de textos a serem utilizados em obras publicitérias;
criacdo de ilustragOes; reproducdo, gravacdo, impressdo, filmagem e sonorizagdo de textos,
paisagens, imagens e figuras, producdo e encaminhamento da propaganda ao veiculo de
divulgacéo; supervisdo, controle e prestacdo de contas sobre a distribuicdo e execucdo da
propaganda; prestacdo de filmes cinematograficos para veiculagdo em midia eletrbnica, na
impressa, internet, servigos fotogréficos e fonogréficos; prestagdo de servicos de publicidade e
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propaganda, assessoria e elaboracio de websites.”

12. A Harrison, por suavez, além de atuar como agente e técnico de publicidade, também
presta assisténcia e servicos técnicos de mediacdo sobre ou com relacdo aos servigos
mencionados no pardgrafo anterior, publicidade e propaganda, ou sgja, a Harrison participa do
processo de negociacdo e acerto entre as partes envolvidas em uma campanha de propaganda.

13. A FutureBrand, presta servigos de consultoria de marca, que podem ser resumidos
conforme descricéo a seguir:

a) Consultoria de Marca: Consiste na prestacdo de servicos de estratégia, criagdo, gestéo e
mensuracdo de marcas para instituicOes, corporagdes, servicos e produtos. Estes servigos
podem ser projetuais, de consultoria e de acompanhamento de terceiros que se envolverdo na
producdo e implantacéo de itens relacionados aos servigos prestados. Assim sendo, segundo
as requerentes, 0 servico de consultoria abrange as seguintes etapas.

0] Estratégia: Definicdo de atributos, posicionamento e arquitetura de
marca.

(ii) Criagdo: Desenvolvimento das expressdes verbais, visuals e sonoras
da marca; desenvolvimento de projetos para os meios que déo
suporte a marca, tais como materiais graficos, sinaizagdo, design
de ambientes, e etc.

(i)  Gestdo: Desenvolvimento de padroes e ferramentas que
regulamentam o uso da marca; assisténcia na definicao de estrutura
hierarquica, definindo papéis e atribui¢oes.

(v)  Mensuragdo: Avaliagéo e valoragdo de marca

14. O segmento de atuagdo do Grupo Interpublic, publicidade/propaganda, pode ser
definido como sendo 0 ramo de comunicagdo persuasiva, ou sgja, 0 conjunto de técnicas e
atividades de informacdo e de persuasdo, destinada a influenciar opinides, 0s sentimentos e as
atitudes do publico num determinado sentido. Acéo plangjada e racional, desenvolvida através
dos veiculos de comunicagdo, para divulgacéo das vantagens, das qualidades e da superioridade
de um produto, de um servico, de uma marca ou de uma instituiczo.®

" Definicao apresentada no parecer referente ao ato de concentracgo n.° 08012.008001/02-45, entre as empresas
MS&L Holding Brazil Ltda e Andreoli Participagdes Ltda.

8 Definigdes retiradas e adaptadas da obra Dicionario de Comunicago; S&o Paulo: Atica, 1987, RABACA, Carlos e
BARBOSA A, Gustavo.
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15. Com respeito & atividades da FutureBrand, consultoria de marca, pode-se elencar,
com base em consultas feitas a alguns clientes, suas funcdes como: projeto gréfico de
embal agem, desenho de marca, projeto grafico de sinalizacOes e identificagdes para veiculagcdo de
produtos, marcas e etc.® Ademais, segundo outra cliente, os servicos prestados pela FutureBrand
englobaram: servigos de estruturagcdo e arquitetura de marcas, de desenho de marcas e de
definicdo de identidade visual.

16. Outro aspecto relevante observado® é o caréter peculiar do mercado de consultoria de
marca e sua estreita ligagdo com o mercado de comunicagéo e publicidade. Segundo a empresa M
Design, concorrente da FutureBrand: “Para que uma marca possa desempenha o papel de simbolo
de uma empresa, € necessario que ela possua, além da beleza, todos os requisitos técnicos para
suportar as condi¢cdes adversas em que sera aplicada. Por exemplo: letras adequadas a midia
eletronica e aimpressdo a que se destina, além de uma infinidade de detalhes que surgem nos
aplicativos. N&o se pode criar uma marca sem condi¢Oes de sobreviver a essas adversidades.
Como j& dissemos anteriormente, existem profissionais das mais diferentes &reas que prestam
esse tipo de servico, mas ndo sdo capacitados. Agéncias de publicidade sGo os maiores
concorrentes dos designers, pois quase sempre oferecem a criacdo de marca de graga aos seus
clientes, ja que remuneracdo com midia garante o faturamento ... O que precisa ser entendido €
gue a comunicacdo atua com diversas ferramentas e o design é uma delas, a publicidade outra e o
merchandising uma terceira’. Coincidindo com a informagdo prestada pela M Design, duas
agéncias de publicidade do Grupo IPG (tal como a Harrison Comunicagdes Ltda) esclareceram
ndo ofertar os servicos de consultoria de marca da maneira como é feita pelas empresas de design
gréfico, como a FutureBrand.

17. Desta maneira, entende-se que o mercado de consultoria de marca é uma parte do
mercado de comunicagdo, mas ndo deve ser confundido com o ramo de publicidade, pois a
comunicagdo de que trata ndo tem 0 mesmo objetivo: enquanto em consultoria de marca as
empresas se propdem a assessorar e assistir seus clientes quanto a criagdo, estratégia e
administracdo de suas marcas, a publicidade utiliza argumentos de venda que séo veiculados pelo
gue se chama “midia paga’, ou sgja, por aniincios veiculados em espacos nas publicacdes.

® Segundo esta empresa: “ Em 2001 a FutureBrand BC&H, ainda como BC&H Desing, prestou varios servicos a
empresa. A quase totalidade destes servicos foi relativa ao projeto grafico de embalagens” ... “ A FutureBrand

BC&H também prestou servicos aNestlé em 2002, basicamente os mesmos que j& eram prestados no ano anterior,
2001". Resposta obtida por meio do oficio n® 3397/2002.

19 Em resposta aos of icios enviados & concorrentes: oficios n°824 e 825 COGSE/SEAE/MF, de 18 de marco de 2002
e oficio n° 840 COGSE/SEAE/MF de 19 de marco de 2002.
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18. Com relacdo a substitutibilidade dos servicos ofertados pela FutureBrand, embora
publicidade/propaganda e consultoria de marca facam parte do segmento de comunicagéo,
apresentam diferencas significativas quanto ao objeto da prestacdo do servico e quanto &
habilidades especificas necess&ria para 0 exercicio da profissdo: embora uma atividade ndo
regulamentada, os profissionais que lidam com consultoria de marca concordam que para
desenvolver os servicos de consultoria de marca com a devida competéncia na andlise de
pesquisas e tendéncias e na elaboracdo de solucdes visuais, € necessario capital humano
especidizado nas disciplinas de projeto (designers), administracdo de negécios, gestdo de
processos e etc. '

19. Diante das competéncias e habilidades especificas das atividades desenvolvidas pelos
segmentos publicidade/propaganda e consultoria de marca, € possivel constatar que as
requerentes sdo prestadoras de servicos distintos, no sentido em que o servigco de consultoria de
marca ndo € entendido como um insumo para o0 servico de publicidade e propaganda, indicando
assim, a auséncia de qualquer concentragéo vertical. Portanto, a operacdo em apreco envolve uma
substituicdo de agente econdmico, em que a empresa adquirente, a Harrison, ndo participava,
antes do ato, do mercado de atuacdo da adquirida, qual sgja, consultoria de marca. Portanto, a
operacdo ndo favorece a possibilidade de exercicio de poder de mercado por parte da adquirente.

5. RECOMENDACAO
20. Ante todo o exposto, entendemos que a operagdo ndo sugere restricdo ou prejuizo a

concorréncia, sendo, portanto, passivel de aprovagao, sem restricoes.

1 | nformag&o obtida por meio dos oficios n°: 3398/2002 e 3396/2002.
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A apreciagio superior.

NATHALIA BAENA OHANA
Auxiliar Técnica

MARCELO DE MATOSRAMOS
Coordenador-Geral de Comércio e Servicos

De acordo.

FRANCISCO DE ASSISLEME FRANCO
Secretario de Acompanhamento Econdmico, Interino



