MINISTERIO DA FAZENDA
Secr etaria de Acompanhamento Econémico

Parecer Técnico n.° 06053/2003/DF COGPA/SEAE/MF

Em 13 de maio de 2003.

Referéncia: Oficio n° 1919/2003/SDE/GAB, de 24 de abril de 2003.

Assunto: ATO DE CONCENTRACAO n.?
08012.002851/2003-11

Requerentes: Comércio e IndUstrias
Brasileiras Coinbra S/A e Chapecod
Companhia Industrial de Alimentos.
Operagdo: Arrendamento com opgéo de
compra, pela Comércio e Indlstrias
Brasileiras Coinbra S/A, dos ativos
operacionais da Chapec6 Companhia
Industrial de Alimentos.

Recomendacdo: Aprovacdo sem restricoes.
VERSAO PUBLICA

Procedimento Sumério

O presente parecer técnico destina-se a instrucéo de processo constituido na
forma da Lei n. 8884, de 11 de junho de 1994, em curso perante o Sistema
Brasileiro de Defesa da Concorréncia— SBDC.

N&o encerra, por isto, contelldo decisorio ou vinculante, mas apenas visa
auxiliar_ao_julgamento, pelo Conselho Administrativo_de Defesa Econdémica —
CADE, dos atos e condutas de quetrataaLel.

A divulgacdo de seu teor atende ao propoésito de conferir publicidade aos
conceitos e critérios observados em procedimentos da espécie pela Secretaria de
Acompanhamento Econdémico — SEAE, em beneficio da transparéncia e
uniformidade de condutas.

A Secretaria de Direito Econdmico do Ministério da Justica solicita a SEAE, nos
termos do art. 54 da Lei n.° 8.884/94, parecer técnico referente ao ato de concentracéo
entre as empresas Comércio e Industrias Brasileiras Coinbra S/A e Chapecd Companhia
Industrial de Alimentos.
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| —Requerentes
[.1- Comércioelndustrias BrasileirasCoinbra SA.

2. Empresa brasileira com sede na cidade de Sdo Paulo, CNPIMF n°
47.067.525/0001-08, Inscricdo Estadual n° 353.001.045.10 e atuagdo nos setores de
agricultura (processamento de gréos), industria alimenticia (sucos) e comerciaizacéo e
negociacdo de commodities.

3. A Coinbra pertence ao Grupo Louis-Dreyfus, de nacionalidade francesa, que
atua em ambito mundial nos seguintes setores. extracdo mineral; agricultura; industria
alimenticia;, industria de madeira; servicos de transporte e armazenagem; e
comercializagdo e negociagdo de commodities. O Grupo Dreyfus atua como trader de
carnes, adquirindo carne de frango e suina em outros paises que ndo o Brasil e
comercializando na Russia e Oriente Médio.

4, Na Tabela 1, estdo relacionadas as empresas pertencentes ao Grupo
Louis-Dreyfus, com atuagao no Brasil e Mercosul.

Tabelal

Empresas pertencentes ao Grupo Louis Dreyfus com atuacéo no Brasil e Mercosul

Coinbra Acucar e Alcool Ltda.
Coinbra - Comércio e Processamento de Gréos e Oleoginosas Ltda.
Coinbra - Cresciuma S/A
Coinbra - Cresciumal Agropecuaria S/A
Coinbra da Amazoénia S/A
CaorbraFuepSA
CanbraFrutesp Industrid Ltda
Cainbra- Fuep GitrusLtda
Caintra- Frutesp ComagdoeBxpartacioltda
Cainbra- FrutesplmportacBoe Expartac@o L toa
Coinbra Industrial e Exportadora Ltda.
Cogepar Soc. Empreendimentos Imobiliérios Ltda.
Comércio e Industria Brasileira Coinbra S/A
Placas do Parana
Porto Paraty Empreendimentos S/A
Rural Canavieira Ltda.
SACEIF Louis Dreyfus
Sociedad Americanade Inversiones
Urugrain

Fonte: Requerentes
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5. O faturamento do Grupo Louis-Dreyfus, em 2002, foi de R$ 4,1 bilhdes no
Brasil € R$ 50 bilhdes' no Mundo.

|.2 - Chapeco Companhia Industrial de Alimentos.

6. Empresa brasileira com sede na cidade de Chapecd - SC, CNPJMF n°
82.949.371/0001-89, Inscricdo Estadual n° 252.294.254 e atuagdo na producdo e
comercializacdo de carnes de frango e suina in natura e industrializada. Na Tabela 2,
estdo relacionadas as empresas pertencentes a Chapecd, com atuacdo no Brasil e
Mercosul.

Tabela?2

Empresas pertencentes a Chapecd com atuacdo no Brasil e Mercosul

Alimbras S/A
S/A Industria e Comércio Chapeco
Icanex S/A (Uruguai)
Coralco Corporécion de Alimentos Congelados S/A ( Argentina)

Fonte: Requerentes

7. O faturamento da Chapeco, em 2002, foi de R$ 659.382 mil no Brasil e R$ 166
mil nos demais paises do Mercosul.

Il — Descricdo da Operacéo

8. A presente operagdo ocorreu em 28 de margo de 2003, no Brasil, e consiste na
intencéo de arrendamento com opc¢ao de compra dos ativos operacionais da Chapeco,
pela Coinbra.

0. Os ativos envolvidos ra operacdo estdo localizados no municipio de Chapeco-

SC einclui ativos tangivels e intangivei s destinados a producdo de carne suina, carne de
frango e respectivos derivados, compreendendo fébricas, granjas produtoras de
matrizes, incubatérios, escritérios, laboratérios, marcas, licencas (inclusive de
softwares), formulagdes de produtos e todos 0s demais ativos necessarios as operacoes,

inclusive aqueles relacionados a producéo de ragGes. Cumpre esclarecer que toda a
producdo de ragdo € destinada ao consumo interno da empresa, na producdo de carnes
suinas e de frango.

10. Caso as requerentes concluam o acordo de arrendamento, a Coinbra adquirira
de inicio os estoques de animais, insumos e produtos acabados da Chapecd. O valor de
tal aquisicdo, assim como 0 necessario para compor o capital de giro, devera ser objeto
de financiamento de longo prazo pelo BNDES, entretanto, caso o BNDES n&o
manifeste, no prazo de 10 dias, a partir do dia 28/03/2003, concordancia formal e

! Foi utilizada ataxa média de dolar de 2002: R$ 2,921162US$ 1,00.
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expressa quanto aos termos gerais da operacdo, podera a Coinbra, a seu critério,
interromper as negociagoes.

11. Além dos ativos ja mencionados, a operacdo envolve ainda direitos atinentes
aos contratos essenciais ou considerados necessarios as operacdes da Chapeco, ficando
a Coinbraisenta de quaisquer passivos vinculados atais contratos.

12. O prazo previsto do arrendamento € de 4 anos e o preco € de R$ 6.667.000,00
(sei's milhdes, seiscentos e sessenta e sete mil reais) por ano, sendo que esse valor serd
corrigido monetariamente por indice a ser acordado entre as partes. As requerentes
deverdo ainda discutir e acordar a estrutura juridica e contabil da operacéo, assm como
as questoes referentes a fabricacdo e venda dos produtos.

13. E importante ressaltar que tanto os acionistas atuais da Chapecd, como seus
credores, deverdo anuir com a operacéo de arrendamento e comprometer-se em tomar as
providéncias necessarias para 0 saneamento da empresa, de modo a viabilizar o
exercicio da opcdo de compra pela Coinbra.

14, A opcdo de compra poderd ser exercida pela Coinbra a qualquer tempo,
durante a vigéncia do contrato de arrendamento e o valor a ser pago € de R$
175.000.000,00 ( cento e setenta e cinco milhdes de reais), deduzido desse valor o
montante pago durante o periodo de arrendamento.

15.  Finamente, cumpre esclarecer que, caso a Coinbra ndo exerca a opcao de
compra apos o0 prazo do arrendamento, compromete-se em devolver todos os ativos
tangivels e intangiveis, em estado normal de conservacdo e aptos a um funcionamento
regular.

Il — Setores de atividades das empr esas envolvidas

16. Conforme as requerentes, a ChapecO atua no mercado brasileiro apenas na
producdo e comercializacdo de carne de frango in natura e industrializada e carne suina
in natura e industrializada. A Coinbra, por sua vez, atua no mercado brasileiro, através
da comercidizacdo de commodities agricolas (soja, café e agUcar), processamento e
comercializacso de soja e caroco de algoddo e beneficiamento e torrefacdo de café. E
importante ressaltar que o grupo Louis Dreyfus, do qual faz parte a Coinbra, atua nos
mercados de carnes de frango e suina em outros paises que ndo o Brasl,
comercializando esses produtos na Russia e Oriente Médio.

17.  Enquanto a Chapeco visa com a presente operacdo sanar a crise financeira pela
qual estd passando, o Grupo Louis Dreyfus visa aumentar sua participacdo nos
mercados de carnes de frango e suina na Russia e no Oriente Médio.

IV — Consider agbes sobre a natur eza da Operacdo

18.  Observa-se que a presente operacdo nao envolve, de pronto, uma aquisicdo e Sim
parémetros preliminares de um arrendamento com opcdo de compra. Considerando a
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hipétese de que a empresa Coinbra venha a adquirir o negocio de carnes in natura e
industrializada da Chapeco, ndo se identifica qualquer possibilidade de exercicio
unilateral de poder de mercado, visto que a Chapecd possui reduzida participagao nesses
mercados e a Coinbra ndo atua, no Brasil, nos mercados de carnes in natura e
industrializada.

19.  Diante disso, concluimos que o presente &o ndo € passivel de gerar qualquer
dano a concorréncia no mercado brasileiro e enquadrase na Portaria Conjunta
SEAE/SDE n° 1, de 18.02.2003, como Procedimento Sumério.

V — Recomendacao

20.  Recomendamos a aprovagdo da operacdo sem restricoes.

A apreciacio superior.

HELTON VARGAS FERREIRA
Técnico

CARLOS ROBERTO FONSECA
Coordenador-Geral de Produtos Agricolas e Agroindustriais, Substituto

De acordo.

LUIS FERNANDO RIGATO VASCONCELLOS
Secretario-Adjunto de Acompanhamento Econdmico

De acordo.

JOSE TAVARES DE ARAUJO JUNIOR
Secretario de Acompanhamento Econémico



