MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria de Acompanhamento Econdmico

Parecer n? 06243/2003/RJ COCON/COGPI/SEAE/MF

Em 23 de outubro de 2003.

Referéncia: Oficio n® 4499/2003/SDE/GAB, de 25 de agosto de 2003.

Assunto: ATO DE CONCENTRACAO n.°
08012.006386/2003-67

Requerentes: Riohold Holdings S.A. e La Forest
LTD.

Operacdo: aquisicdo, pelas empresas Riohold
(Grupo Klabin) e La Forest, das ac¢des do capital
social da Norcell, pertencentes a Copener e
permuta de acdes do capital da Cetrel, entre a
Braskem e a Klabin.

Recomendacgéo: aprovagéo sem restrigoes.
Verséo Publica

“O presente parecer técnico destina-se a instrucao de processo constituido na forma
daLei n°8.884, de 11 de junho de 1994, em curso perante o Sistema Brasileiro de Defesa da
Concorréncia - SBDC.

Nao encerra, por isso, conteddo decisorio ou vinculante, mas apenas auxiliar ao
julgamento, pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica - CADE, dos atos e
condutas de que trata a Lei.

A divulgacéo do seu teor atende ao proposito de conferir publicidade aos conceitos
e critérios observados em procedimentos da espécie pela Secretaria de Acompanhamento
Econdmico - SEAE, em beneficio da transparéncia e uniformidade de condutas”.

A Secretaria de Direito Econdmico do Ministério da Justica solicita a SEAE, nos

termos do art. 54 da Lei n.° 8.884/94, parecer técnico referente ao ato de concentragdo entre
as empresas Riohold Holdings S.A. e La Forest LTD.

|. Das Requerentes
.1 Grupo Klabin

De nacionalidade brasileira, o Grupo Klabin lidera a producéo integrada de celulose,
papel e produtos de papel do Pais, com capacidade de 2 milhdes de toneladas
anuais dos quais 41% sao destinados a exportacdo. Com 21 unidades industriais,
das quais vinte estdo localizadas em territorio nacional e uma na Argentina®, seu

! Klabin Argentina SA.
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portfélio inclui papéis e cartdes para embalagens, caixas de papeldo ondulado,
sacos multifolhados, envelopes e celulose.

Auto-suficiente em madeira e celulose, o Grupo Klabin € o maior reciclador de
papéis do Brasil, com capacidade anual de 400 mil toneladas. Junto aos seus 188
mil hectares de florestas plantadas de pinus e eucalipto, de alta produtividade,
localizados principalmente ao sul do Pais, o Grupo mantém 123 mil hectares de
matas nativas preservadas.

No exercicio financeiro de 2002, o Grupo Klabin registrou no Brasil um faturamento
de cerca de R$ 2.119.314.000,00. J& com as exportagcbes, o Grupo obteve um
faturamento da ordem de R$ 3.162.542.000,00 e no ambito dos demais paises
membros do Mercosul registrou um faturamento de R$ 240.309.000.

No Brasil, fazem parte do Grupo Klabin as seguintes empresas: Klabin S.A., Klabin
Bacell S.A., Klabin Kimberly S.A., Bacraft S.A. Industria de Papel, Klabin Monte
Alegre Comércio e Industria Ltda., Klabin Participacdes Ltda., Klabin do Parana

Produtos Florestais Ltda., Ikapé Empreendimentos Ltda., Antas Servicos Florestais
Ltda. e Riohold Holdings S.A., (doravante Riohold) empresa holding, objeto da

presente operacéo.

Nos ultimos trés anos, o Grupo Klabin submeteu & apreciacdo do Sistema Brasileiro
de Defesa da Concorréncia as seguintes operacoes, realizadas no Brasil:

v" Ato de Concentracdo n.° 08012.000249/02-74 —joint venture realizada entre a
Klabin S.A. e a Norske Skog Industrie ASA. Operacgéo aprovada pelo CADE.

v' Ato de Concentragdo n.° 08012.003572/00-21 — aquisicao, por parte da Klabin
S.A. e Riverwood Brazilian Inv. Inc. da Sarsagy Celulose. Operacéo aprovada
pelo CADE.

v' Ato de Concentragdo n.° 08012.004667/01-43 — criacdo de portal vertical
destinado ao segmento de papel e celulose entre as seguintes empresas: Cia.
Suzano de Papel e Celulose, Bahia Sul Celulose S. A., Votorantim Celulose
de Papel S. A,, Industrias Klabin S. A., Ripasa S. A. Celulose e Papel e
Internacional Papel do Brasil Ltda. A operacdo encontra-se em analise no
ambito do Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia.

v Ato de Concentracdo n° 08012.004500/2003-44 — aquisicdo do controle
acionario da empresa Riocell S.A., de propriedade da Klabin S.A., pela
Aracruz Celulose S.A. A operagcdo encontra-se em analise no ambito do
Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia.

.2 La Forest Ltd.

Segundo informacdes prestadas pelas requerentes, tanto no Anexo | da Resolugao
15/CADE, quanto em resposta ao Oficio SEAE n° 08194/2003, La Forest é uma
empresa holding que nao possui atividades operacionais, constituida em
conformidade com as leis das llhas Virgens Britanicas.
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I.3 Organizagéo Odebrecht

De nacionalidade brasileira, a Organizacdo Odebrecht — fundada em 1944 — atua
nas éareas de Engenharia e Construcdo e Quimica e Petroquimica e tem
participacdes nos setores de infra-estrutura e servigcos publicos. No ultimo exercicio
financeiro (2002) a Organizacdo registrou um faturamento total da ordem de R$
13.241.000.000,00.

Sao as seguintes as empresas da Organizacao:

v' Odebrecht S.A. — empresa que representa e consolida a Organizacao,
encontra-se voltada para a manutencdo da unidade filoséfica e para o
direcionamento estratégico do conjunto das empresas.

v' Construtora Norberto Odebrecht S.A. - empresa prestadora de (i) servicos de
projeto, suprimento e gerenciamento em construcdo civil e pesada e
montagem eletromecanica e (ii) servicos de engenharia especializada em
petréleo e gas.

v' Braskem S.A. - empresa fabricante de termoplasticos, soda e matérias primas
destinadas as empresas quimicas e petroquimicas de segunda geracao.

v' OSI - Odebrecht Servicos de Infra-estrutura S.A. — empresa prestadora de
servicos publicos mediante concessdo com foco em operacdo de pontes e
rodovias.

v OCS - Odebrecht Administradora e Corretora de Seguros Ltda. — empresa
gue analisa e administra os riscos inerentes as atividades das empresas da
Organizacao.

As acOes da Braskem S.A. — empresa objeto da presente operacdo — sao
negociadas nas Bolsas de Valores de Sdo Paulo e de Nova lorque. Seus principais
acionistas com participacao superior a 5% de seu capital sdo os seguintes:

Tabela |
Principais Acionistas da Braskem S.A.

Acionistas Participacdo no Participacéo no N° de Acbes N° de Acbes
Capital Votante Capital Total Ordinarias Preferenciais
Odebrecht S.A 9,54% 30,7% 122.266.186 937.725.386
Norquisa 29,5% 11,96% 377.750.595 35.492.482
Petroquisa 7,8% 11,1% 99.590.749 283.324.254
ODBPAR 33,13% 12,28% 424.243.853 -

Fonte: Requerentes.

Como ja mencionado anteriormente, a Braskem S.A produz termoplasticos, soda e
matérias-primas destinadas as empresas quimicas e petroquimicas de segunda
geracdo. Tais atividades renderam-lhe um faturamento da ordem de R$
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1.546.863.294,00 no mundo, de R$ 108.889.819,00 no Mercosul e de R$
7.202.722,60. A Braskem S.A. é controladora e coligada das seguintes empresas:

Tabela Il
Empresas Controladas

Empresas Controladas Participacdo no Capital Social
COPENE Monbmeros Especiais S.A. 87,24%
TEGAL Terminal de Gases Ltda. 84,36%
CPN — Incorporated Ltd. 100,0%
CPN - Distribuidora de Combustiveis Ltda. 99,99%
Polialden Petroquimica S.A. 56,16%
Polialden America Inc. 100,0%
Odequi Investiments Ltd. 100,0%
Odequi Overseas Inc. 100,0%
OPP Finance Ltd 100,0%
Proppet Overseas 100,0%
OQPA — Administracao e Participacao Ltda. 100,0%
CPP Cia. Petroquimica Paulista 90,71%
Odebrecht Quimica S.A. 98,63%
Codeverde Cia de Desenvolvimento Florestal 35,44%
Copene Participacdes S.A. 100,0%
Trikem S.A. 41,02%
OPE Investimentos S.A 89,41%
Lantana Trading Company Inc. 99,80%
CPC Cayman Ltd. 100,0%
Companhia Alagoas industrial — Cinal 63,13%
Alclor Quimica de Alagoas Ltda. 75,00%
TRK Brasil Trust S.A. 99,30%
Odebrecht Mineracdo e Metalurgia Ltda. 100,0%
Norcell 86,15%

Fonte: Requerentes.

Tabela 11l
Empresas Coligadas

Empresas Coligadas Participacdo no Capital Social
Petroflex Industria e Comércio S.A. 20,12%
Cetrell S.A. Empresa de Protecdo Ambiental 21,08%
Copesul Companhia Petroquimica do Sul 23,67%
Politeno Industria e Comércio S.A. 33,49%
Borealis Brasil S.A. 20,00%
Nitrocolor Produtos Quimicos S.A. 10,44%
Rionil Compostos Vinilicos S.A. 33,33%
Sansuy Adm. Part. Represe. e Serv. Ltda. 20,00%
Sansuy S.A. Industria de Plasticos 48,28%

Fonte: Reguerentes.

A Norcell S.A. (doravante ‘Norcell”’) — uma das empresas objeto da operacédo — é
uma holding, cujo Unico ativo € a propriedade de 99,99% das acdes representativas
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do capital social da Copener Florestal Ltda. que atua na producédo, beneficiamento,
comercializagéo e exportacdo de madeira e respectivos produtos, reflorestamento e
administracdo de empreendimentos florestais.

Ja a Cetrel S.A. Empresa de Protecdo Ambiental (doravante ‘Cetrel”) — outra
empresa objeto da presente operacdo — atua no tratamento e disposicao final de
efluentes e residuos industriais, bem como no monitoramento ambiental de toda
area sob influéncia do Polo Industrial de Camacari.

Nos ultimos trés anos, a Organizacdo Odebrecht submeteu a apreciacdo do Sistema
Brasileiro de Defesa da Concorréncia as seguintes operacoes:

Ato de Concentracdo n°® 08012.005811/2003-21 — aquisicédo, pela Braskem, das
participacdes acionarias minoritarias das empresas Trikem e Poliaden. A operacao
encontra-se em andlise no ambito do Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia.

Ato de Concentracdo n° 08012.002816/2001-30 — operacdo realizada entre a
Odebrecht Servigos de Infra-estrutura S.A., Camargo Correa Transportes S.A.,
Construtora Andrade Gutierrez S.A., Serveng Cilvisan S.A. e SVE Participacfes S.A.

Ato de Concentracdo n° 08012.005799/2001-92 - reestruturacdo do Polo
Petroquimico de Camacari, mediante a aquisicdo de determinados ativos, pelos
grupos Odebrecht e Mariani. A operacdo encontra-se em analise no ambito do
Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia.

Ato de Concentracdo n° 08012.006826/2000-63 — operacdo realizada entre a
Odebrecht Quimia S.A., Unido de Industrias Quimicas S.A. e Vila Velha S.A.

Ato de Concentragao n° 0812.006110/2000-66 — formacgao de joint venture realizada
entre as empresas Borealis S.A. e OPP Petroquimica S.A. para constituicdo da
Borealis — OPP.

Ato de Concentragcdo n° 08012.002085/2000-41 — opracédo realizada entre as
empresas Odebrecht Quimica S.A. e Gerasul — Centrais Geradoras do Sul do Brasil
S.A.

II. Da Operacéo

Trata-se da aquisicdo, pelas empresas Riohold e La Forest, de 32.749.081 acdes
ordindrias nominativas e 22.121.346 acbes preferenciais nominativas,
representativas de 75,61% do capital social da Norcell, pertencentes a Braskem.

Simultaneamente, a Braskem, detentora de 7.650.545 ag¢bes preferenciais
nominativas, representativas de 10,54% do capital social da Norcell, permuta suas
acdes com as 56.203 acOes detidas pela Klabin Bacell S.A. no capital social da
Cetrel S.A., representativas de 5% de seu capital social. Segundo informacgdes
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prestadas pelas requerentes, a permuta esta condicionada ao ndo exercicio do
direito de preferéncia pelos demais acionistas da Cetrel.

Os organogramas? a seguir permitem visualizar de forma mais exata as etapas da
operacao realizada entre a Klabin e a Braskem.

0] Aquisicao das Acdes da Norcell

Antes da Operacéao

Braskem I Klabin S.A. I

86,15%

13,85%
Norcell

99,99%

Copener

Apés a Operacéao

Riohold I La Forest I Klabin S.A. I Klabin Bacell I

70,61% 5,0% . 13,85% 10,54%

Norcell

Copener

2 Elaborados a partir de informagdes prestadas pelas requerentes, em conformidade com as respostas ao Oficio
SEAE n°08194/2003.
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(i) Permuta das Acdes da Cetrel

Antes da Permuta

Estado da Odebrecht Klabin Bacell Outros
Bahia Acionistas

28,47% 38,86% | 5,50% 27,18%

ﬁ

Permuta de Acdes

Acoes da Cetrel

Acodes da Norcdll

ApOs a Permuta

Estado da Odebrecht Klabin Bacell Outros
Bahia Acionistas

28,47% 43,86% 0,50% 27,18%

As Tabelas IV e V a seguir contemplam a alteracdo da composicéo do capital social
resultante da presente operacao.

Klabin Bacell
Braskem

Tabela IV
Composicao do Capital Social da Norcell
Acionistas Antes da Operacao | Apos a Operacao
Braskem 86,15% -
Klabin Bacell S.A. - 10,54%
Klabin S.A 13,85% 13,85%
La Forest Ltd. - 5,00%
Riohold - 70,61%

Fonte: Requerentes.
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Tabela Vv
Composicao do Capital Social da Cetrel

Acionistas Antes da Operacéo ApOs a Operacao
Capital Votante Capital Total | Capital Votante Capital Total
Estado da Bahia 28,47% 28,47% 28,47% 28,47%
Klabin 5,51% 5,50% 0,51% 0,50%
Organizagédo Odebrecht
» Braskem 21,09% 21,09% 26,09% 26,08%
» Trikem 14,50% 14,49% 14,50% 14,49%
» Nitroclor 2,8% 2,8% 2,8% 2,8%
» Poliaden 0,45% 0,45% 0,45% 0,45%
Outros acionistas 27,18% 27,20% 27,18% 27,20%

Fonte: Requerentes

Tanto o contrato de compra e venda de a¢gfes quanto o instrumento de permuta de
acOes foram assinados em INFORMAGAO CONFIDENCIAL e o valor acordado foi da
ordem de INFORMACAO CONFIDENCIAL.

De acordo com informacdes prestadas pelas requerentes, a operacao tem como
justificativas (i) o fato de a Braskem ter como intencdo concentrar suas atividades
exclusivamente no setor petroquimico, razdo pela qual decidiu alienar sua
participagédo na Norcell e (i) o fato de o Grupo Klabin objetivar garantir a auto-
suficiéncia no abastecimento de madeira para a controlada Klabin Bacell através da
aquisicdo da Copener.

A operacéo, realizada exclusivamente no ambito do territério nacional, foi submetida
ao Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia, em 24 de agosto de 2003, com
fulcro no 8 3° do art. 54 da Lei 8.884/94.

lll. Definicdo do Mercado Relevante

Conforme demonstrado na Tabela VI, a Klabin e a Norcel atuam, ao mesmo tempo,
apenas no mercado de empreendimento florestal.

Tabela VI
Produtos Ofertados pelas Empresas Envolvidas
na Operagao no Mercado Nacional

Produto Klabin Norcell
Papel X
Caixas de Papelédo Ondulado X
Sacos de Papel e Envelope X
Celulose X
Empreendimento Florestal X X
» Florestas Plantadas de Eucalipto e Pinus
Servigos de Hotelaria X

Produtos Fitoterapicos X
Fonte: Requerentes
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Em uma primeira analise, poder-se-ia, assim, concluir que o mercado relevante na
dimenséo produto cinge-se ao mercado de empreendimento florestal, ou seja, de
madeira para producdo de celulose e de produtos sélidos para a industria de
madeira. Entretanto, h4 que se considerar que o suprimento da madeira deve ser
realizado a partir da menor distancia da fabrica de celulose ou da industria
madeireira, ou seja, em torno de 150 a 300 km, a fim de reduzir o custo de
transporte. Considerando-se, entdo, que os ativos da Norcell, isto €, florestas
plantadas de Eucalipto e Pinus, situam-se no estado da Bahia e os da Klabin nos
estados de Sao Paulo, Parana, Santa Catarina e Rio Grande do Sul, ndo ha que se
falar em sobreposicéo de atividades por parte das empresas requerentes e, portanto,
pode-se inferir que a presente operagdo ndo gera danos a concorréncia.

IV. Da Recomendacao
Da andlise precedente, conclui-se que da operacao ora sob analise ndo resultam
efeitos anticompetitivos nos mercados de madeira para producdo de celulose e de

produtos sdlido para a industria de madeira. Desta forma, esta SEAE recomenda
sua aprovacao sem restricoes.

A apreciacéo superior.

ILMAR GAZE HOLGUIN
Técnica

ISABEL RAMOS DE SOUSA
Coordenadora COPCO

CLAUDIA VIDAL MONNERAT DO VALLE
Coordenadora-Geral de Produtos Industriais

De acordo.

LUIS FERNANDO RIGATO VASCONCELLOS
Secretario-Adjunto

De acordo.

JOSE TAVARES DE ARAUJO JUNIOR
Secretario de Acompanhamento Econdmico



