MINISTERIO DA FAZENDA
Secr etaria de Acompanhamento Econémico
Coor denacao-Geral de Servicos Publicos e Infra-estrutura

Parecer n.° 06058/2002/ DF COGSI/SEAE/MF

Brasilia, 10 de outubro de 2002.

Referéncia: Oficio 4320/2002/SDE/GAB, de 23 de setembro de 2002.

Assunto: ATO DE CONCENTRACAO n.°
08012.006671/2002-27.

Requerentes. Varig SA., Rio Sl Linhas
Aéreas Regionais SA. e Nordeste Linhas
Aéreas SA.

Operacao: Acordo operaciona entre a Varig
SA., Rio Qul Linhas Aéreas Regionais SA. e
Nordeste Linhas Aéreas SA.

Recomendagdo: Aprovagdo sem restrigoes.
Versdo: Publica

Procedimento sumario

A Secretaria de Direito Econémico do Ministério da Justica solicita a Secretaria de
Acompanhamento Econdmico, nos termos 8§ 4°, do art. 54, da Lel n.° 8.884/94, parecer
técnico referente ao Ato de Concentracdo n° 08012.006671/2002-27 de interesse das empresas
VARIG SA., RIO SUL LINHAS AEREAS REGIONAIS SA. e NORDESTE LINHAS
AEREAS S.A., para exame e aprovacio do acordo operacional celebrado entre as empresas
Varig SA., Rio Sul Linhas Aéreas Regionais S.A. e Nordeste Linhas Aéreas SA.

“O presente parecer técnico destina-se a instrucdo de processo constituido na
forma da Lei n° 8.884, de 11 de junho de 1994, em cur so perante o Sistema Brasileiro de
Defesa da Concorréncia — SBDC. Néo _encerra, por isto, conteddo decisorio ou
vinculante, mas apenas auxiliar ao julgamento, pelo Conselho Administrativo de Defesa
Econdmica — CADE, dos atos e condutas de que trata a Lei. A divulgacéo de seu teor
atende ao propdsito de conferir publicidade aos conceitos e critérios observados em
procedimentos da espécie pela Secretaria de Acompanhamento Econémico — SEAE, em
beneficio da transparéncia e uniformidade de condutas.”




1. DasRequerentes

Dado que as Requerentes, Varig SA. (“Varig’), Rio Sul Linhas Aéreas Regionais SA.
(“Rio Sul”) e Nordeste Linhas Aéreas SA. (“Nordeste’) fazem parte do mesmo grupo
econdémico (Grupo Varig), serdo tratadas conjuntamente nesta secéo.

A Varig é uma empresa brasileira que atua, principalmente, na prestacdo de servigos
relacionados & aviagdo civil naciona e internacional, bem como no transporte rdpido de
cargas. Da mesma forma, as empresas Rio Sul e Nordeste atuam, principal mente, nos servigos
de transporte aéreo de passageiros.

Por outro lado, o Grupo Varig, aém de prestar servigos de transporte aéreo regular de
passageiros e de transporte rapido de cargas, presta servicos de comercializacdo e de reservas
de passagens aéreas, servicos de hotelaria e servicos de comercializacdo de pacotes turisticos.

A companhia controladora do Grupo Varig é a FRB-Par Investimentos Ltda., e esta,
por suavez, é controlada pela Fundacdo Rubem Berta.

O Grupo Varig € congtituido por trés holdings: a propria Varig, a Varig Participacdes
em Transportes Aéreos S.A. e a Varig Participaces em Servicos Complementares S.A. A
Varig, além de suas atividades operacionais de transporte de passageiros e de cargas, controla
as seguintes empresas. (i) Pluna Lineas Aéreas Uruguayanas S.A.; (ii) Varig Logistica S.A.;
(iii) Varig Engenharia e Manutencdo S.A.

A Varig Participagbes em Transportes Aéreos, por sua vez, controla as seguintes
empresas. (i) Rio Sul Servicos Aéreos Regionais SA.; (ii) Nordeste Linhas Aéreas Regionais
S.A.; (iii) Sociedade Brasileira de Turismo Aéreo Rotatur Ltda.

Finalmente, a Varig Participagdes em Servigcos Complementares controla as empresas
gue se seguem: (i) Servicos Auxiliares de Transportes Aéreos SA. - SATA; (ii) Amadeus do
Brasil Ltda.; (iii) Varig Travel SA.; (iv) Varig Agropecudria SA.; (v) Cia Tropica de Hotéis
da Amazonia; (vi) Cia Tropical de Hotéis; (vii) icaro Editora Ltda.

Em 2001, os faturamentos da Varig, Rio Sul e Nordeste foram de, respectivamente, R$
6.068.202.000,00, R$ 832.413.000,00 e R$ 258.066.842,00.

2. Da Operacao

O Instrumento Particular de Acordo Operacional Entre Outras Avencas (“Acordo
Operaciona”), firmado entre Varig, Rio Sul e Nordeste em 23 de agosto de 2002, tem por
objeto a operacdo conjunta de aeronaves, tripulagdo e linhas aéreas.

Como apontado no Acordo Operaciona, as Requerentes poderdo desenvolver as
seguintes atividades quando e no que couber: (i) fretamento de aeronaves; (ii) intercambio de
aeronaves,; (iii) code sharing global de operacoes.



Apesar do Acordo Operacional ter sido celebrado em 23 de agosto de 2002, 0 mesmo
foi aprovado pelo Departamento de Aviagdo Civil em 30 de agosto de 2002. Como apontado
pelas Requerentes, trata-se do primeiro documento vinculativo entre as mesmas, conforme o
art. 192 do Cédigo Brasileiro de Aeronautica, que trata da necessidade de aprovacdo préviada
autoridade aerondutica para que acordos dessa natureza tenham valor juridico.

3. Setores de atividades das empr esas envolvidas

As atividades desenvolvidas pelas Requerentes referem-se, principalmente, ao
transporte aéreo de passageiros e de cargas. Por sua vez, 0 objeto da presente operagdo € o
desenvolvimento conjunto de atividades no setor de transporte aéreo.

No que tange a andlise dos efeitos da presente operacdo sobre 0s niveis de
concorréncia no mercado de transporte aéreo, a mesma ndo causara alteraces nos padrdes de
competicdo entre as empresas do setor. Varig, Rio Sul e Nordeste s8o empresas participantes

do mesmo grupo econémico e, sendo assim, provavelmente a administracdo de suas
atividades comerciais e operativas ja se dava de forma conjunta.

4. Recomendacao

Dado o exposto, recomenda-se a aprovagao da operagao sem restricoes.

A apreciacio superior.
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