MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria de Acompanhamento Econdmico
Coordenacao Geral de Produtos Industriais

Parecer Técnico n.° 151 COINP/COGPI/SEAE/MF

Rio de Janeiro, 01 de julho de 2002.
Referéncia: Oficio MJ/SDE/GAB n° 4686/01, de 12 de novembro de 2001.

Assunto: Ato de Concentragao n.c
08012.007005/01-25.

Requerentes: Kodak Polychrome Graphics LLC;
Kodak Polychrome Graphics Company LTD e
Imation Corp.

Operacao: Aquisicdo pela Kodak, dos negdcios
relativos aos sistemas de provas de impressao de
artes graficas, anteriormente pertencentes a
Imation.

Recomendacéo: Aprovacao sem restricao.
Versao: Publica.

A Secretaria de Direito Econémico do Ministério da Justica solicita aSEAE, nos termos do
Art. 54 da Lei n.° 8.884/94, parecer técnico sobre o ato de concentracdo entre as

empresas KODAK POLYCHROME GRAPHICS LLC; KODAK POLYCHROME GRAPHICS
COMPANY LTD E IMATION CORP.

O presente parecer técnico destina-se ainstrucdo de processo constituido na forma
a Lei n.° 8.884, de 11 de junho de 1994, em curso perante o Sistema Brasileiro de
Defesa da Concorréncia — SBDC.

N&o _encerra, por isto, conteudo decisorio ou vinculante, mas apenas auxiliar_ao

julgamento, pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica — CADE, dos atos e
condutas de que trata a Lei.

A divulgacao de seu teor atende ao propadsito de conferir publicidade aos conceitos
e critérios observados em procedimentos da espécie pela Secretaria de
Acompanhamento Econ6mico - SEAE, em beneficio da transparéncia e

uniformidade de condutas.
. DAS REQUERENTES

l.1.KODAK POLYCHROME GRAPHICS LLC (KPG LLC)
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A KPG LLC é uma empresa norte-americana, cujo capital é detido pela Eastman Kodak
Company (50%) e, os demais 50% pertencem aSun Chemical Company, uma subsidiaria
integral da Dainippon Ink and Chemical Incorporated (“DIC”), do Japdo. Sua area de
atuacdo consiste no mercado de provas de impressdo que é parte do vasto mercado de
artes graficas.

A KPG LLC oferece produtos e servigos de pré-impresséo grafica em paises da América
do Sul por meio de empresas localizadas no Uruguai (em Montevidéu), Argentina (em
Buenos Aires) e Brasil (em S&o Paulo). A linha de produtos e servicos de pré-impressao
grafica inclui: filmes fotograficos para fotolitos convencionais e digitais, matrizes
convencionais e digitais para impressao off-set, produtos quimicos para processamento
de filmes e matrizes para impresséo off-set, insumos para impressao de provas digitais,

equipamentos para processamento de filmes e de matrizes para impresséo off-set, e
equipamentos e software para impressao de provas digitais.

A Eastman Kodak, por sua vez, concentra suas atividades no desenvolvimento,
fabricacdo e comercializacdo de produtos e servicos relacionados aimagem, a saber:
filmes fotograficos, papéis, produtos quimicos, cameras, equipamento para
processamento de fotografias, servicos de digitalizagéo, servicos de processamento de
imagens, filmes para a industria médica e equipamento de revelacdo de imagens.

A DIC comercializa materiais para artes graficas, polimeros e produtos correlatos,
plasticos especiais e compostos, materiais de construcdo, adesivos sensiveis a pressao e
bioguimicos.

Como subsidiaria integral da DIC, a Sun Chemical produz uma vasta gama de tintas e
vernizes de alta qualidade para processos sofisticados de impressao. Aos produtos de
tintas e coberturas adicionam-se as matrizes para impressdo usadas pela indastria de
embalagem de papeldo corrugado. Uma das unidades da Sun Chemical é ainda
responséavel pela produgdo de corantes destinados a industrias dos Estados Unidos e
Europa, que podem ser aplicados em varios tipos essenciais de tintas para impressao.

O faturamento do Grupo Eastman Kodak no mundo, no ano de 2000, foi de
aproximadamente R$ 25,595 bilhdes (US$ 13,994 bilhdes)'. No Brasil, para 0 mesmo
periodo, o faturamento do Grupo Eastman Kodak foi de aproximadamente R$ 521,846
milhdes.

A Eastman Kodak possui as seguintes subsidiarias no Brasil:

Kodak Polychrome Graphics Brasil Ltda.;
Kodak Brasileira Comércio e IndUstria.; e
Kodak da Amazonia Industria e Comércio Ltda.

O faturamento da DIC no mundo correspondeu a aproximadamente R$15,658 milhdes
(US$ 8,561 milhdes) no ano de 2000. No Brasil, por meio de suas subsidiarias, estima-se
gue o Grupo tenha faturado o correspondente a R$ 139.305,00.

! Taxa de cAmbio média anual paracompraem 2000 = 1,829 utilizada para a conversdo de todos os valores referentes ao ano 2000. Fonte: BACEN.
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A Eastman Kodak realizou as seguintes operacdes envolvendo atos de concentracdo no
Brasil, nos ultimos trés anos:

Aquisicdo dos ativos da Imation relacionados ao mercado de imagens de saude
(filmes médicos e aparelhos de processamento de imagens), AC n°
08012.010024/98-81, aprovado sem restrigoes;

Aquisicao pela Kodak Polychrome Graphics Brasil Ltda. dos negdcios referentes
a artes graficas da Kodak Brasileira Comercio e Industria Ltda., bem como os
negocios relacionados a pré-impressdo em artes graficas da Sun Chemical
Offset do Brasil Ltda. AC n° 08012.003393/99-07, aprovado sem restri¢cdes;

Aquisicdo dos ativos relativos adivisdo de Motion Analysis System da Roper
Industries pela Eastman Kodak Company. AC n° 08012.011489/99-12,
aprovado sem restri¢coes;

Aquisicdo mundial dos negocios de imagem da Bell & Howell pela Eastman
Kodak Company. AC n° 08012.006225/2000-51, aprovado sem restri¢coes;

Aquisicdo de ativos da Kodak Brasileira Comércio e Industria Ltda.,
relacionados a linha de negdécios denominada "Laboratério Protocolor”, pela
Paparazzi Estudio Fotografico Ltda. AC n° 08012.005133/2001-34, em analise
do SBDC; e

Aquisicdo pela Industrias Audivisuales Argentinas S.A. da empresa Curt & Alex
no Brasil, pertencente a Kodak Brasileira Comércio e Industria Ltda.. AC n°
08012.4467/2001-9, sob exame.

|.2 KODAK POLYCHROME GRAPHYCS COMPANY LTD (KPG LTD)

A KPG Ltd é uma sociedade sem atividades operacionais folding). O seu capital é
igualmente detido pela Eastman Kodak Company (50%) e os demais 50% pertencem a
Sun Chemical Company.

[.3 IMATION CORP (“IMATION").

A Imation é uma empresa norte-americana de capital aberto cujos a¢cées sdo negociadas
nas bolsas de valores de Nova lorque e Chicago. Seu capital é detido por diversas
empresas, conforme demonstra 0 Quadro |.

Quadro |
Composicédo Acionaria da Imation
ACIONISTA PARTICIPACAO(%)
PRIVATE CAPITAL MANAGEMENT, INC 15,50
HARRIS ASSOCIATES INC. 9,34
MERRIL LYNCH & CO., INC 5,36
PIONEER INVESTIMENT MANAGEMENT, INC. 5,07
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OUTROS 64,73
TOTAL 100,00

Fonte: Requerentes

A Imation desenvolve, fabrica e comercializa, em ambito internacional, uma vasta gama
de produtos e servicos para manipulacdo de cores, aplicativos para imagem e
armazenagem de dados. Os produtos e servicos oferecidos pela Imation sédo usados para
captar, processar, armazenar, realcar, manipular e distribuir informacdes e imagens em
diversos setores comerciais, incluindo centros de processamentos de dados de empresas,
impressao e prova comercial e comunicacdes de mercado de artes graficas.

Os negocios da Imation sdo organizados nos seguintes segmentos:

Gerenciamento e arquivamento de informacéo;
Tecnologias de cor; e
Solucdes e servicos digitais.

No territorio brasileiro, a Imation tem como subsidiaria apenas a empresa Imation do
Brasil Ltda.

Em 2000, o faturamento global da Imation totalizou cerca de R$ 389,8 milhdes (US$ 213,1
milh&es) e no Brasil alcancou o valor aproximado de R$ 5,480 milhdes.

Nos dultimos trés anos, a Imation ndo participou diretamente de nenhum ato de
concentragdo no Mercosul. Entretanto, em 16 de maio de 2001 foi aprovado sem
restricoes o AC n° 08012.010024/98-81, no qual figuram a Imation do Brasil Ltda.
(subsidiaria da Imation) e a Kodak Brasileira Comércio e Industria Ltda. O ac6rdao do
julgamento foi publicado em 4 de junho de 2001.

Il. DA OPERACAO

Trata-se de uma operacdo mundial de aquisicdo dos ativos da Imation pela KPG LLC e
KPG LTD concernentes ao setor de desenvolvimento, fabricagdo e comercializagcao de
produtos para prova de cores, matrizes de impressdo para industria de artes gréaficas,
aplicativos para manipulacao de arquivos digitais de imagens, gerenciadores de imagem,
softwares e servicos gerenciadores do fluxo de reprodugcdao das imagens e softwares e
servigos gerenciadores de cores, para clientes cujas necessidades profissionais exigem
alta especializacéo de produtos.

Ao conjunto de produtos e servicos acima descritos as requerentes denominaram
“Nego6cio”, objeto do contrato realizado entre as partes, em 18 de outubro de 2001. O
valor totgl da operacédo esta estimado em aproximadamente R$137,085 milhdes (US$ 50
milhdes)“.

2 Taxade cambio paracompra em 18/10/2001 = 2,7417 Fonte BACEN
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O Ato estd sendo submetido a aprovacdo das autoridades brasileiras de defesa da
concorréncia, em cumprimento aos artigos 2° e 54, paragrafo 3° da Lei n° 8884/94 e
simultaneamente, & autoridades alema, austriaca, filandesa, italiana e norte-americana.

As Requerentes solicitaram, nos termos do artigo 44, item IV da Portaria n° 849/2000/MJ,
gue seja deferido tratamento confidencial & informacfes relativas a listas dos cinco
maiores clientes e fornecedores da KPG LLC e Imation, no Brasil, bem como o contetdo
dos seguintes documentos: “Asset Purchase Agreement”, “Transition Services
Agreement” e “Disclosure Schedule”. O pleito foi acolhido pela SDE/MJ, em dezembro de
2001.

De acordo com as requerentes, com a aquisicdo dos ativos da Imation, a KPG LLC
pretende oferecer mais opgdes de sistemas de prova de impressao a seus clientes, bem
como oferecer a clientes da Imation novos produtos e servigos. A empresa vendedora
poderia dedicar-se ao seu negaocio principal, o de armazenagem de dados.

11.DEFINICAO DO MERCADO RELEVANTE
[11.1. Dimensao Produto

No Quadro Il, a seguir, sdo apresentados os produtos e servicos ofertados pelas
requerentes no pais, e que sdo objeto da presente operacao.

Quadro Il

Produtos Ofertados pelos Grupos das Requerentes no Brasil
nos Segmentos em Que Ocorreu o Ato Notificado

Grupo Negocio
PRODUTOS Kodak e DIC Adquirido
Junto a
Imation
Sistemas de Provas de Impressao X X
Digital por Sublimac&o Térmica
Sistemas de Provas de Impressao X
Digital por Jato de Tinta
Sistemas de Provas de Impressao X
Analdgica
Produtos e Servicos Relacionados a X
Imagem
Tintas , Vernizes e Solventes X

Fonte: Requerentes

No Brasil, o “Neg6cio” envolve a comercializacao de equipamentos e insumos (papel, tinta
e pigmentos de cores) importados para utilizacdo em sistemas de provas de impressao.

A KPG LLC e a Imation atuam, simultaneamente, no mercado de sistemas de provas de
impressao, que € parte do mercado mais amplo de artes graficas.
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Prova de impressao é o método de previsao, por meio de simulacao, da expectativa de
eventual reproducao grafica. A prova de impressao envolve essencialmente a apreciacéo
de copias impressas ou em video de documentos a serem publicados em revistas ou web
sites. E um método utilizado para determinar, em forma de rascunho, o resultado da
impressao final ou video. Dependendo da expectativa quanto a qualidade da impressao
ou do arquivo eletrdnico final, 0 mercado oferece diferentes niveis de qualidade de provas
de impressao.

O principal objetivo de uma prova de impressdo € criar a expectativa correta sobre a
aparéncia final de um determinado trabalho de impressdo. Para tanto tornam-se
importantes os seguintes fatores:

) checagem de erros tipograficos e outros;
i) obtenc&o da garantia de que a cor esta correta ou atinge padréo aceitavel; e
i) fornecimento de meta a ser atingida pelos operadores de impressao.

As provas sao geralmente realizadas quando o contetudo deve ser reproduzido em outro
local ou meio que ndo aquele em que foi criado. A prova € requerida para garantir que o
resultado desejado para a impresséo seja obtido. E geralmente menos custoso corrigir
erros no estagio de provas do que depois das impressdes estarem prontas, ou depois de
iniciado o processo de impressao.

H& dois tipos principais de técnicas de provas impressao:
i)  Técnicas analogicas

a) Provas de impressao feitas a partir do préprio filme de impresséo (prova
analogica);

i)  Técnicas digitais, que utilizam:

a) Impressora a laser colorida de mesa;

b) Impressora de prova a jato de tinta colorida de mesa,;

c) Copiadoras coloridas;

d) Impressoras de tinta soélida;

e) Impressoras por processo térmico de sublimacao de corantes;

f) Impressoras de prova em tom continuo por jato de tinta;

g) Impressoras coloridas digitais;

h) Impressoras de provas digitais com reticula; e

i) Técnicas digitais com saida para gerenciadores de cores em tela (arquivos
Acrobat PDF or Quark/InDesing anexados a E-mail).

Dentro das técnicas digitais existem a prova digital por sublimacéo térmica e a prova de
cores por jato de tinta (processo inkjet).

Sob o ponto de vista de comercializagcédo, os dois sistemas apresentam duas importantes
distingbes. O sistema de prova digital por sublimagdo térmica se caracteriza por ser
ofertado em “pacotes”, ou seja, o sistema (papel base, software gerenciador, pigmentos e
impressora) é vendido completo de um unico fornecedor, ndo havendo possibilidade de se
combinar componentes provenientes de fornecedores diversos. Os componentes do
sistema de prova por jato de tinta, por sua vez, podem ser adquiridos de varios
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fornecedores, possibilitando ao seu usuario final a montagem do seu sistema com pecas
de fornecedores a sua livre escolha.

No Brasil, a KPG LLC oferece como modalidade técnica digital de prova de impressao, o
processo de sublimacgéo térmica mas nao oferece técnicas analdgicas. A Imation, por sua
vez, oferece ambas as técnicas (digital e analdgica).

Vale ressaltar que entre técnicas digitais oferecidas pela KPG e pela Imation, s6 ocorre
sobreposicdo no Brasil no processo térmico de sublimacdo, conforme demonstra o
Quadro I. Acrescente-se que ndo ha qualquer relacao vertical entre a KPG e a Imation no
mercado relevante identificado.

Diante do exposto, conclui-se que o produto a ser considerado no mercado relevante,
consiste, especificamente, no sistema de prova de impresséo pelo processo digital por
sublimacé&o térmica, o Unico segmento em que ocorre, de fato, sobreposicdo entre as
atividades das requerentes.

[1l.2 Dimensao Geogréfica

Os distribuidores dos produtos para sistemas de provas de impressdo atuam em ambito
nacional, atendendo ademanda em vérias regides do pais. Dispdem de uma plataforma
de distribuigcéo eficaz e otimizada, segundo as requerentes, o que lhes permite alcancgar
0s consumidores em varios locais do territério nacional, com custos de distribuicdo
reduzidos. Pelo fato de os produtos para sistemas de provas de impressdo serem de
aplicagdo técnica bastante especifica, € necessario proporcionar localmente toda a
infraestrutura comercial, técnica de distribuicdo e administrativa por parte do fabricante,
para a perfeita utilizacdo de seus produtos e manutencdo das operacfes junto a seus
clientes.

Observa-se assim, que a necessidade de a assisténcia técnica a ser prestada localmente,
aliada ao menor custo de aquisicdo dos produtos quando ofertados no pais, limitam a
abrangéncia do mercado ao territério nacional.

IV. POSSIBILIDADE DO EXERCICIO DO PODER DE MERCADO

IV.1 Determinacéao da Parcela de Mercado das Requerentes

O Quadro Il apresenta a estrutura do mercado brasileiro de sistemas de prova digital de
impresséao por sublimagéo térmica.

Quadro Il

Estrutura da Oferta de Sistemas de Prova Digital
Impresséo por Sublimacéo Térmica — Brasil

EMPRESA 1999 2000 2001
(%) (%) (%)
KPG 43 43 43
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Imation 46 44 44
Subtotal 89 87 87
Tecktronics 6 7 7
Agfa 5 6 6
Total 100 100 100

Fonte: Requerentes

Verifica-se, a partir do quadro acima, que através do incremento substancial de 44% na
participacdo da compradora, em 2001, o grau de concentracdo resultante da operacgao
(87%) gera o controle de parcela de mercado suficientemente alta para viabilizar o
exercicio unilateral de poder de mercado das requerentes.

IV.2 Célculo do C4,

Prosseguindo na analise, cabe verificar se a concentracdo é alta o suficiente para
viabilizar o exercicio coordenado de poder de mercado.

O grau de concentracdo do mercado de sistemas de provas digital de impressao por
sublimacdo térmica, medido pelo somatério das participacbes das quatro maiores
empresas ofertantes (C4), totalizou 100%, ndo tendo havido alteracdo em relagdo a
situacdo preexistente, dado que a estrutura ja se apresentava bastante concentrada com
apenas quatro empresas compondo o total dos ofertantes.

Constata-se desta forma que ja existia a possibilidade de exercicio coordenado de poder
de mercado, antes mesmo da presente operacdo. Dessa forma, ndo ha a necessidade de
se dar prosseguimento aanalise para o exercicio de poder coordenado de mercado.

V - PROBABILIDADE DE EXERCICIO DO PODER DE MERCADO

Na andlise da evolucdo dos mercados dos sistemas de prova de impressao, verificou-se
gue o sistema de prova por sublimacdo térmica vem sendo substituido, ao longo dos
anos, pelo sistema de prova de jato de tinta (nkjet), ambos pertencentes & técnicas
digitais, em funcéo da expressiva diferenca de precos entre os dois sistemas. De acordo
com as requerentes, em 2003 ndo devera mais ser usada a sublimacdo térmica no
mercado, mas tao somente o jato de tinta, conforme demonstra o Quadro Il

Quadro IV

Evolucéo das Participacdes das Vendas dos Sistemas de Provas Digitais

Ano 1999 2000 2001 2002 2003
Produto (%) (%) (%) (%) (%)
(estimativa) | (estimativa)
Sublimacéo 36 16 8 1 0
Térmica
Jato de Tinta 64 84 92 99 100
(inkjet)

Fonte: Requerentes
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Além das requerentes, esta SEAE consultou algumas empresas ofertantes de sistemas
de prova de impressao, no sentido de que também apresentassem suas proprias
avaliacOes da evolugédo do mercado. A DuPont do Brasil S.A. estimou o0 mercado da
seguinte forma:

QUADRO V

Evolucédo das Participacdes das Vendas dos Sistemas de Provas Digitais

Ano 1999 2000 2001 2002 2003
Produto (%) (%) (%) (%) (%)
(estimativa) | (estimativa)
Sublimacéo 70 50 35 20 10
Térmica
Jato de Tinta 30 50 65 80 90
(inkjet)

Fonte: DuPont do Brasil S.A.

A Agfa Gevaert do Brasil Ltda , importante empresa do setor de artes graficas, previu em
sua avaliacdo que a sublimacéo térmica ndo serd mais utilizada em 2003.

A partir das informacdes das empresas que participam do mercado de provas de
impressdo, constata-se que a concentragdo decorrente da operagdo ocorrera no
segmento de mercado que tende a extincdo ou cuja participacdo passara a ser
extremamente reduzida, conforme previu a DuPont do Brasil S.A . Desta forma torna-se
praticamente nula a probabilidade de exercicio de poder de mercado da empresa
concentrada.

A titulo de observacdo complementar, deve-se observar que no sistema de prova de jato
de tinta (inkjet), nova tecnologia a ser adotada pela Kodak e que prevalecera no mercado
a partir de 2003, existe a possibilidade de seus componentes serem adquiridos de varios
fornecedores a livre escolha do consumidor, fato que pode dificultar o exercicio de poder
de mercado das requerentes neste segmento.

VI- RECOMENDACAO

A analise precedente demonstrou que embora seja elevada a concentracdo no mercado
relevante, em decorréncia da operagcdo, a probabilidade do exercicio de poder de
mercado por parte das requerentes é praticamente nula. Assim sendo, esta SEAE
recomenda a aprovacao da operacdo sem restricoes.

A apreciag&o superior.

FERNANDO DA SILVA SANTIAGO
Técnico
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MARCELO SOUZA AZEVEDO
Coordenador COINP Substituto

CLAUDIA VIDAL MONNERAT DO VALLE
Coordenadora Geral

De acordo.

CLAUDIO MONTEIRO CONSIDERA
Secretario de Acompanhamento Econémico

10



