MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria de Acompanhamento Econdmico

Parecer Técnico n.° 06210/2002/ RJ COGPI/SEAE/MF
Rio de Janeiro, 4 de novembro de 2002

Referéncia: Oficio n.° 4909/2002/SDE/GAB, de 24 de outubro de 2002.

Assunto: ATO DE CONCENTRACAO
n.° 08012.007711/2002-58
Requerentes: Associated British Foods
Plc e Novartis Ag..

Operacao: Aquisicdo, pela ABF, do
negécio de bebidas nutricionais da
Novartis.

Recomendacdo: Aprovacdo sem
restricao.

Verséo:Versao Publica

Procedimento Sumario

A Secretaria de Direito Econémico do Ministério da Justica solicita aSEAE, nos
termos do Art. 54 da Lei n.° 8.884/94, parecer técnico referente ao ato de
concentragao entre as empresas Associated British Foods Plc e Novartis Ag..

O presente parecer técnico destina-se a instrucdo de processo
constituido na forma a Lei n.° 8.884, de 11 de junho de 1994, em curso
perante o Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia— SBDC.

N&o _encerra, por isto, conteudo decisério ou vinculante, mas apenas
auxiliar _ao_julgamento, pelo Conselho Administrativo de Defesa
Econdmica — CADE, dos atos e condutas de que trata a Lei.

A divulgacao de seu teor atende ao propdsito de conferir publicidade aos
conceitos e critérios observados em procedimentos da espécie pela
Secretaria de Acompanhamento Econdmico — SEAE, em beneficio da
transparéncia e uniformidade de condutas.
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| — Requerentes

1. A Associated British Food plc (“ABF”) é uma companhia limitada publica,
cujas as acOes estdo listadas na Bolsa de Valores de Londres. A Wittington
Investments Limited, juntamente com a sua subsidiaria Howard Investments
Limited, detém acdes ordinérias representando 54,5% do capital social total da
ABF. A ABF possui participacado na SPI Brasil Participacdes Ltda. (Brasil) e na
Getec Guanabara Industria Quimica Industrial S.A. (Brasil). No ultimo exercicio
fiscal, a ABF apresentou faturamento de R$7.986.840,001 no Brasil,
R$10.885.290,00 no Mercosul e R$15.031.000.000,26 no mundo. A ABF nao
participou de nenhuma operacédo envolvendo fusdo, aquisicdo e constituicao
conjunta de novas empresas no Brasil e no Mercosul nos ultimos trés anos.

2. A Novartis AG (“Novartis”) é a empresa controladora do grupo Novartis,
de origem suica. A Novartis detém participacdo em diversas empresas com
atuacdo no Brasil e no Mercosul. No ultimo exercicio fiscal, a Novartis faturou
R$722.589.000,70° no Brasil, R$1.042.794.201,12 no Mercosul e
R$44.298.800.000,00 no mundo. A Novartis participou de trés operacdes
envolvendo fusédo, aquisicdo e constituicdo conjunta de novas empresas no
Brasil e no Mercosul nos ultimos trés anos.

Il — Descri¢cao da Operacao

3. A operacdo realizada no exterior envolve a aquisicdo pela ABF e
algumas de suas filiais do Negdcio de Bebidas Nutricionais (“Nutritional
Beverages Business”) da Novartis de acordo com o contrato de compra e
venda firmado entre as partes em 02 de outubro de 2002 no valor de
R$959.200.000,00°.

4. A Novartis decidiu dividir seu negécio de Saude e Alimentos em trés
ramos separados: Bebidas Nutricionais, Nutricdo e Saude e Nutricdo Esportiva.
Conforme informado no item anterior, a ABF concordou em adquirir o negdcio
de Bebidas Nutricionais.

[l — Setores de atividades das empresas envolvidas

5. O grupo ABF atua no mercado de alimentacdo na Europa, com uma
extensa gama de marcas e produtos de sucesso no setor de alimentos, e com
uma crescente presenca em pesquisas tecnolégicas avancadas, através das
quais transformam produtos naturais em ingredientes inovadores para as
industriais alimenticias. A ABF n&o possui empresas no mercado brasileiro,
mas atua no mercado brasileiro de chas por meio de exportacdo (Twining).

! Taxa média de cambio (venda) no ano de 2001: Libra Britanica 1 = R$3,39. Fonte: BACEN
2 Taxa média de cambio (venda) no ano 2002: Francos Suicos 1 = R$1,40. Fonte: BACEN
% Taxa de cambio (venda) em 02 de outubro de 2002: Euro 1 = R$3,52. Fonte: BACEN
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6. A Novartis atua mundialmente no setor de ciéncias da vida.
Especializou-se nas areas de cuidados de saude (farmacéutico e genéricos),
comercio agricola (protecdo de safras agricolas e sementes), saude do
consumidor (nutricdo e auto-medicdo) e saude de animais.

IV — Consideracfes sobre a natureza da Operacgéo

7. A Novartis atua no mercado brasileiro de alimentos por meio do
Ovomaltine. Ja a ABF atua no Brasil através da exportacdo de chas. Como os
mercados relevantes na dimensao produtos sao distintos, a presente operacao
nao gera sobreposicéo horizontal nem integragao vertical entre as requerentes.
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V —Recomendacéo

8. Recomendamos a aprovacao da operagao sem restricoes.

A apreciac&o superior.

FERNANDA NIGRI
Técnica

LEANDRO PINTO VILELA
Coordenador-Geral de Produtos Industriais, Substituto

De acordo.

CLAUDIO MONTEIRO CONSIDERA
Secretario de Acompanhamento Econdmico



