MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria de Acompanhamento Econdémico

Parecer Técnico n.° 06260/2002/ RJ COGPI/SEAE/MF

Rio de Janeiro, 26 de dezembro de 2002

Referéncia; Oficio n. 019924/2002 GAB/SDE/MJ de 13 de dezembro de 2002.

Assunto: ATO DE CONCENTRACAO
n.° 08012.008938/2002-11
Requerentes: Altia Corporation e
Brown-Forman Corparation.

Operacdao: Aquisicdo de mais 35% do
capital social da FWV, que pertencia a
Altia.

Recomendacédo: Aprovacdo, sem
restricoes.

Versao:Versdo Publica

Procedimento Sumario

A Secretaria de Direito Econémico do Ministério da Justica solicita a SEAE, nos
termos do Art. 54 da Lei n° 8.884/94, parecer técnico referente ao ato de
concentracdo entre as empresas Altia Corporation e Brown-Forman
Corparation.

O presente parecer técnico destina-se a instrucdo de processo
constituido na forma a Lei n° 8.884, de 11 de junho de 1994, em curso
perante o Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia— SBDC.

Ndo _encerra, por isto, conteudo decisério ou vinculante, mas apenas
auxiliar _ao__julgamento, pelo Conselho Administrativo de Defesa
Econdmica — CADE, dos atos e condutas de que trata a Lel.

A divulgacao de seu teor atende ao propdsito de conferir publicidade aos
conceitos e critérios observados em procedimentos da espécie pela
Secretaria de Acompanhamento Econdmico — SEAE, em beneficio da
transparéncia e uniformidade de condutas.
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l. REQUERENTES

1. A Altia Corporation (Altia) € uma empresa de origem finlandesa,
pertencente ao grupo Altia. A Altia ndo possui subsidiarias no Brasil. Em 2001,
o faturamento do grupo Altia no Brasil foi de, aproximadamente, R$ 138 mil e,
no Mercosul foi de, aproximadamente, R$ 242 mil. E no mundo o faturamento
foi de, aproximadamente, R$ 870 milhdes. No Brasil, nos dltimos trés anos, o
grupo Altia ndo participou de nenhum Ato de Concentracao.

2. A Brown-Forman Corporation (BFC) é uma empresa de origem norte-
americana, a qual controla o grupo Brown-Forman. No Brasil, o grupo Brown-
Forman controla a sociedade Brown-Forman Beverages Worldwide Comércio
de Bebidas Ltda., sendo que a BFC detém participacdo de 99% no capital
dessa sociedade e a sociedade Early Times Distillers Company, controlada
pela BFC, detém participacdo de 1% no capital social da Brown-Forman
Beverages Worldwide Comércio de Bebidas Ltda. Em 2001, o faturamento do
grupo no Brasil foi de, aproximadamente, R$ 7.97 milhdes, e no Mercosul foi de
R$ 9.49 milhdes. No mundo, o faturamento foi de R$ 8.35 bilhdes. No Brasil,
nos ultimos trés anos, o grupo Brown-Forman nao participou de nenhum Ato de
Concentragao.

3. A Finlandia Vodka Worldwide Ltd. (FVW) é uma empresa finlandesa,
pertencente ao grupo Altia. A Altia ndo possui subsidiarias no Brasil. Em 2001,
o faturamento da FVW no Brasil foi de, aproximadamente, R$ 138 mil. Em
2001, o faturamento do grupo Altia no Brasil foi de, aproximadamente, R$ 138
mil e, no Mercosul foi de, aproximadamente, R$ 242 mil. E no mundo o
faturamento foi de, aproximadamente, R$ 870 milhdes. No Brasil, nos ultimos
trés anos, o grupo Altia ndo participou de nenhum Ato de Concentracéo.

1. DESCRICAO DA OPERACAO

4. A operacao consistiu na aquisicao, pela BFC, de mais 35% do capital
social da FWV, capital esse pertencente aAltia.

5. O fechamento do contrato esta para ocorrer em 31/12/2002, e 0 preco a
ser pago pelas acBes objeto da operacdo é de, aproximadamente R$ 269
milhdes.
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Antes da Operacao

Brown (BFC) Altia

45% 55%

FVW

Depois da Operacao

Brown (BFC) Altia

80% 20%

FVW

. SETORES DE ATIVIDADES DAS EMPRESAS ENVOLVIDAS

6. Tanto a Altia, quanto a BFC e FVW atuam na fabricacdo e na
comercializacdo de bebidas alcéolicas.

7. Enquanto a Altia e a FVW, tém como atividade exclusiva a
comercializacdo de vodka, a BFC e o grupo econdémico por ela controlado
operam também com outros tipos de bebidas destiladas e fermentadas. No
entanto, cabe notar que a Unica vodka comercializada pela BFC é aquela
adquirida da FVW, qual seja, a vodka Finlandia.
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V. Consideragfes sobre a natureza da operacao

8. Conforme pode-se depreender de todas as informacfes mencionadas
anteriormente, a presente operacao nao afeta, diretamente, a concorréncia no
mercado brasileiro, haja vista que a BFC atua no mercado de vodka somente
através da FVW (vodka finlandia), e esta por sua vez, possui participacdo de
0,1 % no mercado nacional.

9. Sendo assim trata-se de aquisicdo do controle acionario de uma
empresa comum, cujas atividades no territorio nacional sdo minimas, nao
constituindo ameaca alivre concorréncia.
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V. RECOMENDACAO

10. Recomenda-se a aprovacao da operagao, sem restricoes.

A apreciacao superior

MARSELLA PENNA DE SOUZA
Técnica

LEANDRO PINTO VILELA
Coordenador-Geral de Produtos Industriais

De acordo.

CLAUDIO MONTEIRO CONSIDERA
Secretario de Acompanhamento Econémico



