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MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria de Acompanhamento Econdmico
Coordenacao Geral de Produtos Industriais

Parecer n® 06040/2002/ RJ CONDU/COGPI/ISEAE/MF

Rio de Janeiro 18 de julho de 2002.

Referéncia: Oficio SDE/GAB n°® 2714 /02, de 11 de junho de 2002

Assunto: ATO DE CONCENTRACAO
n.°

08012.003898/2002-11
Requerentes: Danaher Corporation e
Hathaway Corporation
Operacao: Aquisicdo pela Danaher
Corporation da diviséo de instrumentos
de energia e processos da Hathaway
Corporation.
Recomendacgdo: aprovagdo, sem
restricbes
Versdo: Versao Publica

A Secretaria de Direito Econémico do Ministério da Justica solicita & SEAE, nos
termos do Art. 54 da Lei n.° 8.884/94, parecer técnico referente ao ato de
concentragdo entre as empresas Danaher Corporation e Hathaway
Corporation

O presente parecer técnico destina-se a instrucdo de processo
constituido na forma a Lei n.° 8.884, de 11 de junho de 1994, em curso
perante o Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia— SBDC.

Nao _encerra, por isto, conteudo decisorio ou vinculante, mas_apenas
auxiliar _ao_julgamento, pelo Conselho Administrativo de Defesa
Econémica — CADE, dos atos e condutas de que trata a Lei.

A divulgacao de seu teor atende ao proposito de conferir publicidade aos
conceitos e critérios observados em procedimentos da espécie pela
Secretaria de Acompanhamento Econdmico — SEAE, em beneficio da
transparéncia e uniformidade de condutas.

| — Das Requerentes

[.1 - DANAHER CORPORATION

A Danaher Corporation, denominada ‘Danaher”, é uma empresa controladora
do Grupo Danaher de origem norte-americano, com sede em Washington,
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Estados Unidos. O Grupo Danaher projeta, produz e comercializa produtos
industriais e de consumo. Suas atividades encontram-se organizadas em duas
divisdes:

(1) Controles de Processo/Ambientais: fabrica produtos ambientais;
instrumentacdo eletrbnica profissional e compacta para testes;
dispositivos de controle de movimento e outros produtos industriais,
incluindo dispositivos de controle de qualidade de energia e
equipamentos aeroespaciais.

(i) Ferramentas e Componentes: produz e distribui ferramentas manuais
mecanicas para uso geral e ferramentas automotivas especializadas,
bem como caixas para ferramentas e dispositivos de armazenamento;
retardadores para motores a diesel, equipamentos para manutencéo de
rodas; mandris de brocas e hardware e componentes para industrias de
geracao e transmissao de energia.

No Brasil, a requerente atua por meio das seguintes empresas:
Veeder Root do Brasil Comércio e Industria Ltda.
Fluke do Brasil Ltda.

Os principais acionistas da Danaher sado Steven M. Rales (26,7% de
participacdo), Mitchell M. Rales (25,5% de participacdo) e FMR Corporation
(9% de participacao).

Em 2001, o grupo obteve um faturamento CONFIDENCIAL

Nos ultimos trés anos, a Danaher promoveu as seguintes operacdes com
reflexos no mercado nacional:

- Em 2001, o Grupo Danaher adquiriu todas as agdes em circulacdo da
Microtest. Notificado em 4 de julho de 2001, o ato ainda se encontra em
fase de analise no ambito do Sistema Brasileiro de Defesa de Concorréncia;

- Em 2001, o Grupo Danaher adquiriu todas as a¢des em circulacao da Setra
Systems, Inc.. Notificado em 16 de novembro de 2001, o ato ainda se
encontra em fase de analise no ambito do Sistema Brasileiro de Defesa de
Concorréncia;

- Em 2001, o Grupo Danaher adquiriu todas as acdes em circulacdo da
Marconi Commerce Systems, Inc.. Notificado em 14 de janeiro de 2002, o
ato ainda se encontra em fase de analise no ambito do Sistema Brasileiro
de Defesa de Concorréncia;

- Em 2002, o Grupo Danaher adquiriu uma subsidiaria integral do Grupo
Marconi (Marconi Data Systems, Inc.). Notificado em 31 de janeiro de 2002,
0 ato ainda se encontra em fase de analise no ambito do Sistema Brasileiro
de Defesa de Concorréncia.

[.2 —Hathaway Corporation
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A Hathaway Corporation, doravante Hathaway, € uma empresa controladora do
Grupo Hathaway de origem norte-americano. A Hathaway atua em duas areas
distintas: (i) controle de movimento e (ii) instrumentos de energia e de
processo.

Area de controle de movimento: projeta, fabrica e comercializa motores
de corrente direta com e sem escova, componentes relacionados,
dispositivos eletrénicos de acionamento e controle, e motores fracionarios
de cavalo-forca de correntes direta, bem como determinados componentes
para motores.

Area de instrumentos de energia e de processo: projeta, fabrica, e

comercializa sistemas e instrumentos avancados para as induastrias

mundiais de energia e de processo:

- Instrumentos de energia sdo produtos usados para monitorar e
controlar a geracao, transmisséo e distribuicao de energia;

- Instrumentos de processo sdo produtos usados para auxiliar as
operadoras de energia elétrica a operar e manter o desempenho e
sistema apropriado, inclusive para monitoragdo de sistemas,
equipamentos de calibragem, bem como instrumentos para medicéo de
processos.

O Grupo Hathaway ndo detém participacdo acionaria em qualquer sociedade
localizada no Brasil ou nos paises membros do Mercosul.

Os principais acionistas da Hathaway sdo: Eugene E. Prince (19,50% de
participagao) e Richard D. Smith (11% de participag&o).

Em 2001, obteve um faturamento CONFIDENCIAL

O Grupo Hathaway nédo efetuou nenhuma aquisicdo, fusdo, associacdo nem
constituicdo conjunta no Brasil nem em nenhum outro pais membro do
Mercosul nos ultimos trés anos.

Il — Da Operacéo

Trata-se da aquisicdo mundial, com reflexo no Brasil, pela Danaher da divisdo
de instrumentos de energia e processo da Hathaway. A transacdo envolve a
aquisicdo dos ativos da Hathaway relacionados a sua divisdo de instrumentos
de energia e de processo. O Contrato foi firmado em 17 de maio de 2002 e o
valor da operacéo € aproximadamente US$ 7 milhdes.

[Il — Definicdo do Mercado Relevante
[11.1 — Dimensé&o Produto

O Quadro a sequir indica os produtos ofertados pelas requerentes:
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Quadro |
Produtos Ofertados pelas Requerentes no Mundo

Danaher' energia e de processo da
Hathaway

Produtos Grupo Divisdo de instrumentos de

Termbmetros

Sensores de pressdo para aplica¢des industriais

Sistemas automaticos de medi¢ao de tanques

Controles de pressao

XXX X[X

Relés de rapida ascensédo de pressao

Gravadores de falhas digitais

Localizadores de falhas

Gravadores de seqiiéncia de eventos

Unidades remotas de terminal

Monitores de disjuntores

XXX XXX

Sistemas digitais de comunicacao

Fonte: Requerentes
Como pode ser observado no Quadro | acima, ndo h&a sobreposicdo horizontal
nem integracao vertical entre os produtos produzidos e/ou ofertados pelas
requerentes no mercado nacional. Segue as caracteristicas dos produtos:

Termdmetros: sao aparelhos que servem para medir a temperatura,

Sensores de pressao para aplicacdes industriais: sdo dispositivos de
descarga de pressao, utilizados para aliviar acumulo de pressdo em recipientes
fechados;

Sistemas automéaticos de medicdo de tanques: sdo indicadores de nivel de
liquidos;

Controles de pressdo: sdo monitores de densidade de gas SF6 em
recipientes fechados

Relés de rapida ascensdo de pressao: sao utilizados para enviar um sinal
para desligamento caso os limites de presséo sejam excedidos.

Gravadores de falhas: recebem e retém sinais elétricos para serem usados
em caso de falha no circuito

Localizadores de falhas: recebem ondas de falhas e calculam o local da falha
no circuito

Gravadores de sequiéncia de eventos: recebem e retém sinais elétricos
multiplos, para usa-los em caso de uma ruptura significante em um circuito

Unidades remotas de terminal: recebem e reenviam sinais elétricos a partir
de sensores instalados no local desejado

Monitores de disjuntores : medem o estado operacional e as condi¢cdes de
disjuntores

1 Além dos produtos listados, o Grupo Danaher ofertaoutros produtos ndo interessantes aesta operagéo. Os produtos
relacionados, referem-se adivisdo deinstrumentos de energiae processo.
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Segundo as Requerentes, o0s produtos possuem caracteristicas, usos e
funcdes diferentes. Trata-se de produtos néo fungiveis entre si.

Pelo lado da oferta, as requerentes informaram que, “em razao da distincao
tecnolégica empregada na producdo dos itens ofertados pelas partes, a
substitutibilidade entre as linhas de producdo da Hathaway e Danaher é
economicamente inviavel (ainda que ndo propriamente impossivel). Dessa
maneira, as Requerentes descartam a hipétese de uma empresa passar
rapidamente e sem dificuldades ou custos relevantes a produzir os produtos
ofertadas pela outra”.

Dado a auséncia de sobreposi¢cdo horizontal e integracdo vertical, ndo havera
necessidade de se passar para etapas posteriores dessa analise.

IV - RECOMENDACAO

Como a operacdo em andlise ndo gerou concentracdo horizontal, nem
integragao vertical, conclui-se, do ponto de vista estritamente econdémico, pela
sua aprovacgao sem restricao.

A apreciac&o superior

MARCIA AUCAR FRANCA
Técnica

THOMPSON DA GAMA MORET SANTOS
Coordenador da CONDU

CLAUDIA VIDAL MONNERAT DO VALLE
Coordenadora Geral

De Acordo
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CLAUDIO MONTEIRO CONSIDERA
Secretéario de Acompanhamento Econdémico



