MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria de Acompanhamento Econdmico
Coordenacao Geral de Produtos Industriais

Parecer Técnico n.° 353 CONDU/COGPI/SEAE/MF

Rio de Janeiro, 03 de janeiro de 2002
Referéncia: Oficio SDE/GAB n° 5097/01, de 13 de dezembro de 2001

Assunto: ATO DE CONCENTRACAO n.°
08012.007667/01-03

Requerentes: Ametek, Inc. e PerkinElmer,
Inc.

Operacao: Aquisicdo, pela Ametek, das
acOes da PerkinElmer Instruments
Recomendacgéo: Aprovagéo sem

restricbes
Versao: Publica

A Secretaria de Direito Econémico do Ministério da Justica solicita a SEAE, nos
termos do Art. 54 da Lei n.° 8.884/94, parecer técnico referente ao ato de
concentracao entre as empresas Ametek, Inc. e PerkinElmer, Inc..

O presente parecer técnico destina-se a instru¢cdo de processo constituido
naformaalLei n.°8.884,de 11 de junho de 1994, em curso perante o Sistema
Brasileiro de Defesa da Concorréncia — SBDC.

N&o encerra, por isto, contetudo decisoOrio ou vinculante, mas apenas auxiliar
ao julgamento, pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica — CADE,
dos atos e condutas de que trata a Lel.

A divulgacéo de seu teor atende ao propdsito de conferir publicidade aos
conceitos e critérios observados em procedimentos da espécie pela
Secretaria de Acompanhamento Econdmico — SEAE, em beneficio da
transparéncia e uniformidade de condutas.
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1 - Das Requerentes

1.1 — Ametek, Inc.

A Ametek, Inc., doravante denominada “Ametek”, € uma empresa americana
controladora do Grupo Ametek. A Ametek atua mundialmente na industria
eletroeletrénica. No Brasil e no Mercosul, a Ametek produz e oferece motores
elétricos universais com forga fracionada para a industria de eletrodomésticos e
aos segmentos de maquina de costura e de aspiradores de p6. A empresa
também oferece metais, arames magnéticos e plasticos injetados. Outros produtos
incluem manbmetros para gas comprimido para a industria de soldagem,
acelerdometros para registros de dados de v6o, medidores de fadiga, analisadores
de oxigénio, analisadores de umidade e instrumentos para aeronaves.

No Brasil, a Ametek detém participacdo superior a 5% no capital social da Ametek
do Brasil Ltda..

A Ametek € uma sociedade de capital aberto e o Unico acionista que detém
participacao societaria superior a 5% é a GAMCO Investors, Inc. (12,68%).

No ano 2000, a Ametek teve faturamento no mercado mundial de confidencial.

A Ametek ndo participou de processos de aquisi¢cdes, fusdes, associacdes ou
constituicdes conjuntas de novas empresas no Brasil nem em outro pais do
Mercosul nos ultimos trés anos.

1.2 — PerkinElmer, Inc.

A PerkinElmer, Inc., doravante denominada "PKI”, € uma empresa americana
controladora do Grupo “PerkinElmer”. A PKI atua mundialmente na industria
quimica e petroquimica, na inddstria mecénica, na industria mecéanica leve, na
industria eletroeletrénica e no comeércio atacadista.

A atuacédo da PerkinElmer Instruments no Brasil se da através da exportacdo dos
produtos do negécio de “Instrumentos para Pesquisa e Ciéncia Aplicada”(IRAS)
para o mercado brasileiro. Em 2000, estas exportacbes foram no valor de,
aproximadamente, R$417.240,00%.

A PKI detém participacdo superior a 5% no capital social das seguintes empresas
localizadas no Brasil e no Mercosul:

! Taxamédia de cambio (venda) no ano 2000: US$1=R$1,83



Versdo Publica SEAE/MF Ato de Concentracdo n.° 08012.007667/01-03

Brasil:
PerkinElmer do Brasil Ltda.

Argentina:
PerkinElmer Argentina S.R.L.

Os principais acionistas da PKI estéo listados no quadro a seguir:

Composicao Acionaria — antes da operagao

Empresa Participacédo (%)
Putnam Investment Management 8,2%
Stonington Capital Appreciation 7,8%
Fund 1994, L.P.
Fidelity Management & Research 6,2%
Co.

Fonte: Requerenies

No ultimo ano fiscal, encerrado em 31 de marco de 2001, o Grupo PKI obteve um
faturamento de confidencial.

O Grupo PKI efetuou algumas operacdes no Brasil e no Mercosul nos ultimos trés
anos:
Em 1999, a EG&G Inc. adquiriu os ativos da Divisdo de Instrumentos Analiticos
da The PerkinElmer Corporation. A operacao foi apresentada e aprovada pelos
Orgdos de Defesa da Concorréncia como Ato de Concentragdo n°
08012.005359/99-31;

Em 2000, a PKI adquiriu a NEN Life Sciences, Inc. A operacao foi apresentada
e aprovada pelos Orgaos de Defesa da Concorréncia com Ato de
Concentragéo n° 08012.002912/00-05;

Em 2001, a PKI adquiriu a Packard Bioscience Company. A operacéo foi
submetida aos Orgdos de Defesa da Concorréncia e esta sendo analisada
pelas autoridades antitruste brasileiras no Ato de Concentragdo n°

08012.005359/01-35



Versdo Publica SEAE/MF Ato de Concentracdo n.° 08012.007667/01-03

2 - Da Operacéo

A operacdo internacional em questdo consiste na aquisicdo, por Ametek, do
negocio de “Instrumentos para Pesquisa e Ciéncia Aplicada” (“Instruments for
Research and Applied Science” — “IRAS”) da PKI, que € atualmente conduzida por
PerkinElmer Instruments, Inc. (“PerkinElmer Instruments”), uma subsidiaria integral
e indireta de PKI.

Além de adquirir 100% das acdes ordinarias emitidas e em circulagdo da
PerkinElmer Instruments, Inc., a Ametek também adquirira os ativos de certas
afiliadas estrangeiras e uma participacdo minoritaria em uma associa¢ao japonesa
nao controlada pela PKI ou pela “PerkinElmer Instruments”.

A operacdo nao envolve a aquisicdo de nenhum ativo ou entidade de negdcios
localizada no Brasil. Em outras palavras, a transagcédo néo envolve a aquisicdo da
subsidiaria brasileira da PKI, PerkinElmer do Brasil. A Unica relacdo desta
transacdo com o Brasil refere-se as vendas, via exportacbes, dos produtos do
negocio IRAS para o mercado brasileiro.

O Contrato de Aquisicdo (“Main Agreement”) celebrado entre Ametek e
PerkinElmer Inc, ocorreu em 6 de dezembro de 2001 e o preco a ser pago pela
Ametek, em razdo desta aquisicéo, serd de R$149,942 milhdes. Apés a operacao,
a PerkinElmer Instruments sera uma subsidiaria integral da Ametek.

2 Taxamédia de cambio (venda) de 6 de dezembro de 2001: US$1=R$2.42
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3 - Definicdo do Mercado Relevante
3.1 - Dimenséao Produto

Os principais produtos e/ou servicos produzidos e/ou ofertados no Brasil pela
Ametek e pela PerkinElmer Instruments sdo os seguintes, segundo informacdes
prestadas pelas requerentes:

Lista de Produtos e/ou Servi¢os Produzidos e/ou Ofertados no Brasil

Produtos/Atividades Ametek PerkinElmer
Instruments

Motores elétricos para maquina de X
costura, aspiradores de p6 e para a
industria de eletrodomésticos
Metais (ago para eixos, laminacgéo e
suportes)

Arames magnéticos

Plasticos injetados

Manbmetros para gas comprimido
Acelerébmetros

Medidores de fadiga

Analisadores de oxigénio e umidade
Instrumentos para aeronaves

IRAS
- Espectroscépio Nuclear Aplicado
Detectores para Pesquisa Nuclear
Tecnologia de Medidas de Pesquisa
Tecnologia de Medidas de Sinais de
Cobertura

Instrumentos de Pesquisa para
Definicdo de Materiais

Instrumentos Industriais para

Caracterizacdo dos Materiais
Fonte: Requerentes

XIXIX[X[XIX|X] X

X X XXXX

Como pode ser visto acima, nao verifica-se sobreposi¢cao horizontal nem relagéo
vertical entre as atividades da Ametek e as atividades da PerkinElmer Instruments.
A Ametek, por meio desta operacdo, entrara no setor de Instrumentos para
Pesquisa e Ciéncias Aplicadas (IRAS), setor que atualmente néo participa.

Com isso, a operacdo consiste na mera substituicdo de PKI por Ametek na
comercializacdo dos produtos IRAS no Brasil.

Do exposto, conclui-se ndo haver necessidade de se passar para as etapas
posteriores desta analise.
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4 - Recomendacao

Da analise da operacdo, esta SEAE conclui que, sob um ponto de vista
estritamente econbmico, a operacdo € passivel de aprovacao, pois representa
apenas uma substituicdo das requerentes na comercializagéo dos produtos.

A apreciacao superior.

FERNANDA NIGRI
Técnica

THOMPSON DA GAMA MORET SANTOS
Coordenador da CONDU

CRISTIANE ALKMIN JUNQUEIRA SCHIMIDT
Coordenadora Geral

De acordo.

PAULO CORREA
Secretario-Adjunto

CLAUDIO MONTEIRO CONSIDERA
Secretario de Acompanhamento Econdmico



