MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria de Acompanhamento Econdmico

Parecer Técnico n.° 06187/2002/ RJ COGPI/SEAE/MF
Rio de Janeiro, 18 de outubro de 2002

Referéncia: Oficio n.° 4564/2002/SDE/GAB, de 08 de outubro de 2002.

Assunto: ATO DE CONCENTRACAO
n.° 08012.007177/2002-80
Requerentes: RBS Acquisition
Corporation e Invensys PLC.
Operacdo: Aquisicdo do negdcio
Rexnord do Grupo Invensys pelo Grupo
Carlyle.

Recomendacgdo: Aprovagdo sem
restricao.

Versao:Versao Publica

Procedimento Sumaério

A Secretaria de Direito Econémico do Ministério da Justica solicita aSEAE, nos
termos do Art. 54 da Lei n.° 8.884/94, parecer técnico referente ao ato de
concentragao entre as empresas RBS Acquisition Corporation e Invensys PLC.

O presente parecer técnico destina-se a instrucdo de processo
constituido na forma a Lei n.° 8.884, de 11 de junho de 1994, em curso
perante o Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia— SBDC.

N&o _encerra, por isto, conteudo decisério ou vinculante, mas apenas
auxiliar _ao__julgamento, pelo Conselho Administrativo de Defesa
Econdémica — CADE, dos atos e condutas de que trata a Lei.

A divulgacao de seu teor atende ao propdsito de conferir publicidade aos
conceitos e critérios observados em procedimentos da espécie pela
Secretaria de Acompanhamento Econdmico — SEAE, em beneficio da
transparéncia e uniformidade de condutas.
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| — Requerentes

1. A RBS Acquisition Corporation (“RBS”) é uma subsidiaria integral da RBS
Holdings Inc.. Ambas a sociedades sdo parte do The Carlyle Group (“Grupo
Carlyle”) e ndo desenvolvem atividades operacionais. O Grupo Carlyle é um
grupo de fundos de investimento e detém participacdo societéria superior a
5% em diversas empresas com atuagcdo no Brasil. O Grupo Carlyle
apresentou faturamento de R$30.318.578.892,55* no mundo. No mesmo
periodo, seu faturamento no Brasil foi de R$ 60.669.987,6 e
R$62.824.657,65, no Mercosul. O Grupo Carlyle participou de apenas uma
operacdo envolvendo fusdo, aquisicdo e constituicdo conjunta de novas
empresas no Brasil, nos ultimos trés anos.

2. A Invensys plc (“Invensys”) é uma companhia holding que nédo desenvolve
atividades operacionais. A Invensys pertence ao Invensys Group (“Grupo
Invensys”), de origem britanica. A Rexnord, empresa objeto da operacédo é
parte do Grupo Invensys. O Grupo Invensys detém participacdo superior a
5% no capital de diversas empresas com atuacao no Brasil e no Mercosul.
No ano fiscal encerrado em 31 de marco de 2001, o grupo faturou R$19,32
bilhdes no mundo, R$379,6 milhdes no Brasil e R$36,91 milhdes no
Mercosul (excluido Brasil). O Grupo Invensys participou de dez operacoes
envolvendo fusao, aquisicdo e constituicdo conjunta de novas empresas no
Brasil, nos ultimos trés anos.

Il — Descri¢cao da Operacao

3. Trata-se da aquisicdo do negdocio Rexnord do Grupo Invensys pelo Grupo
Carlyle. O Grupo Carlyle, por meio de sua subsidiaria RBS, assinou um
contrato de compra de acdes com a Invensys e algumas de suas
subsidiarias, que contempla a aquisicdo, pelo Grupo Carlyle, de todas as
acOes emitidas e em circulacéo de certas subsidiarias controladas direta ou
indiretamente pela Invensys, as quais formam o negécio Rexnord.

4. O Contrato é datado de 27 de setembro de 2002 e o valor da operacao é
de, aproximadamente, R$ 3,2 bilhdes.

Il — Setores de atividades das empresas envolvidas

5. O Grupo Carlyle € um grupo de fundo de investimento e seus investimentos
concentram-se nos segmentos industriais: i) aeroespacial e defesa; ii)bens
de consumo e industriais; iii) energia; iv) saulde; v) tecnologia de
informacao; e vi) telecomunicacéo e midia.

! Taxamédia de cambio (venda) em 2001:US$1=R$2,35.
2 Taxamédia de cambio (venda) no perfodo de 01/04/2000 a 31/03/2001: £1=R$2,79.
2
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6. O Grupo Invensys organiza suas atividades em quatro divisdes:
I)gerenciamento de producédo, oferecendo tecnologia e expertise a seus
clientes das industrias de petrdleo e géas, quimica, geracdo de energia,
alimentacdo bebidas e cuidados pessoais, e de processos produtivos
industriais; ii) gerenciamento de recursos energéticos, iii) sistemas
ferroviarios, energia edlica e componentes para a geragao de energia; € iv)
sistemas de componentes industriais. A Rexnord estd organizada em trés
segmentos distintos: i) transmissao industrial de acionamentos mecéanicos e
movimentagcao de materiais; ii) aeroespacial; iii)componentes especiais.

IV — Consideracfes sobre a natureza da Operacgéo

7. O Grupo Carlyle ndo oferece diretamente qualquer produto ou servico no
Brasil, uma vez que se trata de fundo de investimento norte-americano que
atua por meio de diversos fundos de investimento espalhados pelo mundo.
Os produtos e servigcos ofertados no Brasil e no Mercosul pelas empresas
nas quais o Grupo Carlyle detém participacdo sdo: componentes de moldes
de aluminio para pintura em alta pressdo, bombas de gasolina e valvulas
para a industria de gas e petréleo, aquecedores, ventiladores e aparelhos
de ar-condicionado, aquecedores de agua, encaixes de aco para a industria
de gas e petroleo, entre outros.

8. As atividades da Rexnord no Brasil concentram-se na comercializacdo de
correntes de rolo. A Rexnord também revende no Brasil alguns dos
produtos fabricados pela Invensys fora do Brasil, como € o caso dos
acoplamentos e dos redutores.

9. De acordo com as informacdes prestadas pelas requerentes, a operacéo
em questdo ndo resultara em qualquer concentracdo horizontal ou a
integracao vertical com as empresas controladas pelo Grupo Carlyle, uma
vez que nenhum deles oferece qualquer produto horizontal ou verticalmente
relacionados aqueles oferecidos pela Rexnord no Brasil e demais paises do
Mercosul.
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V —Recomendacéo

10.Recomendamos a aprovacgao da operacao sem restricoes.

A apreciac&o superior.

FERNANDA NIGRI
Técnica

LEANDRO PINTO VILELA
Coordenador da COBED

CLAUDIA VIDAL MONNERAT DO VALLE
Coordenadora-Geral de Produtos Industriais

De acordo.

CLAUDIO MONTEIRO CONSIDERA
Secretario de Acompanhamento Econémico



