MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria de Acompanhamento Econdmico
Coordenacao Geral de Produtos Industriais

Parecer n.° 015/CONDU/COGPI/SEAE/RJ

Rio de Janeiro, 14 de janeiro de 2002.

Referéncia: Oficio N.° 4767/01 SDE/GAB de 20 de novembro de 2001.

Assunto: ATO DE CONCENTRACAO N.°
08012.007110/01-64

Requerentes: DH Holdings Corp. e Setra
Systems, Inc.

Operacdao: Aquisicdo, por parte da DH, de
todas as acgdes ordinérias da Setra.
Recomendacgéo: Aprovacgao, sem restricao.
Versao: Publica.

A Secretaria de Direito Econémico do Ministério da Justica solicita & SEAE, nos termos do

artigo 54, da Lei 8884/94, parecer técnico referente ao ato de concentracdo entre as
empresas DH Holdings Corp. e Setra Systems, Inc.

O presente parecer técnico destina-se a instrucdo de processo constituido na forma a
Lei n.° 8.884, de 11 de junho de 1994, em curso perante o Sistema Brasileiro de Defesa
da Concorréncia— SBDC.

Nao _encerra, por isto, conteudo decisério ou_vinculante, mas apenas auxiliar_ao
julgamento, pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica — CADE, dos atos e
condutas de que trata a Lei.

A divulgacao de seu teor atende ao proposito de conferir publicidade aos conceitos e
critérios observados em procedimentos da espécie pela Secretaria de

Acompanhamento Econdmico — SEAE, em beneficio da transparéncia e uniformidade
de condutas.
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- DAS REQUERENTES

[.1. DH Holdings Corp.

A DH Holdings Corp., doravante “DH”, € uma sociedade devidamente organizada de acordo
com as leis dos Estados Unidos, com sede em Washington, D.C. A DH é uma empresa
holding sem atividades comerciais, que pertence ao grupo Danaher, também de origem
norte-americana, que atua mundialmente na projecdo, fabricacdo e comercializacdo de
produtos industriais em dois segmentos de negdcio: (i) controles de processo e ambiental e
(ii) ferramentas a componentes.

O segmento de controles de processo e ambiental fabrica produtos ambientais, inclusive
instrumentos analiticos de qualidade de agua e sistemas de deteccao de vazamento em
tanques subterraneos de armazenamento de combustivel, ferramentas eletrbnicas
compactas para teste e dispositivos de seguranca e de controle de confiabilidade de
movimento, posicao, velocidade, temperatura, pressao, nivel, fluxo, particulas e energia.

O segmento de ferramentas e de componentes fabrica e comercializa ferramentas
mecanicas manuais para uso geral e ferramentas especiais automotivas, bem como caixas
de ferramentas e dispositivos de armazenamento, retardadores de motores a diesel,
equipamentos de manutencao de rodas, mandril de broca e componentes para as industrias
de geracéo e transmissdo de energia.

O Grupo Danaher comercializa também, no Brasil e no Mercosul, sensores de alta presséo
(maior que 10 libras por polegada quadrada).

A DH é detida em sua totalidade pelo Grupo Danaher, e este possui participacdo superior a
5% nas seguintes empresas no Brasil e no Mercosul:

0] Veeder Root do Brasil Com. E Ind. Ltda., que primariamente importa e distribui
produtos de varias empresas do Grupo Danaher.

(i) Fluke do Brasil Ltda., que fabrica e calibra alguns dos produtos do Grupo Danaher.

Além da operacdo em analise, o0 Grupo Danaher realizou uma Unica outra operacdo com
efeitos no Brasil e no Mercosul, que foi a aquisicéo de todas as acdes da empresa Microtest,
Inc.

[.2. Setra Systems, Inc.

A Setra Systems, Inc., doravante “Setra”, € uma sociedade devidamente organizada de
acordo com as leis dos Estados Unidos, sediada no estado de Massachussets. A Setra
pertence ao grupo norte-americano Setra, que atua mundialmente na projecéo, fabricacéo e
comercializacdo de sensores (inclusive transdutores e transmissores) e dispositivos para
pesagem que utilizam varias capacitancias e outras tecnologias de sensores utilizadas em
automacdo industrial, controle de processos e aplicacbes de pesquisas cientificas e
industriais. A Setra comercializa também sensores de baixa pressdo (menor que 10 libras
por polegada quadrada) e sensores de pressao diferencial.
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Os acionistas da Setra que detém participacdo superior a 5% em seu capital social estdo
listados no quadro abaixo:

Quadro Il — Estrutura do Capital Social da Setra Systems —maior que 5%

Acionista Quantidade de Ac¢bes Participacéao (%)
Setra Systems Inc. ESOP 121.271.061 31,92%
Shih-Ying Lee Revocable Trust 33.324 8,77%
Dennis K. Briefer 27.998 7,37%
Winifred Li e Thomas Belknap 24.554 6,46%
Lena Lee 19.824 5,22%

Fonte: Setra

O Grupo Setra tampouco a Setra Systems detém participacdes superiores a 5% em
qualquer empresa no Brasil ou no Mercosul. A Setra possui apenas um distribuidor no Brasil
e no Mercosul que vende sensores de baixa pressao e sensores de pressao diferencial.

Nem a Setra nem o Grupo Setra realizaram alguma aquisi¢cdo, fusdo, associagcdo ou
constituicdo de novas empresas no Brasil ou no Mercosul nos ultimos 3 anos.

ll- DA OPERACAO

Trata-se de uma aquisicédo, por parte do Grupo Danaher DH, através da DH, de todas as
acOes ordindrias da Setra, emitidas e em circulagdo. Apés o fechamento da operacao, a
Setra serd integralmente detida pelo Grupo Danaher. A operacéo foi realizada no exterior,
mas possui reflexos no mercado brasileiro.

O acordo — Contrato & Plano de Incorporacao - foi assinado em 24 de outubro de 2001. O
valor de compra para as acfes esta estimado em aproximadamente US$ 79 milhdes, o que
equivale! a R$ 196.599.400,00.

Il - DA DEFINIC;AO DO MERCADO RELEVANTE

I11.1 — Dimenséao Produto

Os produtos produzidos e/ou ofertados pelo grupo das requerentes no mercado brasileiro
encontram-se no quadro a seguir:

Quadro IV - Relacdo dos Produtos Produzidos e/ou Ofertados Pelo Grupo das
Requerentes no Brasil

Empresa Grupo Danaher Grupo Setra
Produtos
Sensores de Alta Presséao X
Sensores de Baixa Pressado X
Contadores Mecanicos e Eletromecanicos X
Controladores de Temperatura X
Sistemas de Monitoramento Ambiental e X

! valor convertido com base na cotacdo de fechamento do dia da operacao , taxa de compra, equivalente a
R$/EUR:2,4886. Fonte: BACEN
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Equipamentos para Postos de Gasolina
Geradores de Pulso
Sistemas de Pesagem e Nivel

Reles para Controle da lluminagéo Publica

Multimetros Digitais
Calibradores de Processo
Osciloscépios
Ferramentas para Monitoramento e Analise
de Redes

Testadores e Alicates

Termdmetros
Fonte: Requerentes

XX XXX XX

XX

O guadro acima mostra a inexisténcia de sobreposi¢do horizontal nem integracdo vertical
entre os produtos produzidos e/ou ofertados pelas requerentes no mercado nacional. O
motivo por elas alegado é que a tecnologia empregada no processo de um tipo de sensor
(de baixa presséo, por exemplo), € diferente daquela empregada em outro tipo de sensor (de
alta pressado, por exemplo). Sensores de alta pressdo sdo empregados na medicao da
pressao em fluidos hidraulicos, ao passo que os sensores de baixa pressao séo utilizados
em aplicacdes de medicao de fluxos de ar.

Afirmam também que ambas as partes teriam que investir quantia significativa de tempo e
dinheiro a fim de adequar suas linhas de producéo para passar a fabricar outros tipos de
sensores. Tais processos exigiriam uma reusinagem e reengenharia total das linhas de
producéo, e 0s novos produtos teriam que passar por um processo de teste para que fossem
habilitados as novas aplicacées. Todo esse processo levaria alguns anos e demandaria
investimentos elevados.

Por ndo haver entdo, substituicdo nem pelo lado da oferta, nem pelo lado da demanda entre
sensores de alta e baixa presséo, ndo ha mais necessidade de se prosseguir com a analise
deste parecer.
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VI - RECOMENDACAO

Com base no exposto acima, a ndo existéncia de concentragao horizontal, nem integracéo
vertical entre os produtos das requerentes, tornam a operacdo incapaz de gerar danos
anticompetitivos no mercado. Dessa forma, conclui-se pela sua aprovacao, sem restricoes.

A apreciac&o superior

RODRIGO VARELLA RIBEIRO
Técnico

THOMPSON DA GAMA MORET SANTOS
Coordenador da CONDU

CRISTIANE ALKMIN JUNQUEIRA SCHMIDT
Coordenadora Geral

De Acordo

PAULO GUILHERME FARAH CORREA
Secretario Adjunto
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CLAUDIO MONTEIRO CONSIDERA
Secretéario de Acompanhamento Econémico



