MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria de Acompanhamento Econdmico
Coordenacao Geral de Produtos Industriais

Parecer Técnico n.° 135 CONDU/COGPI/SEAE/MF
Rio de Janeiro, 15 de maio de 2002
Referéncia: Oficio SDE/GAB n° 4567/01, de 29 de outubro de 2001

Assunto: ATO DE CONCENTRACAO n.
08012.006648/01-51

Requerentes: Parker-Hannifin Inddstria e
Comércio Ltda.; Borevi empreendimentos e
Participacdes S/A. e Atenas Industria e
Comércio Ltda.

Operacao: Contrato de Subscricdo de Acdes
entre a Parker, Borevi Empreendimentos e
Participacdes S/A, Lazarina Farina Evangelinos
e Yanis Dimitri Evangelinos.

Recomendacgéo: Aprovagao sem restricoes;
Versédo: Publica

A Secretaria de Direito Econdmico do Ministério da Justica solicita aSEAE, nos termos
do Art. 54 da Lei n.° 8.884/94, parecer técnico referente ao Ato de Concentracao entre
as empresas Parker-Hannifin Industria e Comércio Ltda.; Borevi Empreendimentos e
Participagfes S/A; e Atenas Industria e Comércio Ltda.

O presente parecer técnico destina-se a instrucdo de processo constituido na
forma a Lei n.° 8.884, de 11 de junho de 1994, em curso perante o Sistema
Brasileiro de Defesa da Concorréncia— SBDC.

N&o encerra, por isto, conteddo decisoério ou vinculante, mas apenas auxiliar ao
julgamento, pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdémica — CADE, dos
atos e condutas de que trata a Lei.

A divulgacdo de seu teor atende ao propédsito de conferir publicidade aos
conceitos e critérios observados em procedimentos da espécie pela Secretaria de
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Acompanhamento Econdmico — SEAE, em beneficio da transparéncia e
uniformidade de condutas.

1 - Das Requerentes
1.1- Parker-Hannifin Inddstria e Comércio Ltda.

A Parker-Hannifin Industria e Comeércio Ltda., doravante denominada ‘Parker”, € uma
empresa brasileira pertencente ao Grupo Parker de origem norte-americano. O Grupo
Parker atua no mercado mundial com uma vasta linha de produtos destinados a
indUstria mecénica, dentre 0s quais equipamentos aerospaciais e de instrumentacéo,
sistemas e equipamentos de climatizacdo e automacéo, filtros, sistemas de vedacéo,
sistemas de fluidos, equipamentos hidraulicos e equipamentos eletromecanicos.

No Brasil, a Parker atua nos segmentos industrial e aeroespacial. No segmento
industrial atua com as linhas de pneumaéticas, eletromecéanicas, refrigeracéo industrial,
comercial e automotiva, fluid conectores (mangueiras e conexdes), instrumentacéo,
hidraulica, filtracdo e vedacdes; e no segmento aeroespacial, atua com as linhas de
componentes e sistema hidraulicos e pneumaticos.

A principal acionista da Parker € a Parker Hidraulica Ltda. que detém uma participacdo
de 99,99% das quotas sociais representativas do seu controle acionario. A Parker
Hannifin Corporation detém 0,01%.

As empresas pertencentes ao Grupo Parker Hannifin que atuam no Brasil e no
Mercosul séo:

Parker Hidraulica Ltda.
Parker Hannifin Argentina S.1.LA.C

Nos ultimos trés anos, foram apresentados ao Sistema Brasileiro de Defesa da
Concorréncia — SBDC, os seguintes atos de concentracdo envolvendo o Grupo Parker:

Aquisicado pela Parker Hannifin Corporation, no exterior, da Commercial Intertech
Corp., controladora, no Brasil, da empresa Commercial Intertech do Brasil Ltda..
(Aprovada pelo CADE, AC n.° 08012.001191/00-19);

Aquisicao pela Parker Hannifin Corporation, no exterior, os ativos e passivos da
empresa Dana Corporation (através da sua divisdo Gresen Hidraulica), sendo que
no Brasil, o reflexo dessa transacao foi a aquisicdo pela Parker e PH do Brasil
Comercial Ltda. da totalidade das quotas da empresa Gresen Hidraulica Ltda.
(Aprovada pelo CADE, AC n.° 08012.001861/00-19);

Em 05 de dezembro de 2001, a Parker Holding adquiriu da ITR a totalidade das
quotas de sua subsidiaria ITR Rubber S.R.L e diversas outras participacdes detidas
pela ITR por todo o mundo, dentre as quais se encontram as a¢des representativas
de 90% do capital social da Metaltubo.
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Em 2000 o Grupo Parker obteve um faturamento no Brasil de R$ 205,72 milhdes. No
Mercosul de R$ 98,17 milhdes e no mundo de R$ 9,79 bilhdes. A Parker obteve, para
0 mesmo ano, um faturamento no Brasil, de R$ 169,79 milhdes e no mundo de R$ 1,47
milhdo?.

1.2- Atenas Industria e Exportacdo Ltda.

A Atenas Ind. e Exportacdo Ltda., denominada “Atenas”, € uma empresa brasileira, nao
pertencente a nenhum grupo econdmico. Atenas atua na producdo e comercializacao
de equipamentos ecoldgicos e de componentes para refrigeracdo como: acumulador de
succao, filtro secador, valvula de expansao e valvula de seguranca.

A Atenas possui 0s seguintes quotistas:

Quadro |
. Quantidade (%)
Quotista de quotas
Borevi Empreendimentos e Participacdes S/A 1.280.000 99,99
Lazarina Farina Evangelinos 1 0,005
Yanis Dimitri Evangelinos 1 0,005

Em 2000, a empresa Atenas obteve um faturamento no Brasil de R$ 4,55 milhdes. No
Mercosul de R$ 389,15 mil e no mundo de R$ 206,77 mil (excluindo o Brasil)

2 - Da Operacéo

Trata-se de Contrato de Subscricdo de acdes, pelo qual a Parker Hannifin Industria e
Comércio Ltda. subscreveu ac¢des no capital social da Borevi Empreendimentos e
Participacdes S/A, controlada indiretamente pelos Srs. Lazarina Farina Evangelinos e
Yanis Dimitri Evangelinos. Como forma de resgate desta subscricdo, foi adquirida a
totalidade das acfes integrantes do capital social da Atenas Industria e Exportacao
Ltda.. Dessa forma, a Parker adquiriu a Atenas, pertencente a Borevi, Sra. Lazarina
Farina Evangelinos e Sr. Yanis Dimitri Evangelinos. A operagao ocorreu no Brasil, o
contrato foi celebrado em 04/10/02 e o valor do negdcio foi de R$ 5,25 milhdes.

! Paraaconversdo foi utilizada a taxa de cambio médiade 2000 - R$ 1,83 = US$ 1.
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Capital Social da Atenas Antes e Ap0Os a Operacao

Quadro I
Quotista Antes (%) | Apo6s (%)
Borevi Empreendimentos e Participacdes S/A 99,99 -
Lazarina Farina Evangelinos 0,005 -
Yanis Dimitri Evangelinos 0,005 -
Parker Hannifin Industria e Comércio Ltda. (*). - 100,00

3 - Definicdo do Mercado Relevante

3.1 - Dimenséao Produto

(*) Apos a transacao, a Parker transferiu para a Parker Hidraulica Ltda. duas quotas integrantes do c Capital Social da Atenas

Os principais produtos e servigos ofertados pelas requerentes no mercado nacional séo

apresentados no quadro lll, abaixo,

Quadro Il
Linha de Produtos Ofertados pelas Requerentes no Brasil
Linha de Produtos GRUPO ATENAS
PARKER
Equipamentos aeroespaciais X
Equipamentos pneumaticos X
Equipamentos hidraulicos X
Equipamentos eletromecanicos X
Filtros de ar, hidraulicos e de processos X
Sistema de vedacdo X
Componentes para ar condicionado automotivo X
Componentes para refrigeracdo comercial X X
Componentes para refrigeracdo industrial X
Equipamentos para conducéo de fluidos (mangueiras e conexaes) X
Equipamentos ecolégicos X

Fonte: Requerentes

Como pode-se observar no Quadro lll, a

opera(;éo entre as requerentes acarreta uma

sobreposigéo horizontal nos componentes para refrigeracdo comercial.

Cabe esclarecer, que os componentes para refrigeracdo comercial e para refrigeracéo
industrial sdo distintos. Os componentes para refrigeracdo comercial sado utilizados em

equipamentos de pequeno e médio porte,

tais como sistemas de refrigeracéo utilizados

em lojas, padarias e pequenos e médios supermercados. Os componentes para
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refrigeracdo industrial, que compdem um sistema de refrigeragdo de industrias,
necessitam de maior capacidade de refrigeracéo, sao utilizados para equipamentos de
grande porte, tais como as camaras frigorificas localizadas em Ceasas, portos e
hipermercados.

Pelo lado da oferta, a linha de producédo de componentes de refrigeracdo comercial ndo
pode ser substituida pela linha de producédo de componentes de refrigeragcéo industrial.
Para tal substituicAo € necessario treinamento de pessoal, injecdo de capital e
aquisicao de novos equipamento.

Quanto aos equipamentos ecoldgicos (utilizados para o controle da emissédo de gases
poluentes na atmosfera) fabricados e comercializado pela Atenas, cabe ressaltar, que
este mercado esta em processo de extin¢do, pois, atualmente, os gases agressores do
meio ambiente, principalmente da camada de oz6nio, estdo sendo substituidos por
gases ecologicos, conforme estabelecido na Convencédo de Montreal, a qual o Brasil é
signatério. Desse modo, 0s equipamentos ecoldgicos deixardo de ser produzidos.

Componentes para refrigeracdo comercial

As industrias de refrigeracdo comercial, segundo as requerentes, desenvolvem um
sistema especifico de refrigeracdo, sendo necessaria a utilizacdo de determinados
componentes. Assim, conforme a necessidade de cada industria, 0s componentes sao
empregados para dar viabilidade a este sistema.

Sao utilizados, basicamente, na montagem e funcionamento de um sistema de
refrigeracdo: valvulas, filtros, protetores de sistemas, rotores (compressores) e outros
componentes tais como: regulador de pressdo, acumulador de succdo e tanque de
liquidos.

Cada tipo de componente para refrigeracdo pode conter caracteristicas préprias e
especificas, conforme a exigéncia do mercado. Tais caracteristicas dos componentes
para refrigeracdo comercial resultam num mercado complexo, com varios fabricantes e
produtos, e com fungdes e finalidades diversas. Nenhum dos fabricantes possui todas
as linhas de componentes para refrigeracdo comercial, mas todos tendem a
desenvolver o maior niumero possivel de linhas, afim de atender melhor as exigéncias
do mercado consumidor.

Pelo lado da demanda, esses componentes ndo sdo substitutos pois, cada um é
responsavel por uma funcéo especifica.

Pelo lado da oferta, a producdo desses componentes € variada, podendo ser a linha de
fabricacdo facilmente adaptada & necessidades de cada industria, pois a tecnologia
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aplicada é praticamente a mesma para cada tipo de componentes (valvulas, filtros,
protetores do sistema e reguladores de sistema). Além disso, uma caracteristica do
mercado é o fornecimento da linha mais completa e ampla possivel de componentes
para refrigeracdo comercial. O prazo necessario para a conversao dos componentes
para refrigeracdo comercial, ofertados pelas requerentes, € inferior a 1 ano, levando-se
em conta o periodo necessario para adaptacdes e ajustes, estimando-se um custo em
torno de R$ 250 mil a R$ 900 mil. Desta forma, pelo lado da oferta, os componentes
para refrigeragdo comercial foram considerados como substitutos.

3.2 - Dimenséo Geografica

Os componentes para refrigeracdo comercial sdo ofertados em todo territério nacional.
Tratam-se de produtos ndo pereciveis, sendo que o0 custo de transporte ndo é
relevante. As importacdes independentes séo relativamente baixa, inferior a 10%, uma
vez que os grandes grupos multinacionais fabricantes de componentes para
refrigeracdo comercial estdo localizados no Brasil, através de suas subsidiarias, as
guais comercializam os produtos relevantes. As requerentes informam que o produto
importado custa de 12% a 45% mais caro se comparado ao componentes fabricado
localmente. A aliquota de importacdo é del14%.

Ademais, esclarecem que a assisténcia técnica aos componentes de refrigeracéo
comercial da-se localmente, por meio dos representantes das empresas ofertantes e
produtoras. Em caso de defeito ou dano o componente é substituido por um novo.

Diante do exposto, define-se o mercado relevante dos componentes para refrigeracao
comercial, em sua dimenséao geogréfica, como sendo nacional

4 — Da Possibilidade do Exercicio de Poder de Mercado

Serdo apresentados no Quadro IV as participacdes das requerentes e concorrentes
sobre o faturamento total, no mercado nacional, em 2000, para os Componentes para
refrigeragao comercial

Quadro IV

Participacdo das Requerentes e Concorrentes
no Mercado Nacional de Componentes para Refrigeracdo Comercial - 2000

Participacao (%)
Empresas
Antes Apoés
Paeker-Hannifin 1,3 6.6
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Atenas 53

Danfoss 56,5 56,5
Alco Cntrols 16,5 16,5
Invensys 5,9 5,9
ACAL 2,4 2,4
Importacdes 9,4 9,4
Qutros 2,7 2,7
TOTAL 100 100

Foi demonstrado através do Quadro IV acima, que a participacdo das requerentes no
mercado de componentes para refrigeracdo comercial foi inferior a 10% apds a
operacao, portanto, ndo sera necessario dar continuidade a analise.

5 - Recomendacéao

Como a operagcdo em andlise ndo gera integracdo vertical e a concentracdo horizontal
nao acarreta efeitos anticompetitivos, conclui-se, do ponto de vista estritamente
econdmico, pela sua aprovacao sem restricao.

A apreciacg&o superior

MARCIA AUCAR FRANCA
Técnica

THOMPSON DA GAMA MORET SANTOS
Coordenador da CONDU

CLAUDIA VIDAL MONNERAT DO VALLE
Coordenadora Geral

De Acordo
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CLAUDIO MONTEIRO CONSIDERA
Secretario de Acompanhamento Econdmico



