MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria de Acompanhamento Econémico

Parecern.® 06163/2002/RJ  COBED/COGPI/SEAE/MF

Rio de Janeiro, 04 de outubro de 2002.

Referéncia: Oficion® 3845 GAB/SDE/MJ, de 26 de agosto de 2002.

Assunto: ATO DE CONCENTRACAO N.°
08012.005650/02-94

Requerentes: Groupe Laperriere & Verreault.
Inc,, Baker Huhes Incorporated e Baker Huhes do
Brasil Ltda.

Operacao: Aquisicdo da Eimco (Divisdo do
Grupo Baker Hughes) pelo Groupe Laperriere &
Verreault, envolvendo o negoécio de sistemas de
separacao de solidos e liquidos.
Recomendacao: aprovagao sem restricoes.
Verséo: Publica.

A Secretaria de Direito Econdmico do Ministério da Justi¢a, solicita a SEAE,
nos termos do Art. 54 da Lei n.° 8.884/94, parecer técnico referente ao ato de concentracao
entre as empresas Groupe Laperriére & Verreault, Inc., Baker Hughes do Brasil Ltda e Baker
Hughes Incorporated, Inc.

O presente parecer técnico destina-se ainstrucdo de processo constituido na forma
a Lei n.° 8.884, de 11 de junho de 1994, em curso perante o Sistema Brasileiro de
Defesa da Concorréncia— SBDC.

N&o _encerra, por isto, conteddo decisério ou_vinculante, mas apenas auxiliar _ao
julgamento, pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica — CADE, dos atos e
condutas de que trata a Lel.

A divulgacdo de seu teor atende ao propdsito de conferir publicidade aos conceitos
e critérios observados em procedimentos da espécie pela Secretaria de
Acompanhamento Econdmico — SEAE, em beneficio da transparéncia e
uniformidade de condutas.
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I. Das Requerentes

I.1 Groupe Laperriére & Verreault, Inc.

Fundado em 1975, o Grupo canadense Laperriere & Verreault, Inc. atua em mais de
guarenta paises e é especializado em solucdes para industria de papel e pasta de celulose,
mineracéo e preservacdo ambiental e outros. No Brasil, atua através de uma subsidiaria, a
GL&V Brasil Ltda, que desenvolve solucbes para a industria de papel e celulose.

Possui composi¢ao acionaria pulverizada merecendo destaque como principais acionistas:
a Nova Scotia Company (26,08%) e a Gestion Louis Laperriére, Inc. (21,63%).

Em 2001, o faturamento do Grupo GL&V atingiu, patamares no Brasil de respectivamente
R$ 3,3 milhdes (US$ 1,4 milhdo)" .

l.2— Grupo Baker Hughes

Grupo norte-americano atuante na prestacao de servicos referentes a disponibilizacdo de
tecnologia para companhias produtoras de petrdleo e gas com a finalidade de busca,
desenvolvimento, producédo e gerenciamento de reservatérios de petroleo. A Eimco, divisdo
adquirida do Grupo Baker Hughes oferta, especificamente, tecnologia de separacdo de
liguidos e sdlidos para as indastrias de combustiveis, gas, quimica, alimenticia,
farmacéutica, de papel, mineracdo, refinarias e tratamento de &gua. Presta, também,
servicos de suporte, assisténcia técnica e manutencdo aos clientes tais como: entrega e
inicio (start-up) da operacdo de equipamentos, treinamento, fornecimento de pecas de
reposicdo, reparos e solugcbes de engenharia para atendimento de regulamentacao
ambiental.

No Brasil, o grupo também atua através das seguintes empresas: Baker Hughes do Brasil
Ltda., Sermar Servicos de Geofisica Ltda. e Western Geco do Brasil Ltda., executando
perfuracao de pocos de petréleo e gas e respectiva preparacdo para a fase de producéo.

A composicao acionaria da Baker Hughes do Brasil Ltda. reparte-se da seguinte forma:
Baker Hughes, Inc. (67,24%) e Baker Process, Inc. (32,76%). Em 2001, o grupo registrou um
faturamento no Brasil da ordem de R$ 179,8 bilhdes (US$ 76,4 bilhdes).

Nos ultimos trés anos, as operacdes que o Grupo Baker Hughes submeteu ao Sistema
Brasileiro de Defesa da Concorréncia (SBDC) encontram-se listadas a seguir:

- Ato de Concentracdo n.° 08012.000569/00-11 (aquisicdo da Sermar Servicos de
Geofisica Ltda.). Aprovado sem restrigcdes.

- Ato de Concentracdo n.° 08012.001882/00-10 (constituicdo da Western Geco pela
associacdo da Baker Hughes Incorporated e Schlumberger Limited.) Aprovado sem
restricoes.

! Taxa de cambio média anual para compra em 2001 R$/US$= 2,3514, utilizada para a conversdo de todos os
valores referentes ao ano de 2001. Fonte: BACEN.
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Il — Da Operacgéo

Trata-se da aquisicdo no exterior da divisdo Eimco, anteriormente de propriedade Grupo
Baker Hughes, pela Groupe Laperriere & Verreault, Inc. A operacdo em pauta foi formalizada
em ambito internacional mediante assinatura da Carta de Intengbes em 25/07/2002 para
posterior concretizacéo, estimando-se que a aquisicdo devera ser efetivada em 31/10/2002
no valor estimado de R$ 11,9 milhdes * (US$ 4 milhdes).

A operacgdo em tela de impacto internacional e com reflexos no Brasil, foi submetida ao
Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia, em 19/08/02, com fundamento no critério do
faturamento previsto no artigo 54, 8 3° da Lei n® 8.884/94 e, ainda, nos Estados Unidos, ja
tendo sido aprovada naquela jurisdi¢ao.

IIl — Da Definicdo do Mercado Relevante

I1.1. - Da Dimensao Produto

O Quadro | , apresentado a seguir, situa as atividades das duas empresas envolvidas na
operacao nos mercados brasileiro e internacional.

Quadro |

Produtos Ofertados pelas Empresas Envolvidas na Operacéao

Produtos GL&V Eimco (Baker
Hughes)
Sistemas de separacéo de sdlidos e liqguidos X X
paraindustrias de papel e celulose,

mineracgao,

geracdo de energia, gas, petréleo, quimico e
tratamento de agua

Fonte: Requerentes.

O exame do quadro acima evidencia a existéncia de sobreposi¢cao apenas na producéo de
sistemas de separacao de solidos e liquidos (tecnologia e equipamentos) para indastrias de
papel e celulose, mineracdo, geracdo de energia, gas, petrdleo, quimico e tratamento de
agua sendo, portanto, esta a dimensdo produto considerada para efeito de definicdo do
mercado relevante.

Os sistemas supracitados ndo possuem substitutos ética da demanda e sao adquiridos sob
encomenda e concebidos de forma personalizada para cada empresa cliente. Envolvem a

2valores aproximados. Taxa de cambio média livre anual de compra em 25/07/02 R$/US$== 2,9814. Fonte: Bacen.
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disponibilizacdo de tecnologia e de numerosos equipamentos de separacdo de materiais
sélidos de liquidos por meio de diversos processos:

processo de sedimentacéo por gravidade: a mistura de solidos e liquidos € depositada
em tanques que propiciam a sedimentacdo dos soélidos no meio liquido. Os solidos
sedimentados por gravidade sédo raspados ou direcionados naturalmente para o centro
do tanque, onde ocorre a sua remocdao. O liquido clareado transborda pela periferia do
tanque;

processo de agitacdo: utiliza-se hélices para agitar e manter sélidos em suspensdo em
meio liquido, sendo geralmente usado nas industrias de mineracao, siderurgia e papel;
processo de flotacdo: utilizado na industria de mineracdo, siderurgia e tratamento de
efluentes, a operacao se da pela separacdo e concentracdo de minérios e solidos em
meio liquido por meio de agitagdo (homogeneizacao de sélidos no meio liquido), injecdo
de reagentes e ar atmosfeérico;

processo de classificacdo: utilizado na industria de mineracéo, siderurgia e tratamento
de efluentes, a operacéo propicia a separacdo de soélidos em funcdo de seu tamanho,
utilizando-se a gravidade, pressao ou peneiramento em meio liquido;

processo de filtracdo a vacuo e apressao: utilizado em varias areas industriais mediante
colocacgdo de uma polpa na superficie de um meio filtrante, aplicando-se vacuo, pressao
ou gravidade para causar pressao diferencial; e

processo de bombeamento: aplicado a varias areas industriais por meio de bombas de
diafragma, centrifugas e desintegradora que separam a parte liquida da solida.

Assim, esta SEAE considerou, na presente andlise, para efeito da definicdo do mercado
relevante do ponto de vista do produto, os sistemas de separacéo de solidos e liquidos.

[1l.2 - Da Dimensao Geografica

Ressalte-se que a oferta de sistemas de separagdo de liquidos e sélidos no mercado
nacional é realizada por empresas subsidiarias de empresas de porte atuantes no mercado
internacional. Segundo as requerentes, as importacdes ndo representam um fator de
contestabilidade, situando-se em patamar de 5%, o que pode ser explicado em funcao da
variavel preco. Os equipamentos ofertados no mercado nacional apresentam diferencial de
preco 45% inferior ao verificado para o produto importado, levando-se em conta 0s custos
de internacao, o que se constitui em fator de desestimulo & importacdes.

Assim, as importacdes justificam-se apenas, ocasionalmente, em situacdes especificas:

isencao de tarifas de importacao;

importagdes vinculadas a financiamentos externos; e

inexisténcia de equipamentos similares no mercado nacional.
Vale destacar que os sistemas objeto desta analise sdo adquiridos mediante processo de
licitagdo e por encomenda, atendendo a especificagdes de ordem técnica indicadas pelo

comprador. As requerentes informaram que nao utilizam representantes ou agentes para a
comercializacdo de seus produtos no mercado interno, sendo tal procedimento também
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valido para as pecas de reposicdo. Assim, as empresas produtoras sao responsaveis pelo
fornecimento de pecas de reposicdo e prestam servicos de pés-venda que incluem desde a
supervisdo da montagem dos referidos equipamentos, treinamento de pessoal até a sua
respectiva inspecdo e manutencdo, sendo 0 servigo restrito aos clientes das empresas
produtoras. Tal fato constitui-se em razdo a mais para a circunscricdo da dimensao
geografica ao territorio nacional.

Pelo acima exposto, a dimensdo geografica da operacdo em tela considerada sera a
nacional.

IV — Da Possibilidade de Exercicio do Poder de Mercado
IV.1 - Determinacéo da Parcela de Mercado das Requerentes

O Quadro I, a seguir, apresenta as vendas de sistemas de separacdo de sélidos e liquidos
nos mercados internacional e nacional realizadas no ano de 2001.

Quadro Il

Participagdo nas Vendas de Sistemas de Separacdo de Sélidos
e Liquidos no Mercado Nacional em 2001

Empresas Nacional
(%)
Outokumpu Processos, Engenharia e Comércio Ltda. 17,0
Baker Hughes (Eimco) 16,0
Kvaerner do Brasil Ltda. 10,0
Metso Svedala 10,0
Degrémont Saneamento e Tratamento de Aguas 8,0
Alhstrom Equipamentos Ltda. 7,0
Otv Brasil Ltda. 50
Larox Corporation 50
Netzcch AKW Equipamentos e Processos Ltda. 5,0
Enfil S/A Controle Ambiental 4,0
Centroprojekt do Brasil Ltda. 3,0
Brasfelt Engenharia Ltda. 3.0
GL&V 2,0
VLC Industria e Comércio Ltda. 2,0
Nordberg Industrial Ltda. 2,0
Mausa S/A Equipamentos Industriais 1,0
Total 100,00

Fonte: Requerentes
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Observa-se pela consulta do quadro anterior (informacdes confirmadas pelas empresas
concorrentes e clientes) que a concentracao resultante da operacdo em tela no mercado
nacional € de 18%, situando-se, portanto, em patamar inferior a 20%. A participacdo das
guatro maiores empresas nas vendas de sistemas de separacdo de solidos e liquidos
elevou-se de 53%, antes da concretizacdo da presente operagao, para 55%, n&o atingindo,
portanto, 75%.

Conclui-se, assim que, no plano nacional, a concentracdo gerada pelo acréscimo de
participacdo decorrente da operacdo em tela no segmento de sistemas de separacao de
sélidos e liquidos, conforme os critérios do Guia para Analise Econdmica de Atos de
Concentracao desta SEAE, nao se revela significativa (2%), ndo havendo como concluir que
a mesma gera condi¢cdes que favorecam o exercicio de poder de mercado. Ademais,
constata-se que o0 segmento analisado demonstra-se competitivo, ndo apenas pela
presenca de numerosos ofertantes, como, também, pela participacdo de mercado
equilibrada dos mesmos.

V - Recomendacao

Pelo exposto, conclui-se que da operacdo em tela ndo decorrem efeitos nocivos a
concorréncia, considerando-se, portanto, que a mesma é passivel de aprovacao.

A apreciac&o superior.

LEILA REINEHR DOMONT
Técnica

LEANDRO PINTO VILELA
Coordenador COBED
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CLAUDIA VIDAL MONNERAT DO VALLE
Coordenadora-Geral de Produtos Industriais

De acordo.

CLAUDIO MONTEIRO CONSIDERA
Secretario de Acompanhamento Econémico



