MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria de Acompanhamento Econdémico

Parecer Técnico n° 06152/2002/ RJ COINP/COGPI/SEAE/MF

Rio de Janeiro, 30 de setembro de 2002.

Referéncia: Oficio n.° 3245/2002 SDE/GAB, de 17 de julho de 2002.

Assunto: ATO DE CONCENTRACAO n.°
08012.004841/2002-31

Requerentes: Magna International INC, e

Donnely Corporation.

Operagéo: fusdo da Donnelly e da Magna

Mirrors Acquisition Corp, onde a Donnelly se

tornard uma subsidiaria integral da Magna

International.

Recomendacéo: Aprovacgao, sem restricoes

Versdo: Versao Publica

A Secretaria de Direito Econdmico do Ministério da Justica solicita a SEAE, nos
termos do Art. 54 da Lei n.° 8.884/94, parecer técnico referente ao ato de
concentragdo entre as empresas Magna International INC, e Donnely
Corporation.

O presente parecer técnico destina-se ainstrucao de processo constituido na
forma a Lei n.° 8.884, de 11 de junho de 1994, em curso perante o Sistema
Brasileiro de Defesa da Concorréncia— SBDC.

N&o _encerra, por isto, conteudo decisoério ou vinculante, mas apenas auxiliar
ao_julgamento, pelo Conselho Administrativo de Defesa Econémica — CADE,
dos atos e condutas de que trata a Lei.

A divulgacédo de seu teor atende ao proposito de conferir publicidade aos
conceitos e critérios observados em procedimentos da espécie pela Secretaria
de Acompanhamento Econdmico — SEAE, em beneficio da transparéncia e
uniformidade de condutas.
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1. Das Requerentes

1.1.Magna International INC.

A Magna International INC (“Magna”) € uma empresa de nacionalidade canadense,
pertencente ao Grupo Magna, que projeta, desenvolve e fabrica sistemas, conjuntos
montados, médulos e componentes automotivos, bem como desenvolve a completa
engenharia e a montagem de veiculos, destinados a venda para Fabricantes de
Equipamentos Originais (OEMs) de automdveis e caminhonetes.

A Magna tem uma subsidiaria, em nivel mundial, ndo atuante no setor automotivo,
gue desenvolve atividades e transmite programas relacionados a corridas de cavalos
puro-sangue na Ameérica do Norte.

A Magna € uma sociedade de capital aberto, controlada pelo truste chamado
Stronach Trust, o qual detém 66,27% das acdes da Classe B*. J4 o Programa de
Participacao de Lucros Diferidos da Magna possui 10,16% das acdes da Classe B.

Dentre os produtos que Magna fabrica estdo: assentos completos, sistemas para
painel de instrumentos e portas, sistemas de fechamento e isolamento acusticos;
pecas e conjuntos montados de metal, estampados, hidraulicamente repuxados ou
soldados; sistemas de espelhos internos e externos; pecas de plastico e sistemas de
acabamento decorativo externo, inclusive painéis de carroceria e faixas decorativas;
componentes para motor, transmissdo e sistemas de alimentacéo e arrefecimento;
componentes para sistemas de direcdo bem como engenharia e montagem
completa de veiculos.

No Brasil, a Magna possui duas subsidiarias: a DM Juiz de Fora Ltda., que produz
moédulos dianteiros e traseiros para veiculos automotivos; e a Intier Automotive
Closures de Brasil Ltda., que fabrica sistemas de fechamento e trincos para portas
bem como méaquinas reguladoras para janelas de veiculos automotivos.

O faturamento da Magna, em 2001, no Brasil, ocorreu por meio de suas subsidiarias
e foi da ordem de R$ 37,43 milhdes? (US$ 15,92 milhdes). J4 o faturamento da
Magna, no mundo, foi de R$ 25,91 bilhées (US$ 11,02 bilhdes).

Nos ultimos trés anos, a Magna nao se envolveu em qualquer aquisi¢ao, fusao, joint
venture, ou constituiu qualquer nova empresa no Brasil ou Mercosul.

1.2.Donnelly Corporation

A Donnelly Corporation, de nacionalidade norte-americana, atua na fabricacdo e no
fornecimento de componentes a Fabricantes de Equipamentos Originais (OEMs) do

! Acbes de Classe B sédo aquelas que dao direito a seu detentor de lancar 500 votos com relacdo a
cada acgdo por ele detida, enquanto que cada agdo com direito a voto subordinada Classe A da direito
a seu detentor de langar um voto para cada agao por ele assim detida.

% Valores em dolares dos EUA convertidos ataxa de cambio média do ano de 2001: R$ 2,35/US$ 1.
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setor automotivo. Suas principais linhas de produto sdo: modulos eletronicos,
sistemas de espelhos retrovisores, sistemas modulares para janelas e produtos para
fechamento de portas. Além de seu negdécio de componentes automotivos, a
Donnelly também fornece vidros especiais para uso no segmento de telas com
sensor de contato para computadores.

A Donnelly pertence ao Grupo Donnelly e se caracteriza por ser uma sociedade de
capital aberto, cujos principais acionistas estéo indicados no Quadro |, abaixo:

Quadro | -Estrutura do Capital Social

: ~ Participacao de
Quantidade e Natureza das Acdes Acdes Ordinarias
Classe A Classe B
Johnson Controls, Inc. 1.542.100 - 14,7%
Bank One Corporation 376.089 548.635 8,8%
Katherine S. Donnelly 224.911 314.878 5,1%

Fonte: Requerentes.

A Donnelly possui uma subsidiaria chamada Donnelly do Brasil, a qual fabrica os
seguintes produtos: espelhos internos, inclusive espelhos prismaticos de bussola/
indicador de temperatura, espelhos antifurto, espelhos retrovisores eletrocrémicos,
espelhos iluminados e espelhos telematicos; e espelhos externos, inclusive espelhos
externos iluminadores e espelhos eletrocromicos e espelhos eletrocromicos auto-
redutores de luz.

O faturamento da subsidiaria da Donnelly, no Brasil, foi de R$ 4,20 milhdes (US$
1,79 milh&do). A Donnelly obteve um faturamento, no Mercosul, de R$ 4,23 milhdes
(US$ 1,80 milh&o) e, no mundo, de R$ 1,99 bilhdo (US$ 847,92 milhdes).

No quarto trimestre de 2000, a Donnelly adquiriu os 50% restantes de participagcao
em uma associacéo brasileira por R$ 3,09 milhdes® (US$ 1,6 milhdo). A sociedade
Donnelly do Brasil € atualmente subsidiaria integral do Grupo Donnelly.

2. Da Operacéao

A operacdo compreende na fusdo da Donnelly e da Magna Mirrors Acquisition Corp.,
uma subsidiaria integral da Magna, de acordo com a qual a Donnelly devera se
tornar uma subsidiaria do Grupo Magna. A entidade resultante dessa fusdo sera
denominada como Magna Donnelly. Esta operacao esta descrita nos organogramas
logo abaixo:

Organograma |: antes da operagéo

Magna Mirrors Fusdo
Acquisition Corp.

P Donnelly

® valores em dolares dos EUA convertidos ataxa de cambio média do quarto trimestre de 2000: R$
1,93/US$ 1.
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Organograma ll: ap6s a operacgao

Grupo Magna

100%

Magna Donnelly

O contrato de fuséo entre a Magna Mirrors e a Donnely foi firmado em 25 de junho
de 2002 pelo valor de aproximadamente R$ 940,80 milhdes* (US$ 320 milhdes).

A presente transacdo também esta sendo submetida aaprovacdo das autoridades
antitruste dos Estados Unidos e da Unido Européia.

3. Definicdo do Mercado Relevante

3.1 — Dimenséao do Produto

O guadro abaixo apresenta os produtos comercializados pelas requerentes no
mercado brasileiro.

Quadro Il — Produtos Comercializados pelas Requerentes no Brasil

Produtos Magnha Donnelly
Componentes Externos Automotivos
compostos por Modulos Dianteiros e X
Traseiros para o Veiculo Classe A da
Mercedes-Benz
Mecanismos de Fechamento e Trincos para
. X
Portas de Veiculos
Dispositivos Reguladores de Janelas X
Sistemas de Espelhos Externos e Internos X

Como se percebe no quadro acima, ndo existe concentracdo horizontal nem
integragcao vertical entre os produtos comercializados pelas requerentes no Brasil.
Desta forma, ndo é necessario dar prosseguimento aanalise, jA que a operacdo nao
trara prejuizos aconcorréncia no mercado brasileiro.

“Valores em dolares dos EUA convertidos ataxa de cambio do dia 25/07/2002: R$ 2,94/US$ 1.

4
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4. Recomendacéo

Considerando-se 0 exposto acima, verifica-se que a operacdo nao ira gerar efeitos
anticompetitivos no Brasil, sendo passivel de aprovacédo, sem restricoes.

A apreciag&o superior.

LUCIANA PINTO DE ANDRADE
Técnica

MARCELO SOUZA AZEVEDO
Coordenador COINP Substituto

CLAUDIA VIDAL MONNERAT DO VALLE
Coordenadora-Geral de Produtos Industriais

De acordo.

CLAUDIO MONTEIRO CONSIDERA
Secretario de Acompanhamento Econémico



