Secretariade Acompanhamento Econdmico

Parecer n.° 194 CONDU/COGPI/SEAE/MF

Rio de Janeiro, 04 de outubro de 2002

Referéncia: Oficio SDE/GAB n° 1274/2001, de 26 de marco de 2001.

Assunto: Consulta SDE/GAB N°
08012.001763/2001-30

Requerentes: Philips Lighting B.V. e Helfont
Produtos Elétricos Ltda.

Operacdo: Aquisicao integral da Helfont pela
Philips Lighting B.V..

Recomendacgéao: Aprovacao sem restricao.
Verséo: Publica

A Secretaria de Direito Econémico, do Ministério da Justi¢a, solicita a esta SEAE, nos termos
do Art. 54 da Lei n° 8.884/94, parecer técnico referente ao Ato de Concentracdo entre as
empresas PHILIPS LIGHTING B.V. E HELFONT PRODUTOS ELETRICOS LTDA.

O presente parecer técnico destina-se ainstrucado de processo constituido na forma a Lei
n.° 8.884, de 11 de junho de 1994, em curso perante o Sistema Brasileiro de Defesa da
Concorréncia— SBDC.

Ndo encerra, por isto, conteudo decisério _ou vinculante, mas apenas auxiliar _ao
julgamento, pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica — CADE, dos atos e
condutas de que trata a Lei.

A divulgacédo de seu teor atende ao propdsito de conferir publicidade aos conceitos e
critérios observados em procedimentos da espécie pela Secretaria de Acompanhamento
Econdmico — SEAE, em beneficio da transparéncia e uniformidade de condutas.

| — Das Requerentes
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I.1 — Philips Lighting B.V.

A Philips Lighting B.V., doravante denominada “Philips”, € uma empresa pertencente ao Grupo
Philips, de nacionalidade holandesa, com atuacdo na industria eletroeletrénica (iluminacéo). O
principal setor de atividade do grupo Philips é a industria eletroeletrbnica, mecéanica leve,
farmacéutica, higiene, computagéo e telecomunicagdo. A Philips ndo possui acionistas ou
quotistas que detenham 5% ou mais de seu capital social.

No Brasil, 0 Grupo esta presente atraves das seguintes empresas:
- Philips de Brasil Ltda.

Philips Medical Systems Ltda.

Philips da Amazo6nia Industria Eletrénica Ltda.

Philips Eletronica do Nordeste S.A.

Philips Eletrénica da Amazoénia Ltda.

|.2 —Helfont Produtos Elétricos Ltda.

A Helfont Produtos Elétricos Ltda. doravante denominada “Helfont” € uma empresa pertencente
ao Grupo AXA de origem mexicana. O grupo tem como principal setor de atividade a industria
de eletrbnica, alimenticia, metallrgica, automobilistica, quimica e petroquimica. A Helfont tem
como principal setor de atividade a industria de eletroeletronica (iluminacéo).

No quadro | apresenta-se 0os nomes dos quotistas da Helfont com suas respectivas participacao
no capital social.

Quadro |
Estrutura do Capital Social da Helfont
Quotistas Quotas
LS international Holding Limited 99,99%
Serlec S.Ade C.V. 00,01%
Total 100,00%

Fonte: Requerentes

No Brasil, 0 Grupo esta presente através das seguintes empresas:
Helfont Produtos Elétricos Ltda.
Sao Marcos S.A. Industria e Comércio
Yasaki do Brasil Ltda.

Il — Da Operacao
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Trata-se de uma aquisicdo no exterior, com reflexo no Brasil, pela Philips, de todos os ativos
relacionados ao projeto, desenvolvimento, manufatura e venda de reatores de lampadas
fluorescentes e de lampadas de descarga, transformadores de lampadas haldégenas, ignitores,
capacitores e kits para lampadas fluorescentes, da empresa Helfont que pertence ao Grupo
AXA. A assinatura da Carta de Intencdo ocorreu no dia 2 de mar¢o de 2001, com o valor de

aproximadamente R$ 54,94 milhdes".

Segue no Quadro Il a composicao do capital social da Helfont antes e apos a operacao.

Quadro Il

Composicao do Capital Social da Helfont Produtos Elétricos Ltda.

QUOTISTAS (%) Antes da (%) Apds a
operacgao operacao
LS International Holding Limited 99,99% -
Serlec S.A. de C.V. 00,01% -
Philips do Brasil Ltda. - 100,00%
TOTAL 100,00% 100,00%

Fonte: Requerentes.

[l — Definicdo Do Mercado Relevante

I11.1 — Dimensao Do Produto

No quadro abaixo, pode-se observar os produtos ofertados no Brasil pelas empresas e seus

respectivos grupos econdémicos.

Quadro I

Produtos ofertados no Brasil.

SETOR DE ATIVIDADE

GRUPO
PHILIPS

HELFONT

Reatores para lampadas fluorescentes
Reatores eletromagnéticos
Reatores eletrbnicos

Reatores para lampadas descarga

Transformadores para lampadas halégenas

ks aliat 2

|_—

Ignitores

—

Kit para lampadas fluorescentes

L—1

XXX [X][X X

Lampadas incandescentes

| —+—1T
//

Lampadas fluorescentes tubulares

L—1
—1

Lampadas eletrbnicas compactas

—1
—

Lampadas automotivas

—1
—1

Lampadas metdlicas

—1

Lampadas hal6genas

Lampadas de sédio

XXX XX [ X [>X]X

3

! Foi considerada a taxa de cambio livre de venda do dia 02/03/01 = 1US$ = R$ 2,0347 Fonte: BACEN.
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Lampadas dicroicas

Lampadas mistas

Luminarias

Pilhas

Potenciémetro

Starters

Condutores elétricos

Componentes elétricos

Eletrodomésticos

Componentes eletrbnicos

Equipamento de som e imagem
Semicondutores

Equipamento médico-odontolégico
Computacao e telecomunicages - periféricos
Computagdo e telecomunicagdes - consultoria
Produtos de higiene pessoal

Capacitores X
Fonte: Requerentes.

Como é possivel de se observar no Quadro Il, existe sobreposi¢cdo nos produtos: reatores para
lampadas fluorescente eletromagnéticos e eletrdnicos, reatores para lampadas de descarga,
transformadores para lampadas haldgenas, ignitores e kits para lampadas fluorescente. Ha
ainda, duas integracdes verticais, na medida em que a Helfont oferece capacitores que s&o
utilizados para fabricar os reatores eletromagnéticos e o0s reatores para lampadas de
descargas. Segue abaixo as caracteristica fisica dos produtos comercializados e produzidos

pelas requerentes.

SR XXX XX XX XXX X[ X

[11.1.1. — Sobreposicao Horizontal

Reatores para lampadas fluorescentes e lampadas de descarga: s&o equipamentos
auxiliares, ligados entre a rede de energia elétrica e as lampada de descarga (produz fluxo
luminoso através de um gas). O reator tem por finalidade fornecer as condigbes necessarias
para garantir o acendimento desta lampada. Estas caracteristicas podem ser resumidas em
uma tensao adequada nos extremos da lampada e o pré-aguecimento de seus filamentos. Apos
0 acendimento, o reator tem por finalidade limitar a poténcia, tensdo e corrente elétrica de uma
lampada ao seu valor nominal.

Existem duas tecnologias utilizadas nos reatores para lampadas fluorescentes:

Reator eletromagnético: Sao constituidos basicamente por uma bobina de fio de cobre
enrolada sobre um nucleo de ferro silicio, operando na frequiéncia por rede elétrica (60Hz).
Neste tipo de reator, ocorrem grandes perdas de poténcia pela qualidade do ferro
empregado e pela elevada resisténcia do fio relativamente fino do enrolamento. Essa
poténcia elétrica se dispersa em forma de calor, resultando em temperaturas elevadas
(podendo atingir 100°C. Os reatores eletromagnéticos podem ser classificados em 3
subtipos: Partida convencional série, partida convencional e partida rapida.

Reator eletrénico: Nova opcao tecnoldgica, sdo circuito eletrdnicos que proporcionam uma
corrente elétrica em alta frequéncia (acima de 20kHz) para as lampadas fluorescentes, a
partir da rede elétrica de baixa freqiiéncia. Nesta freqiiéncia, o comportamento eletrdnico da
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lampada muda, resultando em maior eficiéncia e economia de energia. O reator eletronico
realiza transferéncia de energia para acender as lampadas fluorescentes através de um Chip
eletrénico e garante um consumo menor de energia, apesar de um custo maior na producao.
Sao mais eficientes que os eletromagnéticos. A sua tecnologia estd mais desenvolvida para
as lampadas fluorescentes.

Reatores para lampadas de descargas: possuem as mesmas caracteristicas que os reatores
para lampadas fluorescente porém sua tecnologia esta voltada ao uso integrado com as
lampadas de descarga (lampadas de vapor de sédio e vapor metalico). Além do uso de
reatores, necessitam também de ignitores. S&o aplicados em iluminagdo publica, industrial,
esportiva, lojas, fachadas.

Ignitores: Sao produtos que, operando conjuntamente com reatores eletromagnéticos,
possibilitam o funcionamento de lampadas a vapor de sodio ou lampadas a vapor metélico de
alta pressdo. Servem para dar uma partida segura. Sao aplicados em conjunto com reatores nos
mesmos locais dos reatores para lampadas de descarga.

Kits para lampadas fluorescentes: compreende a calha, ignitor e o reator para a lampada.

Transformadores para lampadas haldogenas: Sao equipamentos auxiliares ligados entre a
rede e a(s) lampada(s) com finalidade de fornecer a tensdo de lampadas adequada e limitar sua
corrente. Os transformadores eletrdnicos para lampadas halégenas dicréicas oferecem menor
consumo de energia, alto fator de poténcia e distorcdo harmonica. Esses transformadores
elétricos sdo necessarios para operacbes de lampadas halégenas, em aplicagbes como
iluminacao de vitrines, lojas, quadros, obras em museus, consultérios, banheiros.

Pelo lado da demanda, constata-se que os reatores para lampadas fluorescentes, ou seja,
reatores eletromagnéticos e eletronicos sdo potencialmente substitutos, embora apresentem
caracteristicas diferentes. Sdo usados em residéncias, escritérios, fabricas, hospitais,
laboratdrios, hotéis, etc.

Com relagédo aos precos, segundo a ABILUX (Associacao Brasileira da Inddstria de lluminagéo)
os precos dos reatores eletrénicos séo, em geral, significativamente superiores aos precos dos
reatores eletromagnéticos. Segundo o concorrente, 0s reatores eletrdnicos para uma lampada
apresentam precos em média 24% superiores aos reatores eletromagnéticos, enquanto 0s
reatores para duas lampadas apresentam, em média, precos 32% superiores aos reatores
eletromagnéticos.

Em funcdo dessa diferenca de precos, sugerimos destinacdo a segmentos diferenciados de
demanda.

Quanto aos reatores para lampadas fluorescentes, para lampadas de descargas e o0s
transformadores para lampadas hal6genas, constata-se que estes produtos ndo sao substitutos
entre si. O que existe € a substitutibilidade entre os sistemas de iluminacdo. Para que uma
lampada fluorescente, um reator de descarga e um transformador de lampadas halogenas
venham a funcionar, é necessario, respectivamente, um reator para lampadas fluorescentes,
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uma lampada de descarga e uma lampada halégenas dicrdica. Portanto, estes reatores para
lampadas fluorescentes e de descarga e os transformadores ndo sdo substitutos pelo lado da
demanda.

Pelo lado da oferta, segundo as requerentes, o processo de producdo de reatores
eletromagnéticos para lampadas fluorescentes, reatores eletrdnicos para lampadas
fluorescentes e reatores para lampadas de descarga a alta pressdo sdo distintos. Nao é
possivel, devido a aspectos técnicos e econdmico, converter uma linha de producédo de reatores
eletromagnéticos (fluorescentes ou de descarga a alta pressdo) em uma linha para reatores
eletrénicos para lampadas fluorescentes.

Segundo os concorrentes, embora um fabricante de reatores eletromagnéticos possa passar a
produzir reatores eletrénicos, a tecnologia de projeto, processo e manufatura € substancialmente
diferente, exigindo que a empresa se adeque ao novo produto.

Uma linha de reatores eletromagnéticos para lampadas fluorescentes pode ser convertida em
uma linha para reatores eletromagnéticos para lampadas de descarga a alta pressao, porém,
com necessidade de alteracdo de ferramental das carcacas e nudcleos, o que requer
investimentos elevados, especialmente em ferramentas, bem como treinamento de mao de
obra.

[11.1.2 — Integracao Vertical

Foi verificado no Quadro Il acima, que existe duas integracBes verticais, uma entre 0s
capacitores e 0s reatores eletromagnéticos para lampadas fluorescentes e a outra entre 0s
capacitores e os reatores para lampadas de descargas.

Capacitores: Sao produtos que, operando conjuntamente com reatores eletromagnéticos para
lampadas fluorescentes e reatores eletromagnéticos para lampadas de descargas a alta
pressdo (mercurio, s6dio ou metdlica), permitem a correcdo ou elevacado do fator de poténcia
para reduzir o consumo de energia e auxiliar na partida da lampada quando necessario.

Do exposto, define-se 0 mercado relevante na dimensédo produto como sendo o de reatores
eletrbnicos para lampadas fluorescentes, reatores eletromagnético para lampadas
fluorescentes, reatores para lampadas de descargas, ignitores, kits para lampadas
fluorescentes e transformadores para lampadas haldgenas e capacitores.

[.2 — Dimensé&o Geografica

Os produtos relevantes séo ofertados em todo territério nacional. Tratam-se de produtos néo
pereciveis, sendo que o custo de transporte ndo € relevante. Os produtores locais detém
capacidade para suprir o0 mercado nacional. As importacdes independentes s&o relativamente

baixas conforme demonstrado no Quadro 1V abaixo.

Quadro IV

PRODUTO IMPORTACAO (2001)



Versao Publica

SEAE/MF Ato de Concentragdo n.° 08012.001763/2001-30

TOTAL

INDEPENDENTE

Reatores eletromagnéticos

menor ou igual 5 %

menor ou igual 2%

Reatores eletronicos

menor ou igual 35 %

menor ou igual 10%

Reatores p/ lampadas de descarga

menor ou igual a 5 %

menor ou igual a 2%

Transformadores lampadas halégenas

menor ou igual a 5 %

menor ou igual a 2%

Ignitores menor ou igual a5 % | menor ou igual a 2%
Kit p/ lampadas fluorescentes menor ou igual a 50 % | menor ou igual a 10%
Capacitores menor ou igual a5 % | menor ou igual a 2%

Fonte: Requerentes

Ademais, segundo informacdes prestadas pelas Requerentes em resposta ao oficio n° 5089, os

fatores que possam vir a limitar o raio de atuacao sao:

O custo de importacao incluindo impostos de importacgéo;
O prazo de entrega do fornecedor no exterior;

O prazo de nacionalizacéo;
A assisténcia técnica;
A rede de distribuicéo;

O conhecimento e atendimento de norma ABNT e
A necessidade de produtos adaptados & necessidades dos clientes brasileiros.

Dessa forma, define-se o0 mercado relevante dos produtos, em sua dimensao geogréfica, como

sendo nacional.

IV — Da Possibilidade do Exercicio de Poder de Mercado

IV.1 - Sobreposi¢cao Horizontal

IV.1.1 — Reatores eletromagnéticos paralampadas fluorescentes:

Serao apresentados nos Quadros IV.1 e 1V.2 abaixo, as participagdes no mercado nacional das
requerentes e concorrentes sobre o faturamento total para o produto: reator eletromagnético

para lampadas fluorescentes.

QUADRO IV. 1

Estrutura de oferta
Informagdes prestadas pelas Requerentes e Concorrentes
Reatores eletromagnéticos para lampadas fluorescente (Em mil Reais)

Confidencial

QUADRO IV.2

Estrutura de oferta - Apresentada pelas Requerentes
Reatores eletromagnéticos para lampadas fluorescente

Empresa 2001
Participacao (%)
HELFONT 25 )
j 36 —
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PHILIPS 11
INTRAL 30
KEIKO 11

PRELETRI 10

DEMAPE 5

OUTROS 8
TOTAL 100,00%

Fonte: Requerentes

Foi demonstrado através do Quadro IV acima, que a participacdo conjunta das Requerentes no
mercado nacional de reatores eletromagnéticos para lampadas fluorescentes no periodo de
1997 a 2001 foi superior a 20%, viabilizando o exercicio unilateral do poder de mercado. Sendo
assim, sera necessario passar para as etapas seguintes na analise deste mercado.

Calculo do C4:

A soma da participacdo das quatro maiores empresas no mercado nacional dos reatores
eletromagnéticos para lampadas fluorescentes (C4) j& era elevado, antes da operacéo, portanto,
o poder coordenado ja existia.

IV.1.2 — Reator Eletrénico para Lampadas Fluorescentes:

Serdo apresentados nos Quadros V.1 e V.2 abaixo, as participacbes das requerentes e
concorrentes sobre o faturamento total, no mercado nacional para o produto: reator eletrénico
para lampadas fluorescentes.

QUADRO V.1
Estrutura de Oferta
Informacgfes prestadas pelas Requerentes e Concorrentes
Reatores eletrénicos para lampadas fluorescente (Em mil Reais)

Confidencial
QUADRO V.2

Estrutura de oferta - Apresentada pelas Requerentes
Reatores eletronicos para lampadas fluorescente

Empresa 2001
Participacao (%)
HELFONT 20 ]
32
PHILIPS 12 [
INTRAL 11
RCG 11
SMS 9
OSRAM 7
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BEGLI 5
DEMAPE 1

KEIKO 1
PRELETRI 1
OUTROS 22

TOTAL 100,00%

Fonte: Requerentes

Verifica-se no Quadro V.1 que a participacéo conjunta das Requerentes no mercado nacional de
reatores eletrbnicos para lampadas fluorescentes no ano de 2001 foi de confidencial

viabilizando o exercicio unilateral do poder de mercado. Sendo assim, sera necessario passar
para as etapas seguintes na analise deste mercado.

Calculo do C4

Quanto ao C4, a operacao em si, ndo gerou a possibilidade do exercicio coordenado de poder
de mercado, pois o C,, antes da operacéo era de confidencial e passou para confidencial.

IV.1.3 — Reator para lampadas de descarga

Sera apresentado no Quadro VI abaixo, a estrutura de oferta dos reatores para lampadas de
descargas no ano de 2001.

QUADRO VI
Estrutura de Oferta dos Reatores para lampadas de descarga
Empresa 2001
Participacéo (%)
HELFONT 15 Y ]
PHILIPS 9 [ 7]
TRANSVOLTEC 16
INTRAL 14
ILUMATIC 12
PRELETRI 7
LINSA 7
DEMAPE 6
KEIKO 3
OUTROS 11
TOTAL 100,00%

Fonte: Requerentes
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As requerentes apresentaram uma participagdo no mercado nacional dos reatores para

lampadas de descargas ap6s a operacao de 24,00%, viabilizando o exercicio unilateral do
poder de mercado.

IV.1.4 — Transformadores para lampadas haldogenas

Serd apresentado no Quadro VII abaixo, a estrutura de oferta dos transformadores para
lampadas halégenas, no ano de 2001.

QUADRO VI
Estrutura de Oferta dos Transformadores para lampadas halégenas
Empresa 2001
Participagao (%)
TRANSFER 15
TRANCIL 15
HELFONT 10 | 15
PHILIPS 5
INTRAL 10
BEGLI 10
RCG 5
OUTROS 30
TOTAL 100

Fonte: Requerentes

De acordo com o quadro VI, verifica-se que ap0s a operacdo a participacdo conjunta das
requerentes no mercado nacional dos transformadores para lampadas halégenas sera inferior a
20%. Quanto ao C,4, a operacao em si, ndo gerou a possibilidade do exercicio coordenado de
poder de mercado, pois o C,4, antes da operagéo era de 50% e passou para 55%. Sendo assim,
NAao sera necessario passar para as etapas seguintes na analise deste mercado.

IV.1.5 —Ignitores

Seréa apresentado no Quadro VIl abaixo, a estrutura de oferta dos ignitores no ano de 2001.

QUADRO VI
Estrutura de Oferta dos Ignitores
Empresa 2001
Participacéo (%)
HELFONT 157
PHILIPS 107 25% 7
INTRAL 15
ILUMATIC 10
TRANSVOLTEC 10
OUTROS 40
TOTAL 100

Fonte: Requerentes
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As requerentes apresentaram uma participagdo no mercado nacional ap0s a operagdo de
25,00%, viabilizando o exercicio unilateral do poder de mercado.
IV.1.6 — Kit paralampadas fluorescentes

Sera apresentado no Quadro IX abaixo, a estrutura de oferta dos kits para lampadas
fluorescentes no ano de 2001.

QUADRO IX
Estrutura de Oferta dos Kits para lampadas fluorescentes
Empresa 2001
Participacao (%)

LUPAQUAI 20

PHILIPS 204
HELFONT 5 [ 25%

BEGLI 15

SYLVANIA 10

OSRAM 5

GE 5
OUTROS 20
TOTAL 100

Fonte: Requerentes

As requerentes apresentaram uma participagdo no mercado nacional apds a operagdo de
25,00%, viabilizando o exercicio unilateral do poder de mercado.

IV.2 — Integragé&o Vertical
IV.2.1 — Capacitores

Ser& apresentado no Quadro X abaixo, a estrutura de oferta dos capacitores no ano de 2001.

QUADRO X
Estrutura de oferta dos Capacitores
Empresa 2001
Participacao (%)
EPCOS 55
WEG 15
IPC 10
LORENZETTI 10

11
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HELFONT 5
OUTROS 5
TOTAL 100

Fonte: Requerentes

De acordo com o quadro X, foi constatado que o mercado de capacitores € pulverizado e
competitivo e a Helfont atua com apenas 5% de participacdo das vendas. Dessa forma a
integracao vertical ndo acarretard efeitos anticompetitivos.

V.- Probabilidade de Exercicio de Poder de Mercado

V.1 — Efetividade da Rivalidade

V.1.1 — Reatores eletromagnéticos para lampadas fluorescente:

De acordo com a andlise da estrutura de oferta do mercado de reatores eletromagnético,

verifica-se que este mercado é concentrado em poucas empresas. Dessa forma a
probabilidade de exercer o poder de mercado ¢ alta.

V.1.2. — Reatores eletronicos para lampadas fluorescente:

O mercado de reatores eletrénicos é abastecido por diversas empresas, mas verifica-se, de
acordo com a estrutura de oferta no Quadro V.1, que as participacdes das demais concorrentes,
excluindo a Intral com confidencial, Osram com confidencial e a RCG com confidencial
apresentaram participacdes inferiores a confidencial, portanto, considerou-se que nédo ha
efetiva rivalidade no referido mercado.

V.1.3 — Reatores paralampadas de descarga:

Verifica-se, com base na analise da estrutura de oferta do mercado de reatores para lampadas
de descarga, a existéncia de varios ofertantes. Tal fato, sugere que o consumidor poderia ter
opcao de escolha. Sendo assim, a probabilidade de exercer o poder de mercado é baixa.

V.1.4 —Ignitores

O mercado de ignitores € um mercado pulverizado, apesar de constar na estrutura de oferta
somente 5 empresas, verifica-se que existem varios outros ofertantes, tais como: Osram, WGR
Ind. e Com., Demape, Keiko, Begli Preletri Industria Eletro Mecénica Linsa, Gubro, etc. com
participacdo conjunta no mercado nacional de 40%.

V.2 - Condigdes de Entrada:
V.2.1 — Reatores eletromagnéticos para lampadas fluorescente:

No processo produtivo dos reatores eletromagnéticos, segundo o concorrente, existe uma
economia de escala alta. Assim, para se conseguir produzir o produto e ser lucrativo é
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necessario um investimento inicial alto. Para se obter um bom nivel de vendas € necessério
possuir um mix de produtos considerado minimo pelo mercado, o que consiste em diversos
projetos de engenharia diferentes, sendo o custo de implantacdo desse projetos grande.

A tecnologia empregada na fabricacdo dos reatores eletromagnéticos, esta sedimentada no
pais. Quanto aos insumos necessarios, nao representam uma barreira, pois estdo disponiveis
no mercado nacional e podem ser conseguidos nos fornecedores, sem grandes complicagdes.

Cabe informar, ainda, que apenas investimentos significativos em processo de produgao podem
ser considerados como uma restricAo aos novos entrantes, tendo em vista a acelerada
substituicAo dos reatores eletromagnéticos por reatores eletronicos. Dessa forma, é
considerado pouco provavel a entrada de novas firmas neste mercado pois, 0 mercado esta
sendo substituido pelos reatores eletronicos.

V.2.2 — Reatores eletronicos paralampadas fluorescente:

No que concerne & condi¢cdes para a entrada de novos concorrentes no mercado de reatores
eletrbnicos, as requerentes e concorrentes apresentaram as seguintes informacodes:

) Segundo as Requerentes, ndo existem condicfes especiais de acesso a tecnologia,
insumos, pessoal especializado. Segundo o0s concorrentes, “tanto em termos de
tecnologia quanto de insumos, nos encontramos em fase de amadurecimento. A
tecnologia, necessita de altos investimentos em pesquisa, equipamentos e,
consequentemente, recursos financeiros nao disponiveis para os fabricantes nacionais”.

i) Conforme informacbes das concorrentes, existe a possibilidade de recuperar o capital
investido;

i) Segundo as Requerentes, ha por parte dos consumidores pouca fidelidade a marca
comercializada. Segundo o concorrente, a marca ¢ um fator relevante no custo da
entrada.

\Y) Segundo as Requerentes e concorrentes, 0s investimentos gastos com publicidade para
0s reatores eletrénicos representam cerca de 1% a 1,5% do faturamento da empresa.

V) A comercializagdo € através de distribuidores, atacadistas e instaladores sem
exclusividade. A distribuicdo direta se da& quando de Concorréncia Publica por
concessionarias de Energia Elétrica.

Vi) As matérias-primas sdo de facil obtencdo e estdo disponiveis em todo o territorio
nacional. A fabricacdo desses reatores, de acordo com o concorrente € facil.

vii) A escala minima necessaria afabricagdo do reator eletronico € em média de 1,4 milhdo
de unidades por ano.

vii)  Os investimentos requeridos para a entrada de novos concorrentes segundo as
requerentes, sdo de aproximadamente R$1 milhdo mais R$0,1 a R$0,2 milh&do em gastos
adicionais aprendizagem, treinamento e outros). O prazo necessario para a implantacao
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de uma nova unidade, desde a fase do projeto até a disponibilizagdo do produto, é de 12
meses. Segundo o concorrente o investimento requerido € de R$ 1 milhdo e o prazo
necessario para a implantacao € de 1 ano. Para a fabricacdo de eletrénicos dentro de
normas e exigéncias técnicas pode custar mais.

X) No periodo de 1997 a 1998 o mercado de “reatores eletrénicos” apresentou, crescimento
nas vendas da ordem de 32,26 % no periodo de 1998 a 1999 de 36,59 %, no periodo
de 1999 a 2000 de 30.36 % e no periodo de 2000 a 2001 de 21,92 % e, para 0 ano
2002, existe a perspectiva de crescimento da industria de reatores eletrénicos.

X) Nos ultimos cinco anos entraram no mercado de reatores eletrbnicos as seguintes
empresas: Philips, Helfont, RCG, Preletri, Keiko, Intral, Autcomp, Demape, Begli, llumatic,
Osram, SMS, LPE e outras. Ademais segundo o concorrente, € possivel a entrada de
novos concorrentes, porém sempre na dependéncia dos aspectos normativos destes
produtos para os préximos dois anos pois atualmente ndo é exigido as normas técnicas.

Xi) A principal estratégia de concorréncia utilizada pelas empresas do setor, segundo as
reguerentes e concorrentes € a concorréncia por preco, principalmente em se tratando de
um mercado de produtos com grande quantidade de vendas;

Pelo exposto, entendemos que a probabilidade de entrada de novos competidores no mercado
analisado se constitui em fator capaz de neutralizar um eventual exercicio de poder de mercado
unilateral ou coordenado.

V. 3 - Outros Fatores:
V.3.1 — Reatores Eletromagnéticos para lampadas fluorescentes

Com relacao ao mercado de reatores eletromagnéticos, cabe esclarecer que este mercado esta
sendo substituido, desde meados dos anos 90, pelos reatores eletrbnicos, conforme
demonstrado nos gréaficos abaixo. Os consumidores estdo se conscientizando dos beneficios
que os reatores eletrénicos traz como: economia de energia; incremento da vida util das
lampadas; auséncia do efeito estroboscopico e de cintilagdo; auséncia de ruido; altissimo fator
de poténcia; peso e volume menores; custos de instalagdo e manutencdo reduzidos. Dessa
forma, conclui-se, que o mercado de reatores eletromagnéticos tende a ser substituido nos
proximos anos pelos reatores eletrénicos, que como verificado, apresenta barreiras a entrada
pouco significativas, portanto, ndo serd necessario continuarmos a analise.
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Faturamento

Total do Faturamento do Mercado de Reatores Eletromagnéticos e Reatores
Eletrénicos paralampadas fluorescentes
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VI - Recomendacéao

Como a operacdo em andlise gera uma concentracdo horizontal incapaz de provocar danos a
concorréncia e a integracao vertical ndo acarreta efeitos anticompetitivos, conclui-se, do ponto
de vista estritamente econdmico, pela sua aprovacao sem restricao.

A apreciagao superior

MARCIA AUCAR FRANCA
Técnica

THOMPSON DA GAMA MORET SANTOS
Coordenador da CONDU

CLAUDIA VIDAL MONNERAT DO VALLE

Coordenadora —Geral de Produtos Industriais

De Acordo

CLAUDIO MONTEIRO CONSIDERA
Secretério de Acompanhamento Econémico
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