Secretaria de Acompanhamento Econdmico
Coordenacéao Geral de Produtos Industriais

Parecer n.° 160 CONDU/COGPI/SEAE/MF

Rio de Janeiro, 19 de julho 2002

Referéncia: Oficio n.° 1167 GAB/SDE/MJ, de 18 de marco de 2002

Assunto: ATO DE CONCENTRACAO n.°
08012.001696/02-34

Requerentes: KONINKLIJKE PHILIPS
ELECTRONICS NV e RICHARDSON
ELECTRONICS, LTD.

Operacao: Aquisicdo dos negdécios médicos de
glassware da Richardson Electronics, Ltd.
incluindo o ‘teload” e a distribuicdo de tubos a
Vacuo.

Recomendacéo: Aprovacao, sem restricao
Versao: Publica

A Secretaria de Direito Econbémico, do Ministério da Justica, solicita & SEAE, nos
termos do art. 54 da Lei n.° 8.884/94, parecer técnico referente ao ato de concentracédo
entre as empresas KONINKLIJKE PHILIPS ELECTRONICS N.V. e RICHARDSON
ELECTRONICS, LTD.

O presente parecer técnico destina-se ainstrucdo de processo constituido na
forma a Lei n.° 8.884, de 11 de junho de 1994, em curso perante o Sistema
Brasileiro de Defesa da Concorréncia — SBDC.

Nao encerra, por isto, conteudo decisério ou vinculante, mas apenas auxiliar ao
julgamento, pelo Conselho Administrativo de Defesa Econémica — CADE, dos
atos e condutas de que trata a Lei.

A divulgacdo de seu teor atende ao propédsito de conferir publicidade aos
conceitos e critérios observados em procedimentos da espécie pela Secretaria
de Acompanhamento Econdmico — SEAE, em beneficio da transparéncia e
uniformidade de condutas.
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|. Das Requerentes

.1 Koninklijke Philips Electronics NV

7

A Koninklijke Philips Eletronics NV, doravante "Philips”, é uma empresa holandesa
pertencente ao Grupo Philips. A Philips atua nas indastrias eletroeletrbnica, mecanica
leve, farmacéutica, higiene, equipamentos meédico odontolégico, computacdo e
telecomunicagéao e servigos relativos a engenharia e integragéo de sistemas e projetos
de infra-estrutura.

Conforme informac0des prestadas pelas requerentes, a Philips ndo possui acionistas ou
quotistas que detenham 5% ou mais de seu capital social.

O grupo tem participacédo nas seguintes empresas no Brasil e no Mercosul:
No Brasil:

- Philips do Brasil Ltda.;

- Philips Medical Systems Ltda.;

- Philips da Amazonia Industria Eletronica Ltda.;
- Philips Eletronica do Nordeste S.A. e

- Philips Eletrbnica da Amazoénia Ltda.

No Mercosul:

- Philips Argentina S.A;

- Fabrica Austral de Produtos Elétricos S.A.(Argentina);
- Philips del Uruguay S.A.;

- Philips Electronics System S.A.(Uruguai) e

- Philips del Paraguay S.A.

Em 2000, o faturamento do grupo Phillips foi de R$ 1,5 bilhdo no Brasil; no Mercosul,
atingiu R$ 2,0 bilhdo e, no mundo, foi de R$ 69 bilhdes. *

.2 Richardson Electronics, Ltd.

A Richardson Electronics, Ltd., denominada “Richardson” € uma empresa que pertence
ao Grupo Richardson de origem norte americano. A Richardson Eletronics é uma
distribuidora internacional, que oferece solu¢cdes de engenharia para valvulas
eletronicas de poténcia, componentes de RF e microondas, semicondutores de
poténcia, cinescépios, CFTV e equipamentos de seguranca e outros componentes
eletrénicos.

No Brasil, a Richardson atua na reposicdo e distribuicdo de tubos avéacuo, entre eles,
tubos de raio X, para aparelhos de raio-x, aparelhos de tomografia computadorizada e
sistemas cardiovasculares, bem como intensificadores de imagem para sistemas
cardiovasculares, incluindo cabos de alta tensao e grades.

! Foi considerada ataxa de cdmbio (EURO/R$), médialivre anual de vendaem 2000 Euro = 1,89 utilizada para
conversao de todos os valores de faturamento do ano de 2000 - Fonte: - BACEN.
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II. Da Operacéao

Trata-se da aquisicéo, realizada no exterior com reflexos no Brasil, pela Philips Medical
Systems dos negdcios meédicos de glassware da Richardson Electronics, incluindo o
“reload”. Os negocios referem-se adistribuicdo de tubos a vacuo, entre eles, tubos de
raio-x, para aparelhos de raio-x, para aparelhos de tomografia computadorizada e para
sistemas cardiovasculares, tubos de intensificadores de imagem para sistemas de
raio-Xx, cabos de alta tenséo e grades para aparelhos de raio-x. O valor da operacao foi
de R$ 3,12 milhdes?, firmado em 25 de fevereiro de 2002.

[ll. Definicdo do Mercado Relevante

I11.1 Dimensao Produto

Dado o objetivo da operacdo, apresentamos apenas o0s produtos comuns &
requerentes:

Quadro |
Linha de Produtos Ofertados pelas Requerentes no Brasil
LINHA DE PRODUTOS/'SERVICOS Grupo negoécios
PHILIPS'| médicos de
glassware
RICHARDSON
Tubos de Raio -x X
Intensificadores de imagem X [
Cabos de alta tenséo e grades X
Distribuicdo dos produtos referentes aos negocios X (*) X
médicos adquiridos

Fonte Reguerentes (*) Os produtos da Philips so servem para equipamentos Philips.

Com base no Quadro I, verifica-se que ha uma sobreposicao horizontal na distribuicdo
dos produtos e ha também uma integracdo vertical entre a distribuicdo e os produtos
produzidos pela Philips.

Integracao Vertical

A Philips atende um mercado cativo de clientes que adquirem equipamentos Philips
para a reposicao de tubos avacuo. A Richardson atua no mercado de distribuicdo de
tubos a vacuo, no mercado interno brasileiro, tanto para fabricantes locais de
equipamentos medicos, como para o mercado de reposi¢cao de outras marcas de tubos
avacuo, que ndo da marca Philips. Ressalta-se, que a Richardson distribui tubos de
Raio-x para equipamentos de Tomografia Computadorizada da marca Dunlee (divisdo
do Grupo Philips), desenvolvidos para serem utilizados em equipamentos das marcas

2 Convertido pelataxade cambio (R$/Ddlar), comercial (venda), de 25/02/ 2002, onde 1,00 Délar = R$ 2,4054 Fonte: BACEN.
3 Além dos produtos listados, o Grupo Philips of erta outros produtos ndo interessantes aesta operacao.
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GE, Toshiba e Shimatzu. O Grupo Philips também distribui esses equipamentos de sua
divisao.

Ressalta-se ainda, que os tubos Philips ndo servem nos equipamentos dos
concorrentes e vice-versa, somente se tiver uma adaptacdo, o que € muito dificil no
mercado.

Segundo as Requerentes, a Philips continuara distribuindo no mercado brasileiro todos
os produtos anteriormente distribuidos pela Richardson para os fabricantes locais de
equipamentos médicos e para o mercado de reposicdo. Os produtos serdo distribuidos
pela Philips Medical Systems Ltda. A Richardson tem contrato de fornecimento OEM's
de tubos a vacuo do Japdo e da China, para fabricantes locais de equipamentos
convencionais de Raio-X, e a Philips pretende continuar atuando nesse negacio.

[11.2 Dimensao Geogréfica

O mercado dos equipamentos foi considerado mundial, pois, ndo h& produ¢éo nacional
destes equipamentos. Quanto ao mercado de distribuicdo, o consumidor final adquire
0S equipamentos somente na subsidiaria brasileira ou de distribuidores instalados no
pais, pois h& barreiras a entrada devido a um registro concedido pelo Ministério da
Saude (lei n.° 5.991), que exige o pré-estabelecimento da empresa no pais, com toda
infra-estrutura de manutencgéo, estoque de pecas local e treinamento técnico, além da
qualificacéo junto ao Orgdo de Certificacdo Internacional dos produtos. Com base no
exposto, constata-se que a dimensdo geografica para o mercado de distribuicdo é
nacional.

IV. Possibilidade de Exercicio de Poder de Mercado

IV. 1 Determinacgao da Parcela de Mercado das Requerentes

Concentragao Horizontal

O quadro Il abaixo apresenta as participacdes das requerentes e concorrentes no
mercado nacional de distribuicdo dos produtos em questao, nos ultimos 3 anos.

Quadro Il
Mercado Nacional de distribuicdo
Empresas Participacéo(%)

1999 2000 2001
Philips 7,70 6,25 3,66
Richardson 8,562 5,57 8,86
Siemens 35,11 40,67 34,75
Shimadzu 23,50 19.71 24,35
General Electric 20,79 14,27 15,82
Toshiba - 9,53 8,34
Cine Cath 4,38 4,00 4,22
Total 100 100 100

Fonte: Requerentes e Concorrentes

Foi demonstrado através do Quadro Il acima, que a participacdo conjunta das
requerentes no mercado de distribuicdo dos produtos relevantes no ano de 2001 foi de

4
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apenas 12,52% apds a operacdo e o C4 que ja era elevado continuou passando de
83,78% para 87,44%.

Integragéo Vertical

Segundo as Requerentes, o mercado de distribuicdo dos equipamentos € verticalizado,
pois as principais empresas produzem e ofertam seus proprios equipamentos. Com
base no quadro acima, verificou-se que a participagcdo da Richardson no mercado
nacional de distribuicao foi de apenas 8,86%, ndo causando dano a concorréncia.

Ademais, cabe esclarecer que as concorrentes foram consultadas e informaram que a

operacdo ndo acarretaria efeitos anticoncorrenciais. Sendo assim, ndo havera
necessidade de se passar para etapas posteriores dessa analise.

V —Recomendacéo

Como a operagdo em analise gera uma concentracao horizontal incapaz de gerar
danos a concorréncia e a integracdo vertical ndo acarreta efeitos anticompetitivos,
conclui-se, do ponto de vista estritamente econdémico, pela sua aprovacdo sem
restrigao.

A apreciac&o superior

MARCIA AUCAR FRANCA
Técnica

THOMPSON DA GAMA MORET SANTOS
Coordenador da CONDU

CLAUDIA VIDAL MONNERAT DO VALLE
Coordenadora Geral

De Acordo

CLAUDIO MONTEIRO CONSIDERA
Secretario de Acompanhamento Econémico
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