MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria de Acompanhamento Econdmico
Coordenacao Geral de Produtos Industriais

Parecer Técnico n.° 117 COBED/COGPI/SEAE/MF

Rio de Janeiro, 22 de abril de 2002.
Referéncia: Oficio SDE/GAB n° 150/02, de 15 de janeiro de 2002.

Assunto: ATO DE CONCENTRACAO n.°
08012.000205/02-38

Requerentes: Danaher Corporation e
Marconi PLC.

Operacao: Aquisicdo, pela Danaher
Corporation, das acdes da Marconi
Commerce Systems Inc..
Recomendacéo: Aprovacao sem

restricoes.
Verséo: Publica.

A Secretaria de Direito Econdémico do Ministério da Justica solicita & SEAE, nos
termos do Art. 54 da Lei n.° 8.884/94, parecer técnico referente ao ato de
concentracao entre as empresas Danaher Corporation e Marconi PLC.

O presente parecer técnico destina-se a instru¢cdo de processo constituido
naformaa Lei n.°8.884, de 11 de junho de 1994, em curso perante o Sistema
Brasileiro de Defesa da Concorréncia— SBDC.

N&o encerra, por isto, conteudo decisoério ou vinculante, mas apenas auxiliar
ao julgamento, pelo Conselho Administrativo de Defesa Econémica — CADE,
dos atos e condutas de que trata a Lei.

A divulgacdo de seu teor atende ao propdsito de conferir publicidade aos
conceitos e critérios observados em procedimentos da espécie pela
Secretaria de Acompanhamento Econdmico — SEAE, em beneficio da
transparéncia e uniformidade de condutas.
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1 - Das Requerentes

1.1 — Danaher Corporation

A Danaher Corporation, doravante denominada “Danaher”, € uma empresa
americana controladora do Grupo Danaher. O Grupo Danaher atua na industria
metallrgica, eletroeletrbnica, mecanica, automobilistica e de informatica e
telecomunicacg0es, projetando, fabricando e comercializando produtos industriais e
de consumo em dois segmentos de negdcio: (i) controle de processo/ambientais e,
(il) ferramentas e componentes. O primeiro segmento fabrica produtos ambientais,
inclusive instrumentacdo analitica de qualidade de agua e sistemas de deteccao
de vazamento em tanques subterrdneos de armazenamento de combustivel,
ferramentas compactas profissionais eletrénicas para teste, entre outros. O
segmento de ferramentas e de componentes fabrica e comercializa ferramentas
mecanicas manuais para uso geral e ferramentas especiais automotivas, bem
como caixas de ferramentas e dispositivos de armazenamento, retardadores de
motores a diesel, etc..

Os Uunicos acionistas detentores de participacdo societaria superior a 5% na
Danaher sao:

Steve M. Rales (26,7%);

Mitchell M. Rales (25,5%); e

FMR Corporation (9%).

O Grupo Danaher detém participacdo superior a 5% no capital social das
seguintes empresas brasileiras: Veeder-Root do Brasil Com. e Ind. Ltda. e Fluke
do Brasil Ltda. O Grupo Danaher ndo possui participacéo superior a 5% no capital
social de nenhuma empresa em outros paises do Mercosul.

CONFIDENCIAL

Nos ultimos trés anos, considerando o Brasil e outros paises do Mercosul, o Grupo
Danaher efetuou duas operacoes:
Em 12 de junho de 2001, o Grupo Danaher adquiriu todas as acbes em
circulacao da Microtest. (AC n° 08012.004200/01-01); e
Em 24 de outubro de 2001, o Grupo Danaher adquiriu todas as acées em
circulacdo da Setra Systems, Inc. (AC n° 08012.007110/01-64).

1.2 — Marconi PLC

A Marconi PLC., doravante denominada "Marconi”, € uma empresa britanica
controladora do Grupo Marconi. A Marconi PLC é uma empresa de participacdes
(holding) sem atividades operacionais, exceto investimentos em subsidiérias. No
entanto, os principais setores de atividade do Grupo Marconi estao relacionados
com a industria mecanica leve, industria eletroeletrdnica, industria de informatica e
telecomunicacdes e servigcos essenciais e de infra-estrutura.
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N&o existem acionistas detentores de participacdo societaria superior a 5% do
capital social da Marconi.

O Grupo Marconi detém participacdo superior a 5% no capital social das seguintes
empresas localizadas no Brasil e no Mercosul:

Brasil:
Marconi Communications do Brasil Ltda.;
Marconi do Brasil Ltda.;
Fore Systems Ltda.;
Marconi Communications Telemulti Ltda.;
Metapath Software International Brasil Ltda.;
Reltec Sistemas de Energia Ltda.

Mercosul:
Marconi Commerce Systems Latin America S.A. (Argentina);
Intervest S.A. (Argentina);
Marconi Communications Argentina S.A. (Argentina);
English Electric Marconi Argentina S.R.L. (Argentina).

CONFIDENCIAL

O Grupo Marconi efetuou as seguintes operacdes no Brasil e no Mercosul nos

altimos trés anos:

Brasil
Em fevereiro de 1999, o Grupo Marconi adquiriu o Grupo Geld/Logitron na
Itélia, a qual incluia uma participacdo de 70% na empresa argentina Sistemas
Latin America S.A. (atualmente Marconi Commerce Systems Latin America
S.A.) e uma participacdo de 55% na empresa brasileira Logitron Brasil;
Em abril de 1999, o Grupo Marconi adquiriu a Reltec Corporation nos EUA, a
gual incluia sua subsidiaria integral, Reltec do Brasil Ltda. (atualmente Marconi
Communications do Brasil Lttda.) e uma participacdo de 50% na Reltec
Sistemas de Energia Ltda.;
Em junho de 1999, ocorreu a aquisicdo de Fore Systems,Inc. nos EUA, que
incluiu sua subsidiaria integral no Brasil, Fore Systems Ltda.;
Em marco de 2000, ocorreu a aquisicdo de Bosch Telemulti Ltda. (atualmente
Marconi Communications Telemulti Ltda.;
Em junho de 2000, ocorreu a aquisicdo de Metapath Software International,
Inc., que incluia sua subsidiaria integral, Metapath Software lInternational do
Brasil Ltda.;
Em outubro de 2000, ocorreu a aquisi¢éo de Splice Transmissao S.A. no Brasil
(atualemente Marconi Transmisséao S.A.), que por sua vez, detinha a Splice do
Brasil Telecomunicacdes S.A. incorporou-se a Marconi Communications
Telemulti Ltda..



Verséo Publica SEAE/MF Ato de Concentra¢do n.° 08012.000205/02-38

Mercosul:
Em abril de 2000, ocorreu a aquisicdo da participacdo remanescente de 30%
na Marconi Commerce Systmes Latin America S.A. na Argentina;
Em abril de 2000, ocorreu a aquisi¢ao da Intervest S.A. na Argentina,
Em abril de 2000, ocorreu a aquisicao de diversos ativos do nedocio de Arpec
S.A. na Argentina;
Em outubro de 2000, ocorreu a aquisicdo do negdcio de telecomunicacdes da
Bosch na Argentina.

2 - Da Operacao

A operacgao internacional com reflexo no Brasil consiste na aquisicdo de uma
subsidiaria integral da Marconi PLC., a Marconi Commerce Systems Inc. (“MCSI"),
pela Danaher Corporation. Os ativos envolvidos nesta operagdo sao todas as
acOes emitidas e em circulacado da MCSI.

CONFIDENCIAL

O quadro abaixo retrata a estrutura do capital social da MCSI antes e apos a
operacéo em questao:

Quadro | - Participagdo no capital social da MCSI antes e ap0s a operacao

Acionista Antes da Operacéo Depois da Operacdo
Marconi PLC 100% ~ 0%
Grupo Danaher 0% R 100%

Fonte: Requerentes

3 - Definicdo do Mercado Relevante
3.1 - Dimenséao Produto

Os principais produtos e/ou servigos produzidos e/ou ofertados no Brasil pelo
Grupo Danaher e pela MCSI séo os seguintes, segundo informacfes prestadas
pelas requerentes:

Quadro Il - Lista de Produtos e/ou Servi¢cos Produzidos e/ou Ofertados no Brasil

Produtos/Atividades Grupo MCSI
Danaher
Pecas e unidades para tanques de gasolina X

subterraneos utilizados por postos de
gasolina, tais como, sistemas de
monitoramento e de protecdo ambiental
Partes e pecas usadas na fabricacdo de X
bombas de gasolina (localizadas acima do

solo)
Fonte: Requerentes
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Conforme o Quadro Il, ndo ha sobreposicdo horizontal nem integracédo vertical
entre as atividades do Grupo Danaher e da MCSI no Brasil.

O Grupo Danaher, através da sua subsidiaria brasileira Veeder-Root, produz e
comercializa no pais pecas e unidades para tanques de gasolina (localizados
abaixo do solo) utilizados por postos de gasolina, tais como sistemas de
monitoramento e de protecdo ambiental. Portanto, os principais clientes relativos a
esses componentes sdo as grandes companhias revendedoras de combustivel.

A atuacao da MCSI no Brasil se da mediante a importacdo para o pais de partes e
pecas usadas na fabricacdo de bombas de gasolina (localizadas acima do solo). A
MCSI ndo detém fabricas no Brasil e tem apenas um cliente no Brasil, Gilbarco do
Brasil S/A.

De acordo com as informacdes prestadas pelas requerentes, ndo € possivel a
substitubilidade pelo lado da oferta entre os produtos mencionados acima. Isto
porque uma mudancga nas linhas de producéo exigiria custos elevados e uma re-
alocacéao de linhas de montagem, equivalendo, assim, a constru¢cdo de uma nova
planta para a fabricagéo desse produtos.

Verifica-se, portanto, que por meio da presente operacédo o Grupo Danaher entrara
no setor de partes e pecas para a producdo de bombas de gasolina (localizadas
acima do solo), setor que atualmente nédo participa. Com isso, a operacao consiste
na mera substituicdo de MCSI pelo Grupo Danaher no mercado brasileiro de
partes e pecas usadas na fabricacdo de bombas de gasolina.

Apenas como informacéo adicional, tem- se que a entrada no mercado brasileiro
de partes e pecas usadas na fabricacdo de bombas de gasolina (localizadas
acima do solo) é facil. De acordo com as requerentes, seria possivel instalar uma
linha de producdo em um prazo de seis a 0ito meses.

Ademais, o mercado de partes e pecas usadas na fabricacdo de bombas de
gasolina (localizadas acima do solo) é bastante pulverizado e 0s insumos séo
facilmente encontrados no mercado nacional.

Do exposto, conclui-se ndo haver necessidade de se passar para as etapas
posteriores desta analise.
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4 - Recomendacéo
Da andlise da operacdo, esta SEAE conclui que, sob um ponto de vista

estritamente econémico, a operacao € passivel de aprovacgao, pois ndo apresenta

concentragdo horizontal nem integragdo vertical no mercado relevante da
operagao.

A apreciacéo superior.

FERNANDA NIGRI
Técnica

LEANDRO PINTO VILELA
Coordenador da COBED

CLAUDIA VIDAL MONNERAT DO VALLE

Coordenadora Geral

De acordo.

CLAUDIO MONTEIRO CONSIDERA
Secretario de Acompanhamento Econdmico



