Secretaria de Acompanhamento Econdmico
Coordenacao Geral de Produtos Industriais

Parecer n.° COBED/COGPI/SEAE/MF

Rio de Janeiro, de marco de 2002

Referéncia: Oficio SDE/GAB n.° 0094/02, de 11 de janeiro de 2002.

Assunto: ATO DE CONCENTRACAO n°
08012.000097/2002-01.
Requerentes:GENERAL ELECTRIC COMPANY
E INTERLOGIX, INC.

Operacao: A GE e a MAI (Margaret Acquisition,
INC., subsidiaria integral da GE) irdo adquirir as
acoes disponiveis da Interlogix. A Interlogix
entdo ira fundir-se aMAI, sendo esta Ultima a
empresa sobrevivente.

Recomendacdo: Aprovacao sem restri¢coes.
Versdo: PUBLICA.

A Secretaria de Direito Econémico, do Ministério da Justica solicita a SEAE, nos termos
do art. 54 da Lei n.° 8.884/94, parecer técnico referente ao ato de concentracdo entre as
empresas GENERAL ELECTRIC COMPANY E INTERLOGIX, INC..

O presente parecer técnico destina-se ainstrucao de processo constituido na forma
a Lei n.° 8.884, de 11 de junho de 1994, em curso perante o Sistema Brasileiro de
Defesa da Concorréncia— SBDC.

N&o _encerra, por isto, conteddo decisorio ou vinculante, mas apenas auxiliar ao
julgamento, pelo Conselho Administrativo de Defesa Economica — CADE, dos atos e
condutas de que trata a Lel.

A divulgacao de seu teor atende ao proposito de conferir publicidade aos conceitos
e critérios observados em procedimentos da espécie pela Secretaria de
Acompanhamento Econdmico - SEAE, em beneficio da transparéncia e
uniformidade de condutas.

| - Das Requerentes
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I.1 - Grupo General Electric

A General Electric Company (“GE”), grupo de nacionalidade norte americana, sediado em
Fairfield, Connecticut, atuante em diversos setores industriais, que incluem: motores para
aviacao, eletrodomésticos, radiodifusdo, servi¢os industriais, sistemas industriais, servicos
de informacéo, iluminacao, sistemas médicos, plasticos, equipamentos para geracdo de
energia e equipamentos de transporte, dentre outros.

Cabe ressaltar que a GE é uma empresa de capital aberto na qual todos os acionistas
detém participacéo societaria inferior a 5%.

No Brasil, as principais linhas de produtos ofertadas pelo Grupo General Eletric
abrangem: produtos de iluminacdo, diamantes industriais e derivados, equipamentos de
distribuicdo e controles elétricos, equipamentos de geracdo e transmissao de energia
elétrica, equipamentos e sistemas de automacdo industrial, equipamentos médicos de
diagnéstico por imagem, motores para aviagcdo e servicos de manutencao,
eletrodomésticos, servicos financeiros, transporte, plasticos, tecnologia de informacéo,
locomotivas, equipamentos de metrd e motores elétricos.

No Brasil, as seguintes empresas pertencem ao Grupo General Electric:
» Cotia-Penske Logistics Ltda.;
» General Electric do Brasil Ltda.;

» Gebsa Equipamentos, Produtos e Servicos Ltda.;

Y

GE Celma Participacdes Ltda.;

GE Celma S.A;;

Y VvV

GE Varig Engine Services S.A;

A\

GE Dako S.A:;

A\

GE Appliances do Brasil Ltda.;

Y

GE Hydro Inepar do Brasil S.A;

GE Supply Prodisa do Brasil Ltda.;

Y VvV

GE Information Services do Brasil Ltda.;

A\

Diasonics Vingmed Ultrasound do Brasil Ltda.;

A\

GE Plasticos SPB Ltda.;
> GEVISAS.A.;

» Genstar Container Brazil;
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» GEP South America Ltda.;
» General Electric Capital do Brasil Ltda.;
» GE Capital United Ltda.;

» Companhia Securitizadora de Créditos Financeiros;

Y

GE Capital United SPC S.A,;

Y

Banco GE Capital S.A.;
» GE Capital Fleet Services do Brasil S/C Ltda.;
» CSI Fleet Services do Brasil Ltda.;

» GE Capital Information Technology Solutions do Brasil Ltda.;

Y

GECITS do Brasil Ltda.;

Y

GE SeaCo Brasil Ltda.;
» TIPHOOK Container Rental South America Locacé&o de Containers Ltda.;

> GE Plastics South America Ltda.;

A\

Parequip Equipamentos Industriais Ltda.;

A\

GE Capital Adm,. de Cartdes de Crédito Ltda.;

» GE Capital Factoring Ltda.;

A\

M. Servicos S/C Ltda.; e

A\

Woodward Governor Regulardores Ltda.

Em 2000, o faturamento do Grupo GE (CONFIDENCIAL).

Segundo as requerentes, nos ultimos trés anos, o Grupo GE participou dos seguintes atos
de concentragdo: GE/Dako, GE/IBM/IVIX, GE Celma/Varig, GE/Inepar, GE/Inbrael, GE
Medical Systems/Diasonics, GE/Elscint, GE/Alstom, GE/Kvaerner, GE/Showpower,
GE/Atlas Copco, GEMWoodward, ja aprovados pelo CADE e dos seguintes atos
notificados & autoridades brasileiras antitruste em 2000 e 2001: GE/Lease Plan Brasil,
GE/Toshiba, GEVISA/Alstom, GE/Critikon, GE/SMV, GE/ACT, GE/Matraplast, GE/Dover e
GE/Harris.

I.2 —Interlogix, INC.
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A Interlogix, INC. (“Interlogix”), empresa sediada no Texas, EUA, pertencente ao grupo
norte-americano Berwind LLC., produz uma série de produtos e sistemas eletrénicos para
seguranca comercial, industrial e residencial.

O principal acionista da Interlogix € a Berwind LLC, com aproximadamente 80% das
acoes. Os 20% restantes sédo acdes pulverizadas em bolsa de valores.

O Grupo Berwind é um grupo que oferece servicos e producdo de valor adicionado.
Especificamente, as empresas do grupo Berwind oferecem: (i) produtos e servigos para
as industrias farmacéuticas e de biotecnologia, incluindo sistemas de coloracédo e
equipamento de automacado laboratorial, (i) produtos quimicos, (i) pesos para
balanceamento de rodas; (iv) informacg&o de painéis planos e sistemas de entretenimento,
(v) sistemas moldaveis de inje¢cdo hotrunner, (vi) desenvolvimento imobiliario e
gerenciamento de investimentos, (vii) gerenciamento de terras e recursos, e (viii) fundos
de investimento de capital de empreendimento e de crescimento.

As empresas que fazem parte do grupo no Brasil e no Mercosul sdo: Colorcon do Brasil
Ltda., Synventive Molding Solutions Ltda. e Colorcon S.A..

Em 2000, o faturamento da Interlogix (CONFIDENCIAL).
O faturamento do Grupo Berwind (CONFIDENCIAL).

Segundo as requerentes, nos ultimos trés anos, o Grupo Berwind participou do seguinte
ato de concentracéo: Berwind/Coloron, ja aprovada pelo CADE em 17 de janeiro de 2001.

Il — Da Operacéao

Um Acordo e Plano de Fusao foi assinado entre General Electric Company, Margaret
Acquisition, INC. (“MAI”, subsidiaria integral da GE), e Interlogix, INC.

De acordo com os termos do Acordo, GE e MAI irdo adquirir as acOes disponiveis da
Interlogix a um valor de R$ 71,06 (US$ 38,86) por acdo em dinheiro e em capital.

A Interlogix entdo ira fundir-se aMAI, esta Ultima a empresa sobrevivente.

A operacao, datada de 17 de dezembro de 2001, foi de R$ 1,389 milhdo (US$ 760
milhées).

[l — Da Definicdo do Mercado Relevante

I11.1 — Da Dimenséao Produto

Os produtos ofertados pelas requerentes relevantes para este ato de concentracao estao
definidos na Quadro I.
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Quadro |

Produtos ofertados pelas requerentes no mercado mundial

Produtos GE Interlogix
produtos de iluminagao X
diamantes industriais X
equipamentos de distribuicédo e controles elétricos - outros X
equipamentos de distribuic&o e controles elétricos - termistores )‘
equipamento de geracgdo e transmissao de energia elétrica X\
equipamento e sistemas de automacdao industrial X\
equipamentos médicos de diagndstico por imagem X \
motores para aviagdo e servicos de manutencao X \
eletrdomésticos X \
servi¢os financeiros X \
transporte X \
plasticos X
tecnologia de informacédo X
locomotivas X \
equipamentos de metrd X \
motores elétricos X \
solugdes de seguranca para uso comercial, industrial e residencial ¥ X

Fonte: As requerentes

O Quadro | demonstra a existéncia de sobreposicdo vertical nos mercados de
equipamentos de distribuicdo e controles elétricos (termistores) e solu¢cbes de seguranca
para uso comercial, industrial e residencial. Portanto, estes sdo o0s produtos que
compdem os mercados relevantes na dimensao produto.

Convém esclarecer que as solu¢des de seguranca podem ser divididas em trés categorias
de equipamento, como abaixo descrito:

1. Security and life safety systems: produtos e sistemas contra incéndios e roubos por
meio de uma completa variedade de sensores que transmitem dados a um painel de
controle, que, por sua vez, pode acionar alarmes e sinais de adverténcia. Esses
sistemas incluem keypads eletronicos com e sem fio, sensores de calor, de fumaca e
de gases perigosos, detetores de movimento e alarmes, que podem ser utilizados em
aplicacdes residenciais e comerciais;
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2. Acess control systems: Sistemas de controle de acesso. Este equipamento monitora
trafego e regula o acesso a prédios e a outras areas restritas. Este produto inclui
travas eletromagnéticas, cartdes de identificacdo, leitores de cartdo e sistema de
software utilizado para operar e integrar estes produtos em um sistema completo; e

3. Video surveillance components: Componentes de vigilancia por video. Este
equipamento inclui interruptores (switches), registradores, multiplexers e céameras
controladoras, que permitem que os sistemas de vigilancia fornecam e armazenem
informag&o visual.

Inserido no mercado de equipamentos de distribuicdo e controles elétricos, estdo os
termistores, que podem ser utilizados na producdo de solugbes de segurangca da
Interlogix.

No que se refere aos termistores, a GE produz e vende uma commodity que pode ser
utilizada como um componente na produgao de sistemas de alarme contra incéndio. Este
produto € o termistor, um condutor elétrico cuja resisténcia é alterada dependendo da
temperatura do ambiente no qual se encontra. Este produto é um dos cinco tipos de
aplicativo sensitivo de temperatura que pode ser utilizado em alarmes contra incéndio. Os
outros sdo detetores de resisténcia de temperatura (esistence temperature detectors),
circuito integrado e aplicativos conjuntos de temperatura (thermocouple).

Os termistores sdo usados em varias aplicacbes sensitivas de temperatura. A titulo
exemplificativo, um automovel moderno tem de 15 a 20 termistores que percebem
diferentes temperaturas, tais como as de entrada e saida de ar, do 6leo de transmisséo,
do fluxo de resfriamento, interna de compartimento, de aquecedor de assento e de ar
condicionado, dentre outras. Os termistores podem, também, ser utilizados como
protecdo contra superaquecimento em lampadas, aquecedores e outras aplicacdes.

I11.2 — Da Dimenséao Geografica

Devido a dificuldades apresentadas para a determinacdo da dimensdo geografica mais
apropriada para cada um dos produtos definidos acima, onde se verifica a possibilidade
de existéncia de integracdo vertical, esta SEAE ir4 prosseguir a analise deste presente
ato de concentracdo sem a definicdo da dimensao geografica dos mercados afetados,
adotando, para cada um dos produtos, a possibilidade de que a dimensao geografica seja
nacional ou internacional.

Desta forma, sera analisada a possibilidade de exercicio de poder de mercado nos
seguintes mercados relevantes: mercado nacional de termistores, mercado mundial de
termistores, mercado nacional de solu¢gbes de seguranca e mercado mundial de solu¢des
de seguranca.

IV — Da Possibilidade do Exercicio de Poder de Mercado
IV.1 — Determinacéo da Parcela de Mercado das Requerentes

A seguir, destacamos as participacdes mundial e nacional das requerentes nos mercados
relevantes de solucdo de seguranca e termistores.

6
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Quadro Il

Mercado Mundial de Solu¢fes de Seguranca — 2000

Empresas Valor Participagéo
P (em US$ milhGes) (%)
Interlogix 8,13 1,4
Outras 572,62 98,6
Total 580,74 100,0
Fonte: As Requerentes
Quadro lll
Mercado Nacional de SolugBes de Seguranga — 2000
Empresas Valor Participacéo
P (em US$ milhdes) (%)
Interlogix 1,43 0,66
Outras 213,57 99,34
Total 215,00 100,00
Fonte: As Requerentes
Quadro IV
Mercado Mundial de Termistores — 2001
Empresas Valor Participagéo
P (em US$ mil) (%)
GE 100.000 5,26
Outras 1.800.000 94,74
Total 1.900.000 100,00
Fonte: As Requerentes
Quadro V

Mercado Nacional de Termistores — 2001

Empresas Valor Participagéo
P (em US$ mil) (%)
GE 30 0,75
Outros 3.970 99,25
Total 4.000 100,00
Fonte: As Requerentes
Conforme demonstrado nos Quadros Il, I, IV e V, a participagdo das requerentes é

inexpressiva em ambos os mercados. Da analise precedente, conclui-se que, ndo haveria

7
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concentracdo econdmica nos mercados relevantes de solu¢des para seguranca e dos
termistores observados acima. Aliado ao fato de que a rivalidade tornaria improvavel o
surgimento de efeitos anticompetitivos resultantes da operacgao.

Vale ressaltar que este ato de concentracdo poderia ter sido analisado de acordo com as
normas para o procedimento sumario de atos de concentragdo. Entretanto, devido a falta
de informacado contida no requerimento deste ato, foi necessario um tempo maior para a
investigacdo do mercado relevante, definindo as caracteristicas de oferta e de demanda
do produto em questao.
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IV — Recomendacéo
Em face do exposto acima, conclui-se que a operacdo realizada entre as empresas

General Eletric Company e Interlogix Inc., ndo gera qualquer efeito anticompetitivo nos
mercados de solugcdes de seguranca e termistores. Portanto, esta SEAE recomenda, do

ponto de vista estritamente econdmico, a aprovacao do ato, sem restricao.

A apreciag&o superior.

ANNE MELO FERNANDES
Técnica

LEANDRO PINTO VILELA
Técnico

CLAUDIA VIDAL MONNERAT DO VALLE
Coordenadora Geral

De acordo.

CLEVELAND PRATES TEIXEIRA
Secretario Adjunto

CLAUDIO MONTEIRO CONSIDERA
Secretario de Acompanhamento Econdmico



