MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria de Acompanhamento Econdmico

Parecer Técnico n.° 06155/2002/RJ COBED/COGPI/SEAE/MF

Rio de Janeiro, 1 de outubro de 2002

Referéncia: Oficio n° 03751/2002/SDE/GAB, de 19 de agosto de 2002

Assunto: ATO DE CONCENTRACAO n.°
08012.005697/2002-58

Requerentes: Lumina Parent S.A.R.L. e
Schneider Electric S.A..

Operacao: Aquisicdo da Legrand pela
Lumina Parent S.A.R.L.

Recomendacéao: Aprovacéo, sem
restricao

Versao:Versao Publica

A Secretaria de Direito Econdmico do Ministério da Justica solicita a SEAE, nos
termos do Art. 54 da Lei n.° 8.884/94, parecer técnico referente ao ato de
concentracao entre as empresas Lumina Parent S.A.R.L. e Schneider Electric
S.A.

1 - Requerentes

1.1 — Lumina Parent S.A.R.L.

A Lumina Parent S.A.R.L., doravante “Lumina”, com sede em Luxemburgo, é
uma empresa que sera utilizada apenas como veiculo para os fins da presente
operagao, portanto ndo possui atividades operacionais. A Lumina pertence ao
Fundo de investimentos que atua sob o nome “KKR”, doravante “Grupo KKR” e a
Wendel Investissements, doravante “Wendel”,

O Grupo KKR é um grupo de origem norte americana, cuja atividade é realizar
investimentos acionarios em aquisicées de gerenciamento, em seu proprio nome
e em nome de seus investidores, através do controle acionario ou de
participacdes minoritarias estratégicas. Como tal, a KKR atua como uma empresa
holding.
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O Grupo atua no Brasil com participacdes nas empresas:

Amphenol do Brasil Ltda.,

Alba Adesivos Industria e Comércio Ltda.,

Alba Amazodnia Industrias Quimicas Ltda.,

Alba Nordeste Industrias Quimicas Ltda.,

Borden Quimica Industria e Comércio Ltda.,

Guias do Brasil Ltda.,

HPC do Brasil Ltda.,

Mundial Brasil Produtos de Consumo Ltda.,

Monte D’Este Industria e Comércio de Materiais Elétricos Ltda.,
Monte D’Este Fios e Cabos Especiais Ltda.,

TFC MDE Participacdes Ltda.,

Demag Cranes and Components Ltda.,

Demag Von Dorn Comércio de Equipamentos Plasticos Ltda.,
Krauss-Maffei do Brasil Ltda.,

Siemens Metering Ltda.,

Stabilus Ltda.,

Zumtobel AG.

O VVVVVVVVVVVVVVVYVYY

Grupo KKR realizou as seguintes aquisicbes, fusdes, associacdes e
constituicbes conjuntas de novas empresas;

» Aquisicdo pela Amphenol Corporation da Monte D’Este Industria e Comércio
de Materiais Elétricos Ltda. (Ato de Concentracdo n° 08012.000085/2002-79,
aprovado sem restricdes em junho de 2002)

» Aquisicdo pela Kohlberg Kravis Roberts & Co. LP de sete negocios da
Siemens. (Ato de Concentracdo n° 08012.005430/2002-61, apresentado em
julho de 2002)

A Wendel' é uma empresa holding listada na bolsa de valores, com sede na
Franca, que faz investimentos a médio e longo prazo, particularmente nos setores
industriais e tecnolégicos.

No Brasil a Wendel tem participacbes em algumas empresas: IKK do Brasil —
IndUstria e Comércio Ltda. por intermédio de sua subsidiaria Wendel
Wheelabrator Allevard; e trés subsidiarias no Brasil: BV do Brasil, BVQI do Brasil
e Tecnitas do Brasil, por intermédio de uma participacdo minoritaria na Bureau
Veritas.

O faturamento do Grupo KKR, no ultimo exercicio, foi de US$ 93.644.840,00
(R$220.O65.374,OO)2, no Brasil e US$ 19.071.578.000,00 (R$44.818.208,30)2 no
mundo. O faturamento da Wendel, também no ultimo exercicio, foi de EUR

1 A Wendel é resultado de uma recente fusio entre aMarine e aCGPI.
2 Taxa de cambio média de venda de 2001, US$1.00 = R$ 2,35. Fonte: Banco Central do Brasil
2
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23.603.000,00 (R$49.684.315,00)> no Brasi e EUR 1.010.202.000,00
(R$2.126.475.210,00)3 no mundo.

1.2 — Schneider Electric As

A Schneider Electric AS, doravante “Schneider”, € uma sociedade anonima de
origem francesa, controladora de um grupo internacional (Grupo Schneider) cuja
principal € a distribuicdo elétrica e controle e automacao industrial. A Schneider
atua em todos os estagios do processo de distribuicdo e transmissdo de energia
elétrica, com habilidades especializadas em equipamentos de alta e média
tensbes, baixa tensdo final, equipamento de baixa tensédo final para
consumidores, controle industrial e controladores I6gicos programaveis.

N&o ha atualmente nenhum acionista que detenha 5% ou mais do capital social
da Schneider.

No Brasil a Schneider atua através das seguintes subsidiarias:
Schneider Electric Brasil Ltda;

Primelétrica Ltda;

Schneider Electric Service Ltda;

Schneider Electric Alta Tenséao Ltda;

Schneider Electric Alta Tensao Servigos Ltda;

YVVVVY

No Mercosul a Schneider possui participacao na:
» Schneider Electric Argentina SA,

» Plasnavi SA

» Schneider Electric Uruguay SA.

Em 1999, o faturamento do Grupo Schneider, excluindo a Legrand, no Brasil foi
de EUR 104.000.000,00. (R$201.458.400,00)% e EUR 9.800.000.000,00
(R$18.983.580.000,00)* no mundo. A Legrand teve, no ano de 1999, um
faturamento de R$ 221.000.000,00 no Brasil e FRF 15.000.000.000,00
(R$4.428.000.000,00)° no mundo.

O Grupo Schneider realizou as seguintes aquisicdes, fusbes, associacbes e
constituicbes conjuntas de novas empresas:

» A Schneider S.A. enderecou a Legrand S.A. em 15 de janeiro de 2000 uma
oferta de permuta para as acdes da Legrand S.A.. A operacdo estava
condicionada a aceitacdo da oferta de permuta pelos acionistas da Legrand,
bem como a aprovacdo pelas autoridades antitrustes competentes. A
operacao foi submetida ao Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia em 2
de fevereiro de 2000, e continua sob andlise na SEAE/MF- Ato de

3 Taxa de cambio média de venda de 2001, EUR1.00 = R$ 2,105. Fonte: Banco Central do Brasil

4 Taxa de cambio média de venda de 1999, EUR1.00 = R$ 1,9371. Fonte: Banco Central do Brasil

5 Taxa de cambio média de venda de 1999, FRF1.00 = R$0,2952. Fonte: Banco Central do Brasil
3
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Concentracdo em andlise n° 08012.000710/01-00. A operacéo foi vetada pela
Comisséao Européia em 10 de outubro de 2001.

» Agquisicdo da Primelétrica Ltda. pela Schneider Electric Brasil Ltda. — Ato de
Concentracdo n° 08012.007107/2000-60, apresentado em 28 de setembro de
1999 e aprovado pelo CADE.

» Aquisicdo da Plasnavi S.A. pela Schneider Electric Argentina em 9 de agosto
de 1999.

2 — Descricéo da Operacéo

A operacao consiste na aquisicdo pelos grupos KKR e Wendel, através da
empresa-veiculo Lumina, de (i) 21.060.724 acbGes representando
aproximadamente 98,29% do capital social integralizado da Legrand S.A.,
doravante “Legrand” e (ii) 6.548.139 acdes preferenciais representando
aproximadamente 97,50% da capital social integralizado preferencial da Legrand
(doravante conjuntamente “ acfes da Legrand”).

As acdes da Legrand pertencem a Schneider que as adquiriu em 9 de agosto de
2001, através de uma oferta publica de permuta de acdes. (Ato de Concentracao
em andlise n° 08012.000710/01-00).

Deve-se ressaltar que a Comissao Européia constatou que a aquisicao das acdes
da Legrand pela Schneider ndo era compativel com as regras concorrenciais
européias, e em 30 de janeiro de 2002, a Comissado Européia requisitou a
Schneider a alienacéo das acfes da Legrand.

Portanto, apesar das acdes da Legrand pertencerem a Schneider, esta nao
conduziu qualquer auditoria antes de adquirir as acdes da Legrand e desde sua
aquisicdo nao pdde exercer qualquer controle sobre os negdcios da Legrand, nem
tampouco obter acesso a informagdes materiais que ndo se encontram sob
dominio publico.

Em 10 de outubro de 2001, a Comissdo Européia vetou a aquisicdo mundial da
Legrand pela Schneider. Apds o veto, a Comissdo Européia fixou as formas de
retirada da Schneider do capital da Legrand, e, de acordo com o principio da
proporcionalidade, a Comissdo Européia deu a Schneider a liberdade para
escolher o modo e os meios legais por meio dos quais faria a separagao, que
poderia ser uma venda direta a terceiros ou a recolocacao das acoes da Legrand
no mercado de acdes. A Comissdo Européia deu a Schneider um prazo
apropriado para que esta pudesse analisar as diversas formas e meios para a
separacao, maximizando assim o valor de seu investimento na Legrand.

Vale esclarecer que a Schneider e a Legrand instauraram um processo judicial

perante a Corte de primeira Instancia de Luxemburgo, por meio do qual as partes

guestionam a decisdo da Comissao Européia que vetou a operacdo. As partes

discutem dois assuntos distintos neste processo: de um lado, o0 mérito da deciséo
4
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proferida pela Comissdo, e de outro, as diversas alternativas propostas pelas
autoridades a Schneider, principalmente a proibicdo da venda da Legrand em
partes separadas. Deve-se ressaltar também que um estado Francés ajuizou, por
si sO6, uma acdo perante a Corte de Primeira Instancia da Unido Européia
(localizada em Luxemburgo), discutindo a decisdo proferida pela Comissao
Européia.

O veto da Comissao Européia a aquisicdo da Legrand pela Schneider esta ainda
em discussdo na justica. Por esta razéo, as autoridades brasileiras de defesa da
concorréncia permanecem analisando os aspectos concorrenciais da oferta de
permuta entre a Schneider e a Legrand — Ato de Concentragdo n°
08012.000710/01-00.

Caso a Corte de Primeira Instancia de Luxemburgo (Corte que esta analisando a
validade do veto) vier a anular o veto imposto pela Comissdo Européia, a
Schneider tem o direito contratual — mas nao obrigatorio — de rescindir a venda da
Legrand ao Grupo KKR e Wendel. No caso de a Schneider decidir pela rescisao
do contrato ela devera pagar a estes uma taxa de rescisao e também o reembolso
de parte das despesas de ambos. Caso a Corte de Luxemburgo revogue ou anule
0 veto, e a Schneider exercer seu direito de rescisdo contratual, o presente ato de
concentracdo perdera o objeto.

O contrato de Venda de Acdes foi assinado em 26 de julho de 2002, no entanto a
operacao ainda ndo foi concluida, e seu valor e de EUR 3.626.971.896,59
(R$10.808.376.251,80)°

ANTES DEPOIS
SCHNEIDER
SCHNEIDER
LEGRAND Grupo KKR WENDEL
50% 0
LUMINA S0%
Grupo KKR WENDEL

i 100%
50%
50% LUMINA LEGRAND

6 Taxa de cambio de venda de 26/07/2002, EUR 1.00 = R$ 2,9800 Fonte: Banco Central do Brasil
5
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Conforme mencionado acima, a operacdo € o resultado de uma decisdo da
Comissao Européia de 10 de outubro de 2002, que considerou que a aquisicao
das AcOes da Legrand pela Schneider ndo era compativel com o sistema
concorrencial europeu e requisitou a Schneider que alienasse as Acdes da
Legrand.

Sob a perspectiva da KKR e da Wendel, a presente operacdo consiste num
investimento de longo prazo, cujo objetivo € desenvolver as atividades da Legrand
com o apoio da equipe de gerenciamento da Legrand.

3 — Definicdo de Mercado Relevante

3.1 — Dimenséao Produto

Quadro 1 - Produtos e Servi¢os Produzidos e/ou Ofertados pela Legrand e
pelo Grupo KKR no Brasil

Produtos e/ou Servigos Legrand | Grupo

KKR
Componentes Elétricos de Baixa Tensdo X
Painel de Comando de Distribuicdo de Baixa Tenséo X

Distribuicdo de Energia e gerenciamento de cabos

VDI — comunicacdes e seguranca

Produtos Eletrbnicos Industriais

XXX

Encaixes de lluminacéo Profissional

Produtos para Veiculos Pesados e Comercias Médios

Servicos de Seguro e Resseguro

Produtos para Uso Domeéstico

| X| X[ X[

Projeto, Fabricacao e Distribuicdo de Guindastes e
Componentes relacionados

X

Fabricacédo, Possesséo, Aquisicéo e Distribuicdo de
Quimicos Especificos

Servicos Financeiros X

*O Grupo KKR oferta outros produtos no Brasil, ndo listados acima por ndo serem
relevantes a presente analise.

Podemos notar pelo quadro acima que ha sobreposicéo horizontal no mercado de
Encaixes de lluminagéo Profissional entre o Grupo KKR e a Legrand.

Vale notar que ndo ha integracdo vertical entre as atividades do Grupo KKR,
Wendel e Legrand no Brasil.
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O Grupo KKR, detentor de 50% do capital social da Lumina, detem 34% de
participacdo acionaria na Zumtobel AG que atua exportando Encaixes de
lluminagéo Profissional para o Brasil.

A Zumtobel atende o Brasil com produtos sob-encomenda para consumidores ou
eventos especiais. Em 2001, a Zumtobel faturou apenas EUR 113.000.00, (R$
237.865,00) ‘uma faturamento extremamente baixo para este setor.

A participagdo da Zumtobel no mercado de Encaixes de lluminacéo Profissional
no Brasil € muito pequena, esta atende o mercado brasileiro na forma de
exportacdes sob-encomenda. O historico de vendas e faturamento da mesma, no
ano de 2001, encontra-se discriminado abaixo:

Quadro Il — Faturamento completo da Zumtobel para produtos encaixes para
iluminagéo profissional no Brasil:

Projeto e/ou empresas demandantes Faturamento
Luminérias Copa High Bay R$ 16.840,00
Miros Projector Mirror R$ 8.420,00
Filigrano R$ 23.155,00
Teledancer e spots R$ 12.630,00
Gerenciador de lluminacédo Luxmate R$ 84.200,00
Balaustres Eletronicos R$ 25.260,00
Difusores a prova de agua R$ 52.625,00
Outros R$ 14.735,00
Total R$ 237.865,00

Observando o faturamento da Zumtobel com vendas para o Brasil podemos
perceber que ndo haverd concentracdo horizontal no mercado brasileiro de
encaixes de iluminacéo profissional, dado que o faturamento e a representagao
da Zumtobel no Brasil ndo é significante.

Podemos entdo aprovar a presente operacdo sem restricdes, nesta etapa da
andlise.

" Taxa de cambio média de venda de 2001, EUR 1.00 = R$ 2,1050. Fonte: Banco Central do Brasil
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IV — Recomendacgéo

Diante do exposto acima, a presente operacdo n&o apresentou concentragcao
horizontal nem integragéo vertical. Dessa forma, conclui-se, do ponto de vista
estritamente econdmico, pela aprovacdo da operacao, sem restricoes.

A apreciacao superior.

MANUELA ALVES DE NORONHA
Técnica

LEANDRO PINTO VILELA
Coordenador da COBED

CLAUDIA VIDAL MONNERAT DO VALLE
Coordenadora- Geral de Produtos Industriais

De acordo.

CLAUDIO MONTEIRO CONSIDERA
Secretario de Acompanhamento Econdémico



