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MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria de Acompanhamento Econémico

Parecer n° 275/COGSE/SEAE/MF

Brasilia, 14 de agosto de 2002

Ref.: Oficio n.° 4576/SDE/GAB, de 30 de outubro de 2001.

Assunto: ATO DE CONCENTRACAO n°
08012.006688/2001-01.

requerentes: CTBC Celular S/A e Net Site S/A.

Operagao: Aquisicdo da Net Site S/A pela CTBC Celular
SIA.

Recomendacdo: Aprovagdo com restricdes.

Versao: Publica.

O presente parecer técnico destina-se ainstrucdo de processo constituido na forma a Lei n.°
8.884, de 11 de junho de 1994, em curso perante o Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia —
SBDC.

N&o encerra, por isto, conteddo decisério ou vinculante, mas apenas auxiliar ao julgamento,
pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica — CADE, dos atos e condutas de que trata a Lei.

A divulgacédo de seu teor atende ao propésito de conferir publicidade aos conceitos e critéri-
os observados em procedimentos da espécie pela Secretaria de Acompanhamento Econdémico —
SEAE, em beneficio da transparéncia e uniformidade de condutas.

A Secretaria de Direito Econémico do Ministério da Justica solicita aSEAE, nos

termos do Artigo 54 da Lei n.° 8.884/94, parecer técnico referente ao ato de concentracéo
entre as empresas CTBC Celular S/A (“CTBC Celular”) e Net Site S/A (“Net Site”).!

1. DAS REQUERENTES
11 Empresa Adquirente
1. A CTBC Celular, sociedade anénima constituida e organizada segundo as

leis da Republica Federativa do Brasil, tem 86,80% de suas ac¢des ordinarias detidas pelo
Grupo Algar e 13,20% detidas por outros acionistas. O principal setor de atividade da

CTBC Celular é a prestacdo de servico moével celular (SMC) na sub-faixa de frequéncia

! Este parecer contou com a partici pacdo do estagiério Thiago Marzagédo e do assistente técnico Bernardo A. Peixe.
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“A”, nas areas de concessao n°® 2, 4 e 7, definidas pela Norma Geral de Telecomunica-
cbes n° 20/96.2

2. As empresas do Grupo Algar (grupo de nacionalidade brasileira) atuam em
diversos setores, a saber: (i) telecomunicacdes (servicos de telefonia fixa, telefonia celu-
lar, engenharia e manutencéo de redes de comunicacao, transmissao de longa distancia,
TV por assinatura e call center); (i) servicos (segmentos de grafica, editora de listas gui-
as e jornal, consorcio nacional de bens, administracdo de terminais de transporte urbano,
agéncia de propaganda, taxi aéreo, empresa de seguranca, vigilancia, administracdo pa-
trimonial e gerenciamento de documentacéo); (iii) agroindustria (negocios na area agroa-
limentar, como producéo de milho e de 6leo de soja, producdo e esmagamento de soja e
pesquisas em parceria com universidades e centros de desenvolvimento tecnolégico); e

(iv) entretenimento (pousadas e hotéis).

3. O Grupo Algar informou ter auferido, em 2000, faturamento de (sigilo) no

Brasil e (sigilo) no exterior. Informou, ainda, deter participacdo no capital social das se-

guintes empresas:

» ABC Agricultura e Pecuéria S/A - ABC A&P

» ABC - Industria e Comércio S/A - ABC INCO

» ABC Propaganda S/A

» ABC Taxi Aéreo S/A

» ACS Algar Call Center Service S/A

» Algar Telecom S/A

» ATL Algar Telecom Leste S/A

» Cia. de Administracao de Terminais Urbanos e Centros Comerciais COMTEC
» Companhia Brasileira de Telecomunicacdes do Brasil Central
» Consoércio Nacional de ABC S/C Ltda.

» CTBC Celular S/A

» CTBC Telecom S/A

» CTRQ Companhia Thermas do Rio Quente

2 A area de concessdo n° 2 corresponde a uma parte do Estado de Sao Paulo; a &rea n° 4 corresponde ao Estado de Mi-
nas Gerais; e a area n® 7 corresponde aos Estados de Goiés, Tocantins, Mato Grosso do Sul, Mato Grosso, Rondbnia,
AcreeDistrito Federal.
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» Engeredes Redes Multimidias S/A

» Engeset Engenharia e Servigos de Telematica S/A

» Sociedade Andnima Brasileira de Empreendimentos - SABE
» Space Tecnologia de Servigos Ltda.

» Space Vigilancia e Seguranca Ltda.

» TV Video Cabo de Minas Gerais Ltda.

» TV Video Cabo de Uberlandia Ltda.

4. O Grupo Algar participou, segundo as requerentes, dos seguintes atos de

concentracao no Brasil nos ultimos anos:

» A Algar Telecom S/A, em 1998, vendeu a Williams Internacional Ltda. parte de suas
acOes na empresa Algar Telecom Leste (ATL). Ato de concentracdo n° 53.500.003433/98,
em andlise pelo Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia - SBDC.

» A Algar Telecom S/A, em 2000, vendeu a SBC Brasil Participacdes Ltda. o restante de
suas acles na empresa Algar Telecom Leste (ATL). Ato de concentracdo n°
53.500.000487/00, aprovado pelo CADE em 13/09/2000.

» A Algar S/A Empreendimentos e Participacfes, em 2000, vendeu acdes representativas
de 50% do capital social que detinha na empresa Algar NK Integracdo Optica para a
Draka Brasil Ltda. Ato de concentracdo n°® 08012.004191/2000-60, aprovado pelo CADE
em 22/02/2001.

» A Algar S/A Empreendimentos e Participacdes, em 2000, vendeu parte das acdes que
detinha na ABC XTAL para a Fibercore, Inc. Ato de concentragéo n°® 08012.007341/00-52,
aprovado pelo CADE em 01/11/2000.

» A Algar Telecom S/A, em 2001, vendeu a totalidade das ac¢des que detinha na Tess S/A
para o Grupo Telecom Ameéricas Brasil. Ato de concentracédo n° 53.500.001592/2001, em

analise pelo Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia - SBDC.

1.2 Empresa Adquirida

5. A Net Site, sociedade an6nima constituida e organizada segundo as leis da
Republica Federativa do Brasil, pertencia, até a data da operacdo, aos acionistas Luiz
Mario Lunardi, Luiz Clemente Lunardi e Luiz Vicente Lunardi, detendo entdo, cada um,
33,33% das ac0les ordinarias da empresa. A principal atividade da Net Site € o servico de

conexdo alnternet via linha discada, mas a empresa atua também como prestadora dos

~
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seguintes servicos: servico de conexao alnternet via linha dedicada; provimento de aces-
so alnternet via ondas de radio; suporte aimplantacdo de tecnologias de comunicacéo
(comércio eletrénico, shopping virtual, etc.); configuracdo e manutencao de redes corpo-
rativas; data center, entre outros. A Net Site mantém ainda um portal na Internet

(www.netsite.com.br), voltado para a divulgacdo de noticias e para a venda de espaco

publicitario virtual.

6. O faturamento da Net Site em 2000 totalizou (sigilo) no Brasil, ndo tendo
havido qualquer faturamento no exterior. Segundo as requerentes, a Net Site ndo detém
participacdo acionaria em qualquer empresa e nao participou de nenhum ato de concen-

tracdo no Brasil ou nos demais paises membros do Mercosul nos ultimos trés anos.

2. DA OPERACAO

7. A operacgdo ora sob analise foi realizada em duas etapas. Na primeira, a
CTBC Celular subscreveu 50% das acdes ordinarias da Net Site - conforme Contrato de
Subscricdo de Agbes firmado pelas partes em 18/10/2001 - e foi realizado um aumento do
capital social da Net Site de (sigilo) para (sigilo). Na segunda etapa, a CTBC Celular
subscreveu 6% das ac¢fes ordinarias da Net Site, passando a deter 56% do capital social
da empresa.

8. O valor total da operacao é de (sigilo), sendo (sigilo) referentes a subscri-
cao inicial de 50% do capital social da Net Site e (sigilo) referentes asubscricdo posterior

de 6% do capital da mesma empresa.

9. O quadro n°® 1, a seguir, descreve a estrutura societaria da Net Site apds a
operacao:

Quadro n° 1 - Estrutura societaria da Net Site ap0s a operacao

guotistas acoes ordinarias % participacao
Luiz Mario Lunardi 1.590.452 14,67%
Luiz Clemente Lunardi 1.590.452 14,67%
Luiz Vicente Lunardi 1.590.452 14,67%
CTBC Celular 6.072.632 56,00%
Total 10.843.988 100,00%

Fonte: elaboracao prépriaa partir de informagGes prestadas pelas requerentes.
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3. DEFINIQAO DO MERCADO RELEVANTE
3.1 Mercado Relevante do Produto
10. Como se infere a partir da descricdo das requerentes (especificamente nos

paragrafos 2 e 5), ha uma sobreposicdo entre as atividades do grupo adquirente e as da
empresa adquirida no que se refere a alguns servicos relacionados a redes de dados e ao

segmento de acesso alnternet.

11. O quadro n° 2, abaixo, apresenta os principais servi¢os de redes de dados e

de acesso alnternet ofertados pelo grupo adquirente e pela empresa adquirida:

Quadro n° 2 - Principais servi¢os de redes de dados e
de acesso alnternet ofertados pelas requerentes

Servico Grupo Algar| Net Site
1| data center X X
2| linhas privativas (LP’s) X X
3| redes privativas virtuais (VPN'’s) X X
4| redes frame relay X X
5| conexdo alnternet via linha dedicada X X
6| Servico Mével Celular (SMC) X
7| consultoria em tecnologia da informacdo e comér- X
cio eletrbnico
8| portas de acesso IP X
9| acesso a backbone de transmissao de dados X
10| Servico Telefonico Fixo Comutado (STFC) X
11| conex&o alnternet via linha discada A Ay
12| publicidade virtual X

Fonte: elaboragéo prépria apartir de informagdes prestadas pelas requerentes.

12. Percebe-se, de acordo com este quadro, que h4 uma sobreposicéo tori-
zontal com relagdo aos servicos 1, 2, 3, 4 e 5. Esta sobreposicao, porém, néo é relevante,
pois ocorre em servicos que nao constituem o foco de atividade da empresa adquirida,
sendo a principal atividade da Net Site o servico de conexdo alnternet via linha discada

(servico n® 11, responsavel por (sigilo)% do faturamento desta empresa em 2000).
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13. Nota-se ainda uma sobreposicao vertical entre alguns servicos ofertados
pelo Grupo Algar e pelaNet Site. As flechas do quadro n® 2 significam que os servicos 8,
9 e 10 - respectivamente, portas de acesso IP, acesso a backbone de dados e Servigo
Telefénico Fixo Comutado - sdo insumos necessarios aprestacado do servico n° 11 - co-

nexao alnternet via linha discada.

14. Em sua resposta ao questionério do Anexo | da Resolugédo 15/98 do CADE,
as requerentes informam que o Grupo Algar - por meio de uma de suas empresas, a
CTBC Telecom S/A (doravante CTBC Telecom) - efetivamente ja fornecia, antes da ope-

racao, os servicos 8, 9 e 10 (dentre outros) para a Net Site.

15. O servico de conexdo alnternet via linha discada® - responsavel por (sigi-
l0)% do faturamento da Net Site em 2000 e por (sigilo)% do faturamento desta empresa
no periodo de janeiro a setembro de 2001 - é o servico que conecta o usudrio final ah-
ternet. Esta é constituida por varias redes de dados interligadas, as quais formam, assim,
a chamada “espinha dorsal”’ da rede. Estas redes de dados sdo chamadas backbones - e
€ a estas redes de dados que o usuario final precisa se conectar para ter acesso alnter-
net. No Brasil, alguns dos principais backbones pertencem a companhias telefonicas,
como a Embratel, a Intelig e operadoras locais e regionais, como a CTBC Telecom. A le-
gislagdo brasileira, porém, veda & empresas de telecomunicacdes o oferecimento de
servico de conexao discada alnternet diretamente ao usuario final (excec¢éo feita quando
o usuério final trata-se de pessoa juridica). Este precisa, desta forma, contratar os serv-
cos dos chamados ISPs (Internet Service Providers), empresas que conectam o usuario
final a um backbone. Este backbone, por sua vez, comunica-se com outros backbones
que, finalmente, conectam outros usuérios arede. Este é, de forma resumida, o esquema

de funcionamento da Internet, ilustrado na figura seguinte:

3 Atividade definida como Servico de Valor Adicionado (SVA) segundo a Norma 004/95 (“Uso de Meios da Rede PU-
blica de Telecomunicacfes para Acesso a Internet”, publicada em 31/05/1995 pela Portaria n® 148 do Ministério das
Comunicagdes). Esta norma define Servigo de Valor Adicionado como “servigo que acrescenta a uma rede preexistente
de um servico de telecomunicagdes, meios ou recursos que criam novas utilidades especificas, ou novas atividades
produtivas, relacionadas com o acesso, armazenamento, movimentagdo e recuperacéo de informagdes’.

* Segundo resposta das requerentes ao Oficio n® 3544/01/COGSE/SEAE/MF.
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USUARIO OPERADOR STFC ACESSO BACKBONE
VALDOR ADICIOMATEY 1 INTERNET
1

SERVICO DE TELECOM. I

Fonte: adaptado de ilustracdo presente no site da Anatel - www.anatel.gov.br.

16. Quanto ao servico de conexdo alInternet via linha discada, poder-se-ia, a
principio, apontar o provimento de acesso gratuito, oferecido por algumas empresas es-
pecializadas, como um servi¢o substituto do acesso discado cobrado, pois o formato téc-
nico utilizado é o mesmo ou bastante semelhante. Entretanto, o acesso gratuito parece
estar comecando a se firmar no Brasil apenas neste momento, ndo havendo certeza
quanto asua consolidagdo. Ademais, sua propria caracterizagdo como um mercado é difi-
cultada pelo fato de ndo existir um preco associado ao servigco. O acesso gratuito nédo

deve, portanto, ser considerado um substituto do acesso discado.

17. A conexdo via ADSL também poderia, a principio, ser considerada um subs-
tituto do acesso discado. A ADSL - Asymetrical Digital Subscriber Line - € uma tecnologia
gue permite maior capacidade na transmissao de dados e, ao mesmo tempo, permite que
a linha telefonica seja utilizada simultaneamente para a transmisséo de dados e de voz.
Desta forma, ligacdes telefébnicas comuns podem ser realizadas enquanto o usuario esta
conectado a Internet. Entretanto, este tipo de acesso ndo esta disponivel em todas as
areas, tem precos mais altos e ndo ha evidéncias de que, em curto prazo, venha a reduzir
seus precos a ponto de o usuario substituir o acesso discado por esta tecnologia. A cone-

xao via ADSL nao deve, portanto, ser considerada um substituto do acesso discado.

18. As portas IP (do inglés Internet Protocol) sdo os canais de comunicacéo de
dados que conectam o provedor de acesso ao backbone da empresa de telecomunica-

cOes. Os provedores de acesso (ISPs) podem comprar as portas IP ou aluga-las da proé-
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pria empresa de telecomunicagdes. As portas IP constituem, na realidade, um conjunto de
tecnologias e servicos, como modems, linhas telefénicas digitais e/ou analdgicas, cone-

xao dedicada alnternet (conhecida como link IP) e monitoracao de todo este sistema.

19. Linhas de telefone fixo comutado sdo, como se infere das informagdes aci-
ma, essenciais ao servico de conexao alnternet, sobretudo no trecho chamado de “dltima

milha”, que liga o usuario final ao provedor de acesso.

20. Ha, portanto, umaconcentracado vertical entre a Net Site (empresa adquiri-

da) e o Grupo Algar (grupo adquirente), visto que este fornece insumos essenciais a ativi-

dade daquela. O mercado relevante da presente operacdo compde-se, desta forma, dos

sequintes produtos/servicos: servico de conexdo alnternet via linha discada, provimento

de linhas de telefone fixo comutado, acesso ao backbone de transmissdo de dados e pro-

vimento de portas de acesso alnternet (portas IP).

3.2 Mercado relevante geografico

21. A CTBC Telecom é a Empresa Concessionaria Independente na prestacao
de Servico Telefonico Fixo Comutado (STFC) nos setores de concessao n° 3, 22, 35 e 33,
conforme definidos no Plano Geral de Outorgas (PGO) aprovado pelo Decreto n°
2534/98° A area de atuacdo da CTBC Telecom €, desta forma, a regido em destaque

(cinza-claro) do mapa seguinte:

® O setor n° 3 pertence & Regizo | do mesmo Plano Geral de Outorgas e compreende os seguintes municipios do Estado
de Minas Gerais: Arapord, Araljo, Campina Verde, Campo Florido, Campos Altos, Canépalis, Capindpolis, Carmo do
Paraiba, Carneirinhos, Centralina, Comendador Gomes, Conceic¢éo das Alagoas, Corrego Danta, Cruzeiro da Fortaleza,
Delta, Frutal, Gurinhatd, Ibiraci, lgaratinga, Iguatama, Indiandpolis, Ipiagu, Itapagipe, ltuiutaba, Iturama, Lagamar,
Lagoa Formosa, Lagoa Grande, Limeira D’ Oeste, Luz, Maravilhas, Moema, Monte Alegre de Minas, Monte Santo de
Minas, Nova Ponte, Nova Serrana, Papagaios, Para de Minas, Patos de Minas, Pedrindpolis, Pequi, Perdigdo, Pirgjuba,
Pitangui, Planura, Prata, Presidente Olegéario, Rio Paranaiba, Santa Juliana, Santa Vitéria, S8o Francisco de Sales, Sao
José da Varginha, Tupaciguara, Uberaba, Uberlandia, Unido de Minas e Vazante; o setor n° 22 pertence a Regido Il e
compreende 0 municipio de Paranaiba, no Estado do Mato Grosso do Sul; O setor n° 25 pertence também a Regido Il e
compreende os seguintes municipios do Estado de Goias: Buriti Alegre, Cachoeira Dourada, Inaciolandia, Itumbiara,
Paranaiguara e S&o Simao. O setor n° 33 pertence a Regido |11 e compreende 0s seguintes municipios do Estado de S&o
Paulo: Altindpolis, Aramina, Batatais, Brodosqui, Buritizal, Cajuru, Céssia dos Coqueiros, Coldmbia, Franca, Guaira,
Ipud, lItuverava, Jardindpolis, Miguel6polis, Morro Agudo, Nuporanga, Orlandia, Ribeirdo Corrente, Sales de Oliveira,
Santa Cruz da Esperanca, Santo Antonio da Alegriae S&o Joaguim da Barra.
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S GERAIS
(S

SAO PAULO

el
Areade prestacgo do Servico Telefénico Fixo Comutado (STFC) pela CTBC Telecom

Fonte: adaptado de ilustragdo presente no site da CTBC Telecom - www. ctbctelecom.com.br.

22. A Net Site presta seus servigcos em cerca de uma centena de cidades, distri-
buidas pelos Estados de Sdo Paulo, Minas Gerais e Goias. Entretanto, suas atividades
estdo concentradas nas cidades de Ribeirdo Preto (Estado de Sdo Paulo) - responsavel

por (sigilo)% do faturamento da empresa com servigo de conexdo alnternet via linha dis-

cada em 2000° -, Uberaba e Uberlandia (ambas no Estado de Minas Gerais).

23. Dado que a CTBC Telecom néao atua como prestadora de Servi¢o Telefonico
Fixo Comutado (STFC) em Ribeirdo Preto, cidade que se encontra fora de seus setores

de concessao, o mercado relevante geografico da presente operacao compode-se das d-

dades de Uberlandia e Uberaba.

4, PROBABILIDADE DE EXERCICIO DE PODER DE MERCADO

24. Dado que se trata de uma verticalizacdo, a probabilidade de exercicio de
poder de mercado sera analisada sob dois aspectos: a probabilidade de fechamento do
mercado upstream e a probabilidade de fechamento do mercado downstream. Compdem
o mercado upstream: provimento de linhas de telefone fixo comutado, acesso ao backbo-
ne de transmissdo de dados e provimento de portas de acesso alnternet (portas IP). O
mercado downstream, por sua vez, compde-se do servico de conexao alnternet via linha

discada.

® Segundo resposta das requerentes ao Oficio n° 3544/01/COGSE/SEAE/MF.
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4.1 Probabilidade de fechamento do mercado upstream

25. No mercado de provimento de acesso a backbone de transmissao de dados,
a CTBC Telecom tem como concorrentes, tanto em Uberaba quanto em Uberlandia, a
Embratel (cujo backbone é o maior da América Latina) e a Intelig. De acordo com concor-
rentes da Net Site, ambas as empresas tém disponibilidade para contratacdo imediata e

qualidade comparavel ada CTBC Telecom.’

26. Dada a existéncia destes dois concorrentes de grande porte, sua qualidade
comparavel e sua pronta disponibilidade para contratacdo, seria aparentemente improva-
vel qualquer acdo ou conduta da CTBC Telecom no sentido de restringir a oferta (pela
guantidade, qualidade ou preco) deste servico aos concorrentes da Net Site. Estes pode-

riam, em tal caso, migrar com razoavel facilidade para a Embratel ou para a Intelig.

27. Ha, porém, formas mais sutis de tratamento discriminatério do que a eleva-
cao de precos ou a reducdo da quantidade ou da qualidade do servico. Uma das possibi-
lidades de tratamento nao-isondmico é o chamado compartilhamento de receitas. Uma
parte das receitas das operadoras telefénicas provém do trafego de dados gerado por
conexdes a Internet.® A receita advinda deste trafego, porém, néo é repassada aos pro-
vedores de servicos de conexao alnternet (ISPs), ficando integralmente com as operado-
ras. Com a presente operacéo, abre-se a possibilidade de a CTBC Telecom passar a
compartilhar com a Net Site parte das receitas advindas do trafego gerado pelos usuarios
desta empresa em suas conexdes alnternet. Na medida em que este compartilhamento
se dé exclusivamente com a Net Site, a CTBC Telecom estaria privilegiando seu provedor
em detrimento dos demais ISPs.

28. Em alguns paises, o compartilhamento de receitas € deixado adiscricdo da
empresa de telecomunicacdes, sendo esta livre para compartilhar ou ndo as receitas ad-
vindas do trafego gerado pelas conexdes alnternet com os ISPs. Em outros, como a h-
glaterra, a empresa € obrigada a compartilhar as receitas advindas de conexdes alnternet
com todos os provedores de acesso. No Brasil, a Norma 004/95 apenas estabelece gene-

ricamente a necessidade de critérios isondmicos no fornecimento dos servigcos prestados,

" Ver respostas aos Oficios COGSE/SEAE/MF n° 1021/01, 1339/01, 152/01, 562/01 e 826/01.

8 O valor dos pulsos telefdni cos correspondentes a este trafego varia conforme a distancia entre o usudrio final e seu
provedor de acesso (ou o ponto de presenca deste). Estando ambos no mesmo degrau tarifério, atarifatelefonica cobra-
daélocal.

an
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ndo sendo especifica quanto & possibilidades de tratamento diferenciado com relacao

aos concorrentes - por exemplo, quanto ao compartilhamento de receitas.

29. No mercado de provimento de portas IP, a CTBC Telecom tem como concor-
rente, tanto em Uberaba quanto em Uberlandia, a Embratel. De acordo com concorrentes
da Net Site, o tempo de espera para a ativacao de portas IP pela Embratel e pela CTBC
Telecom é equivalente (entre 30 e 60 dias)®. Vale ressaltar que, além de alugar as portas
IP destas empresas, os provedores de acesso alnternet via linha discada tém a opcéao -
dependendo de seu porte e estratégia de crescimento - de comprar estas portas. Assim,
dada a concorréncia da Embratel e a possibilidade de se investir em infra-estrutura pré-

pria, € improvavel o fechamento deste mercado.

30. No mercado de provimento de linhas de telefone fixo comutado, a CTBC
Telecom tem como concorrente, tanto em Uberaba quanto em Uberlandia, a Vésper, em-
presa autorizada (“espelho”) prestadora de Servico Telefénico Fixo Comutado (STFC)
nestas duas cidades. Como é razoavel supor que a quantidade de linhas de telefone fixo
ofertadas pela CTBC Telecom é muito maior do que a quantidade demandada pela Net
Site, o fechamento deste mercado € improvavel, pois haveria uma grande oferta residual
deste servico - a empresa do mercado downstream seria incapaz, a curto prazo, de ab-
sorver parcela substancial do servigo ofertado pela empresa do mercado upstream. Desta
forma, também é razoavel supor que a CTBC Telecom sofreria significativas perdas em

sua receita caso restringisse a oferta de STFC em beneficio da Net Site.

4.2 Probabilidade de fechamento do mercado downstream

31. No mercado de conexdo a Internet via linha discada, a Net Site prestava
seus servicos apenas a (sigilo) em Uberaba e apenas a (sigilo) clientes em Uberlandia,
segundo resposta ao Oficio n° 3544/01/COGSE/SEAE/MF.

32. Além deste reduzido namero de clientes, foram identificados, em Uberlandia,
diversos concorrentes da Net Site no servico de conexao a Internet via linha telefénica
discada, sendo os principais deles: America OnLine, Universo OnLine, Terra Netoworks,

UAI, Enetec, Uber, Nanet, Center Shop, Rede Planeta, Maxi e Triangulonet. Em Uberaba,

® Ver respostas aos Oficios COGSE/SEAE/MF ne 1021/01, 1339/01, 152/01, 562/01 e 826/01.
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foram identificados os seguintes concorrentes da Net Site para o mesmo mercado: Ameri-
ca OnLine, Universo OnLine, Terra Netoworks, UAI, Enetec, Uber, Nanet, Center Shop,

Rede Planeta, Maxi e Mednet.

33. Dada a existéncia destes diversos concorrentes e a baixa participacdo de
mercado da Net Site nas duas cidades que compdem o mercado geografico relevante da
presente operacao, o fechamento do mercado de provimento de acesso alInternet via li-

nha discada €, desta forma, improvavel.

5. RECOMENDACAO
34. Diante do exposto, sugere-se que a aprovacdo do ato ocorra com 0 com-
promisso de a CTBC Telecom manter um tratamento isonémico com relacdo ao forneci-

mento de infra-estrutura de telecomunicacfes anteriormente definida, em todos os seus

aspectos, inclusive no que diz respeito ao compartilhamento de receita, aos concorrentes

da Net Site por trés anos, sob o monitoramento da autoridade antitruste. Entende-se que
esse periodo de tempo contempla um prazo para o desenvolvimento tecnoldgico do setor,
cuja transformacao pode, eventualmente, difundir o emprego de uma solucdo perfeita-
mente substituta ainfra-estrutura utilizada atualmente pelos provedores de acesso disc a-
do alInternet. Ao término desse periodo, sugere-se que a autoridade antitruste leve a
cabo uma revisao do desenvolvimento tecnolégico com referéncia a infra-estrutura em
questdo, das condi¢cdes mercadoldgicas e do histérico da conduta concorrencial da CTBC
Telecom neste mercado a fim de que se possa decidir quanto areformulacdo ou ndo dos
termos da clausula acordada. Sugere-se ainda que seja publicado um sumério desta de-
cisdo em jornal de grande circulacdo nacional, pois acredita-se que a ampla publicidade
contribuird para amenizar o custo de monitoramento da clausula proposta pela autoridade

antitruste.
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A apreciacao superior

LUIS HENRIQUE D’'ANDREA

Coordenador

MARCELO DE MATOS RAMOS

Coordenador-Geral de Comércio e Servigos

De acordo,

CLAUDIO MONTEIRO CONSIDERA

Secretario de Acompanhamento Econdmico



