MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria de Acompanhamento Econdmico

Parecer n’; 06083 /COGSE/SEAE/MF

Brasilia, 13 de dezembro de 2002.

Referéncia: Oficio P 3282 GAB/SDE/MJ, 18 de julho de 2002.

Assunto: Ato de Concentracdo rf 08012004878/2002-67
Requerentes. Editora Campus Ltda. e Negécio Editora
Ltda

Operacdo: Aquisicdo de 100% do capita da Negdcio
Editora pela Editora Campus.

Recomendagdo: Aprovagdo sem restrigoes.

Versao: Piblica

“O presente parecer técnico destina-se a instrucdo de processo constituido na forma

daLei n.° 8.884, de 11 dejunho de 1994, em curso perante o0 Sistema Brasileiro de Defesa da
Concorréncia— SBDC.

N&o encerra, por isto, conteldo decisorio ou vinculante, mas apenas auxiliar _ao

julgamento, pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica - CADE, dos atos e

condutasdequetrataalei.

A divulgacao de seu teor atende ao proposito de conferir publicidade aos conceitos e
critérios observados em procedimentos da espécie pela Secretaria de Acompanhamento

Econémico - SEAE, em beneficio da transpar éncia e uniformidade de condutas.”
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A Secretaria de Direito Econdmico do Ministério da Justica solicita a SEAE, nos termos
do Art. 54 da Lei n.° 8.884/94, parecer técnico referente ao ato de concentragdo entre as empresas
Editora Campus Ltda. e Negocio Editora Ltda..

1. DASREQUERENTES

1.1. Editora Campus Ltda..

1 A Editora Campus Ltda, doravante denominada Editora Campus®, é uma
sociedade brasileira que atua na manufatura e comércio de livros técnicos, cientificos e
profissionais, bem como obras gerais, nas formas impressas e eletronicas. A empresa pertencente

a0 Grupo Elsevier Science?, doravante denominado Elsevier, de nacionalidade holandesa.

2. O Grupo Elsevier é considerado um dos naiores grupos mundiais no ramo de
informagdes técnicas e cientificas, principamente na prestacdo de informagdes online e

publicacoes em medicina.

3. O capital da Editora Campus é dividido entre os seguintes quotistas:
QUADRO|
Quotista Quotas Participacéo no capital social
Elsevier Participactes S/C Ltda 4.928.999 99,99%
Sr. Claudio Marcelo Rothmuller 1 0,01%
Total 4.929.000 100%

Fonte: Requerentes

1Com sede na Rua Sete de Setembro, n°111, 15° andar, na cidade do Rio de Janeiro - RJ
2 Com sede em Amsterd, Holanda.
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4. O Grupo Elsevier somente atua no Brasil por meio da sua subsidiaria Editora
Campus, e ndo detém participacdo direta em qualquer outra sociedade com atuacdo nos demais

paises membros do Mercosul.

5. O faturamento da Editora Campus no Brasil, em 2001, foi de aproximadamente

(dgilo), enquanto o Grupo Elsevier faturou no mundo, no mesmo ano, aproximadamente (sigilo)

1.2. Negdcio Editora Ltda.

6. A Negbcio Editora Ltda., doravante denominada NEL®, é uma sociedade brasileira
especializada na editorag@o e comercializagao de livros técnicos e profissionais, bem como obras
gerais. A NEL ndo pertence a nenhum grupo controlador e ndo possui participacdo em qual quer

outra sociedade.

8. O capital social da NEL é dividido entre os seguintes quotistas:
UADRO I
Quotistas Quotas Participacdo no Capital Social
Marcelo Candido de Melo 200.000 50%
Adriana Conti Barbur Céndido de Melo 200.000 50%
Tota 400.000 100%

Fonte: Requerentes

9. O faturamento da NEL no Brasil, em 2001, foi de aproximadamente (sigilo)*, ndo

apresentando faturamento em outros paises.

3 Com sede naruaElviraFerraz, n° 198, Sdo Paulo — SP.
* Fonte: Requerentes
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2. DA OPERACAO

10. A operacgéo foi exclusivamente realizada no Brasil e consiste na aquisicdo pela
Editora Campus da totalidade do capital social da NEL. (sigilo)

11. O organograma abaixo ilustra as alteragbes ocorridas nas estruturas dos grupos
envolvidos.

Grupo Elsevier Science Marcelo Candido de Adriana Conti Barbur

Melo Céndido de Melo
100% % >%0%
Editora Campus > Negécio Editora

12. (sigilo)
13. ApoGs a operacdo, o capital social da NEL sera dividido de forma que 99% do

capital social da empresa (399.999 quotas) sera detido pela Editora Campus, enquanto 0,01% do
capital social da NEL (1 quota) ficaracom o Sr. Claudio Marcelo Rothmuller.

14. O presente ato de concentragdo foi apresentado a Secretaria de Direito Econdmico
do Ministério da Justica em 17/07/2002, sendo que a submissdo do presente ato aos integrantes
do Sistema Brasileiro de Defesa de Concorréncia ocorreu em virtude do disposto no paragrafo 3°
do art.54 da Lei 8884/94, tendo em vista o faturamento do Grupo Elsevier, envolvido na

operacdo, ter sido superior a R$ 400 milhdes no exercicio financeiro de 2001.
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3. MERCADO RELEVANTE

3.1. Mercado Reevante Produto

15. A NEL, empresa adquirida, atua na editoragdo e comercializacdo de livros
cientificos, técnicos e profissionais, bem como obras gerais.® Seus livros cientificos, técnicos e
profissionais sdo principalmente voltados para a area de negdécios, com temas que envolvem
propaganda e marketing, cultura empresarial, biografias e relatos, gestédo de pessoas e praticas
organizacionais. A empresa também possui diversos titulos de obras gerais, especialmente livros

de cronicas, curiosidades e livros com temas voltados ao desenvolvimento pessoal.

16. O Grupo Elsevier, grupo controlador da Editora Campus, atua na publicacéo de
periddicos, livros e bases de dados secundérios.® As atividades do grupo no Brasil ocorrem
exclusivamente por meio da sua subsidiaria Editora Campus. A Editora Campus oferta produtos
com enfoque em quatro areas. informética, negocios, interesse gera e livros-texto. Na area de
infformatica, a Editora Campus oferta livros, guias, manuais e dicion&rios, tanto para
profissionais da area quanto para iniciantes. Ja os seus livros da area de negécios, abrangem
diversos temas de administracdo e gestdo empresarial, MBA, e-business, recursos humanos,
marketing e vendas, estratégias, financas e contabilidade. Quanto aos livros-texto, a Editora
Campus possui livros envolvendo assuntos nas areas de administracdo, ciéncia politica,
comunicagdo, economia, engenharia, estatistica, finangas e contabilidade, fisica, historia e
turismo. Por fim, a Editora Campus oferta diversos livros de interesse geral, que trata de assuntos

e temas variados, como qualidade de vida, astrologia, estudo de linguas e etc.

°A Camara Brasileira do Livro classifica os livros por subsetores, sendo classificados como livros cientificos,
técnicos e profissionais os livros universitarios e profissionais, e como obras gerais os livros de literatura em geral e
obras dereferéncia

® Conforme informagdes obtidas no site da empresa (www.elsevier.con).
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18. Conforme o entendimento desta SEAE, o tratamento de Atos de Corcentracdo
entre editoras necessita de uma andlise caso a caso, tendo em vista as caracteristicas peculiares do
referido setor’.

19. O mercado de livros é responsavel pela producgédo e comercializagcdo de milhares de
novos produtos, sendo o setor da economia que mais produz e comercializa produtos novos no
mercado. 1sso se considerarmos que cada livro é um produto particular dada a sua elevadissma
diferenciacdo titulo a titulo. Todavia, caso adotasse-mos simplesmente a especificacao por titulos
como forma de diferenciacdo entre livros estariamos incorrendo em um grave erro, amedida que
somente haveria uma concentragcdo entre editoras caso as mesmas produzissem necessariamente o
mesmo titulo. Assm, mesmo que dois livros tratassem do mesmo assunto, ou até mesmo
possuissem exatamente 0 mesmo conteldo, eles seriam considerados produtos distintos
simplesmente por apresentarem diferentes titulos. Em outro extremo, se considerassemos todos
os livros pertencentes a um mesmo mercado a problemética ndo seria menor, hga vista que
estariamos admitindo livros religiosos, literarios, cientificos, didéticos, etc, como produtos
substitutos, independente do tema ou assunto por eles abordado. Estas consideragOes retratam a
problematica na qual esta envolvida a andlise do mercado editorial, dai a necessidade de uma

analise caso a caso para Atos de Concentracdo entre editoras.

20. O mercado de editoracdo e comercializacdo de livros estabelece uma cadeia de
relag0es entre editoras, distribuidoras, redes de livrarias e consumidores finais. Tanto as
distribuidoras e redes de livrarias quanto os consumidores finais podem adquirir os produtos
juntos as editora, fendmeno potencializado, hoje em dia, pelo advento do e-commerce, isto é, a
possibilidade de compra direta de um ou mais exemplares dos titulos pela Internet. Em qualquer
dos casos, quer o livro chegue ao consumidor final diretamente pela editora ou por intermédio
das livrarias e distribuidores, sdo os consumidores finais os agentes determinantes da demanda
por livros, ou sgja, sdo as suas caracteristicas de consumo que importam neste ponto da andlise.
Dessa forma, por meio de uma andlise particularizada da compra de um livro por um consumidor

final, pode-se dizer que a possibilidade de substituicdo de um livro por outro est4 intimamente

’ Posi¢&o manifestada anteriormente por esta SEAE no Parecer n° 308/ COGSE/SEAE referente ao Ato de
Concentragdo n° 08012005421/2001-99.
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ligada afinalidade a que o consumidor se propde a satisfazer com a compra do produto. Como
exemplo, caso um consumidor necessite de um livro cientifico que Ihe fornegca genericamente
determinado tipo de informagdo, podem existir alguns livros que alcancem o objetivo proposto, e
entdo haveriam produtos substitutos em maior ou menor quantidades, dependendo do caso. Por
outro lado, no caso da demanda por obras especificas de determinados autores, ou certas fontes
de consultas exclusivas, pode se dizer que o livro ndo tem produtos substitutos, haja vista que €
um produto particular. Estas observacdes de carater genérico revestem-se de maior ou menor
propriedade, entretanto, conforme o género de livro de interesse do consumidor final. Desse
modo, nota-se a importancia de atentarmos para 0s géneros dos livros analisados, a medida que
determinados géneros tem uma maior possibilidade de substituicdo que outros. A isto
teoricamente somar-se-ia a necessidade de considerar a dindmica dos direitos sobre a obra, a qual
esta sujeita a uma série de tipos de acordos entre editoras e autores. Assim, um maior cuidado
devera ser dispensado por esta Seae na analise da possibilidade de exercicio do poder de mercado
derivado da operacéo, observando se os produtos se revestem de uma caracteristica de maior ou
menor grau de substutibilidade, podendo ser até necessaria uma andise individual dos titulos
publicados.

21. O quadro aseguir indica os produtos/servicos ofertados no Brasil pelo Grupo
Elsevier e pelaNEL.
UADROIII
Produtos/Ser vicos Ofertados no M er cado Nacional.

Produtos/Servicos Grupo Elsevier NEL
Editoracéo e comercializacdo de livros cientificos, X X
técnicos e profissionais
Editoracéo e comercializacao de obras gerais X X
Comercjal izacdo de periodicos em lingua X
estrangeira

Elaboracdo: SEAE
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22. De acordo com as areas de atuacdo da NEL e do Grupo Elsevier, verificou-se
sobreposicédo de atividades no mercado brasileiro de editoragdo e comercializagdo de livros
cientificos, técnicos e profissionais, assim como na editoracdo e comerciaizacdo de livros de

obras gerais.

23. Sendo assim, dada a sobreposicdo de atividades verificadas na presente operacéo,
definimos para a presente andlise dois mercados relevantes produto: 1) editoracdo e
comercializacdo de livros cientificos, técnicos e profissionais e 2) editoracdo e
comer cializag&o de obras gerais.

3.2. Mercado Relevante Geogr éfico

24, O mercado relevante geogréfico definido para esse caso € o nacional, tendo em

vista as éreas de atuacdo e as formas de comercializacdo utilizadas pela empresas envolvidas.

25. A NEL e o Grupo Elsevier Science ofertam seus produtos em todo o territorio
brasileiro por meio de vendas diretas via telefone, telemarketing, fax ou pelos sites das empresas
na Internet®. Seus principais clientes sdo grandes livrarias e empresas distribuidoras de livros,
situadas em diversas localidades do pais. Além disso, 0s custos inerentes a vendas séo

relativamente baixos, pois os produtos podem ser remetidos por correio, com devida precisdo.

26. Rejeitamos a hipdtese de importacdo dos produtos em questéo, haja vista que os
livros cientificos, técnicos e profissionais, assim como os livros de obras gerais, ofertados no
Brasil pela NEL, empresa adquirida, sdo todos editados em portugués. Desse modo, o idioma

constitui uma barreira aimportacdo de tais produtos.

8 Os sites sd0: www.campus.com.br e www.negocioeditora.com.br .
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4. POSSIBILIDADE DE EXERCICIO DE PODER DE MERCADO

27. Segundo informagdes prestadas pela Livraria Saraiva, em resposta ao Oficio n°
06561/2002/COGSE/MF, emboras ambas as editoras envolvidas possuam livros importantes em
seus catdlogos, considera-se que nenhum titulo especifico seja de dificil substituicgo por titulos
de outras editoras ou mesmo insubstituivel. Qualquer um dos assuntos especificamente abordado
por um titulo da Editora Campus ou da Negdcio Editora encontra um titulo similar em catélogos
de publicagdes brasileiras de outras editoras. Desse modo, podem ser encontrados com uma certa

facilidade outros titulos tratando do mesmo assunto.

4.1 — Mercado de Editoracdo e Comercializacdo de Livros Cientificos, Técnicos e

Profissionais.

28. Procuramos obter uma estimativa de participacdo da Editora Campus e da Negdcio

Editora no mercado relevante de editoracdo e comercializagdo de livros cientificos, técnicos e
profissionais, considerando o faturamento de ambas no referido mercado. Segundo informacgdes
colhidas no Diagnostico do Setor Editorial Brasileiro, produzido pela Camara Brasileira do Livro,

o faturamento total do mercado de livros cientificos, técnicos e profissionais no Brasil, em 2001,

foi de R$433.000.000,00.

29. O guadro abaixo apresenta o faturamento e 0 market share das principais editoras
no Brasil, em 2001, no mercado relevante de editoragdo e comercializacdo de livros cientificos,

técnicos e profissionais.

QUADRO IV
M er cado de Editoracdo e Comer cializacdo de Livros Cientificos, Técnicos e Profissionais
Brasil - 2001
Editoras Faturamento Participacdo
Saraiva R$ 50.413.000,00 11,6%
Atlas R$ 34.604.235,14 8,0%
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Guanabara R$ 25.270.000,00 5,8%

Campus (sigilo) (sigilo)

Malheiros R$ 7.884.075,56 1,8%

Negocio (sigilo) (sigilo)

Total do Mercado R$ 433.000.000,00 100%

Elaborag&o: SEAE

30. Assim, verificamos que o market share detido pela empresa adquirida no mercado
de editoracdo e comercializacdo de obras gerais é de apenas (sigil0).

4.2 — Mercado de Editoracéo e Comer cializacdo Obras Gerais

31. Quanto a0 mercado de obras gerais, a Camara Brasileira do Livro em seu

Diagnostico do Setor Editorial Brasileiro informou que o referido setor apresentou um
faturamento total de R$ 506.000.000 em 2001 no Brasil.

32. O quadro aseguir apresenta o faturamento e o market share das principais editoras

no Brasil, em 2001, no mercado relevante de editoracéo e comercializacdo de obras gerais.

QUADRO VI
M er cado de Editoracéo e Comer cializacdo de Obras Gerais no Brasil - 2001
Editoras Faturamento Participacdo
Record 7,4%
Companhia das Letras R$ 25.855.384,00 5,1%
Ediouro R$ 9.764.186,80 1,9%
Campus (sigilo) (sigilo)
Saraiva R$ 1.881.000,00 0,371
Negécio (sigilo) (sigilo)
Total do Mercado R$ 506.000.000,00 100%

10
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Elaborac&o: SEAE

33. Conforme mostra o Quadro VI, o market share detido pela empresa adquirida no

mercado de editoragcdo e comercializagdo de obras gerais € de apenas (sigilo).

11
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4. RECOMENDACAO

34. Portanto, concluimos que a pequena participacdo da empresa adquirida nos
mercados relevantes considerados faz com que a operagdo ndo evidencie possibilidade de
exercicio de poder de mercado, pois ndo gera efeitos anticoncorrenciais no mercado nacional.

35. Ante 0 exposto, a operacdo € passivel de aprovacdo sob o ponto de vista da defesa
da concorréncia.

A considerago superior.

RODRIGO AFFONSO DOS SANTOS

Assistente Técnico

MARCELO DE MATOS RAMOS

Coordenador - Geral de Comércio e Servicos

De acordo.

CRISTIANE ALKIMIN J. SCHMIDT

Secretaria-Adjunta

De acordo.

CLAUDIO MONTEIRO CONSIDERA
Secretario de Acompanhamento Econémico



