MINISTERI(S:DA FAZENDA
Secretaria de Acompanhamento Econdmico

Parecer n: 06084 /COGSE/SEAE/MF

Brasilia, 13 de dezembro de 2002.

Referéncia: Oficio ? 5538/GAB/SDE/MJ, 27 de novembro de 2002.

Assunto: Ato de Concentracéo r’ 08012.008540/2002-84
Requerentes. Versalles Acquisition Corporation e Houghton
Mifflin Company.

Operacdo: Aquisicio pea Versadles de 1.000 agles ordinarias
da Houghton.

Recomendagéo: Aprovacdo sem restrigoes.

Versao: Publica

Procedimento Sumério

“O presente parecer técnico destina-se a instrucéo de processo constituido na forma da Lei n.° 8.884,
de 11 dejunho de 1994, em cur so per ante o Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia— SBDC.

N&o encerra, por isto, conteldo decisorio ou vinculante, mas apenas auxiliar ao julgamento, pelo
Conselho Administrativo de Defesa Econdmica - CADE, dos atos e condutas de que trataa L ei.

A divulgacdo de seu teor atende ao propdsito de conferir publicidade aos conceitos e critérios
observados em procedimentos da espécie pela Secretaria de Acompanhamento Econdmico - SEAE, em

beneficio da transpar éncia e uniformidade de condutas.”

A Secretaria de Direito Econdmico do Ministério da Justica solicita a SEAE, nos termos
do Art. 54 da Lei n.° 8.884/94, parecer técnico referente ao ato de concentragcdo entre as empresas
VERSAILLES ACQUISITION CORPORATION E HOUGHTON MIFFLIN COMPANY .
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1. REQUERENTES

1. A Versailles Acquisition Corporation (“Versailles’)! é uma empresa holding,
sem atividades operacionais, pertencente aFinanciere Versailles S.ar.l.. A Financiere Versailles
S.ar.l. é detida pelos grupos Thomas H. Lee Partners, L.P., (“TH Lee"), Bain Capital, (“Bain
Capital”) e Blackstone, (“Blackstone”). O quadro abaixo apresenta a participagcdo no capital da

Versailles.
uadro |

Nome do Grupo Participacéo na Versailles
TH Lee 40%
Bain Capital 40%
Blackstone 20%
Elaboracdo: SEAE
2. A Blackstone ndo possui controle da Versallles. A TH Lee € uma empresa norte-

americana de private equity, atuando na identificagdo e aquisicdo de posicdes de controle
substanciais em empresas, e ndo possui participacdo em nenhuma empresa com atividades no
Brasl. A Bain Capital € uma empresa norte-americana com atividade na redizacdo de
investimentos financeiros em vérias empresas ativas. Nos paises do Mercosul, a Bain Capital

detém participacdo nas empresas Sealy do Brasil Ltda. (Brasil) e Rozen SRL (Argenting).

3. O faturamento do Grupo TH Lee, em 2001, foi de 2,89 milhGes de ddlares no
mundo, ndo obtendo faturamento no Brasil nem nos demais paises do Mercosul®. J& 0 Grupo
Bain Capital obteve o faturamento de 4,2 milhdes de dolares no Brasil, 24,8 milhGes de dolares

nos demais paises do Mercosul e 8 bilhdes de délares no mundo.®

! Sociedade norte americana, com sede em Boston, 75 State Street, Suite 2600.
2 Fonte: Requerentes

3 Os grupos n&o participaram de nenhuma aquisicdo, fusdo, associacdo ou constitui¢do conjuntano Brasil ou no
Mercosul nos ultimos trés anos.
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4, A Houghton Mifflin Company (“ Houghton Mifflin”) € uma das quatro maiores
editoras de publicagtes escolares nos Estados Unidos, com vendas de publicacbes para 0 ensino
fundamental, ensino médio, cursos suplementares, exames, universidades, livros de consulta,
livros de ficcdo e ndo ficgdo. A empresa é uma subsididria pertencente ao Grupo Vivendi
Universal SA. (“Grupo Vivendi”)*.

5. A Divisdo Internacional da Houghton Miffin comercializa produtos especialmente
para escolas americanas e internacionais localizadas no Brasil e no Mercosul, e para algumas

empresas de vargjo.

6. Nos ultimos trés anos, a Houghton Miffin ndo participou de nenhuma operagéo,
segja ela, aquisicdo, fusdo, associacao, incorporacdo ou joint venture no Brasil ou em outros paises
do Mercosul. O faturamento da Houghton Miffin, em 2001, foi de 184 mil ddlares no Brasil, 195

mil dolares nos demais paises do Mercosul® e 1,298 bilhdes no mundo.

2. DESCRICAO DA OPERACAO

7. Trata-se de operagdo mundial com reflexos no mercado brasileiro, consistindo na
aquisicao, pela Versdles, de 1.000 agbes ordinarias da Houghton Miffin, detidas pela Vivendi
Comunicactes Noth América, Inc. As acles, ativos envolvidos na operacdo, representam 100%

das acdes ordinarias da Houghton Miffin .

8. A operacéo foi formalizada nos termos do Share Purchase Agreement, em 04 de
novembro de 2002. O valor total da transacdo esta avaliado em US$ 1,65 milhdes, referente a
compra da totalidade das agbes ordinarias da Houghton Miffin. Assim, como resultado da

aquisicao de tais acBes a Versailles passara a ser a controladora da Houghton Miffin.

4 O Grupo Vivendi possui diversas subsididrias com atividades no Brasil e na Argentina, conforme apresentado pelas
Requerentes noitem 1.8 do Anexo | da Resolucdo 15. O Grupo também participou de diversas operagdes no pais e
no Mercosul, nos Ultimos trés anos, informado no item 1.10.

® Fonte: Requerentes
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9. Os organogramas abaixo ilustram as alteracOes ocorridas nas estruturas dos grupos
envolvidos.
Antes da Operacéo Depois da Operacao
Financiere
Vivendi Financiere VersallesS.ar.|

Communications
North America, Inc.

VersalllesS.ar.l

!

'

v

Versalles
- Aquisition
Houghton Miffin Versa | I_eS Corporation
Company Aquidtion
Corporation ¢
Houghton Miffin
Company

3. SETORESDE ATIVIDADES DASEMPRESASENVOLVIDAS

10. A Houghton Miffin, empresa adquirida, atua principamente no setor de
publicagdes, comercializando, no Brasil e no Mercosul, livros didaticos em lingua inglesa,

publicacfes para consulta e materiais para exames.

11. A Versailles € uma empresa holding, sem atividades operacionais. Quanto aos seus
grupos controladores, somente 0 Grupo Bain Capital possui atividades no Brasil e nos demais
paises do Mercosul. O grupo Bain Capital possui atividades no Mercosul em franquias de pizzas,

filmes animados para criangas, colchdes e equipamentos para lavanderia comercial.

4. CONSIDERACOES SOBRE A OPERACAO

12. Conforme pode-se depreender de todas as informagfes citadas anteriormente, a
presente operacdo ndo afeta, diretamente, 0 mercado brasileiro, haja vista que a operagdo ndo
resulta em qualquer concentracdo horizontal ou integracdo vertical entre as empresas Requerentes

€ Seus grupos, sgja no mercado nacional ou em qualquer outro pais.
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13. Assim, 0 alo de concentracdo em questdo caracteriza substituicdo de agente
econdmico, uma vez que a operacdo inaugura a participacdo da empresa adquirente e seus grupos
no mercado da empresa adquirida

5. RECOMENDACAO

14. Ante 0 exposto, a operacao € passivel de aprovacdo sob o ponto de vista da defesa

da concorréncia.

A considerago superior.

RODRIGO AFFONSO DOS SANTOS

Assistente Técnico

MARCELO DE MATOS RAMOS

Coordenador - Geral de Comércio e Servicos

De acordo.

CLAUDIO MONTEIRO CONSIDERA

Secretario de Acompanhamento Econémico



