MI NISTERIVVO DA FAZENDA
Secretaria de Acompanhamento Econdmico

Parecer n’; 06031/2002/DF COGSE/SEAE/MF

Brasilia, 12 dejulho de 2002.

Referéncia: Oficio r? 3074/GAB/SDE/MJ, 08 de julho de 2002.

Assunto: Ato de Concentragdo
08012.004588/2002-13

Requerentes. Cardina Hedth, Inc. e Syncor
International Corporation.

Operacdo: Aquisicdo pela Cardina de todas as
acOes detidas pela Syncor.

Recomendagdo: Aprovagdo sem restrigoes.
Versdo: Piblica

Procedimento Sumério

“O presente parecer técnico destina-se ainstrucdo de processo constituido na forma da L ei
n.° 8.884, de 11 de junho de 1994, em curso perante o Sistema Brasileir o de Defesa da Concorréncia
—SBDC.

N&o encerra, por isto, conteldo decisério ou vinculante, mas apenas auxiliar ao
julgamento, pelo Conselho Administrativo de Defesa Econémica - CADE, dos atos e condutas de
quetrataalei.

A divulgacdo de seu teor atende ao propdsito de conferir publicidade aos conceitos e
critérios observados em procedimentos da espécie pela Secretaria de Acompanhamento Econémico
- SEAE, em beneficio da transpar éncia e uniformidade de condutas.”

A Secretaria de Direito Econdmico do Ministério da Justica solicita aSEAE, nos termos
do Art. 54 da Lei n.° 8.884/94, parecer técnico referente ao ato de concentracdo entre as

empresas CARDINAL HEALTH, INC. e SYNCOR INTERNATIONAL
CORPORATION.



VLUIOoUU 1 Ui MU UL U UTIVU T TU Ry 11.. UUULL . UUTUUUILUUL LU

1. REQUERENTES

1 A Cardina Hedth, Inc. (“Cardinad”)! é uma empresa que atua
mundialmente na oferta de produtos e prestacdo de servicos de apoio ao setor de
assisténcia médica, desenvolvendo, fabricando, embalando e comercializando produtos
de assisténcia ao paciente. A empresa é controladora do Grupo Cadinal, e desenvolve
tecnologias para a entrega de medicamentos, distribui produtos farmacéuticos, medico-
cirdrgicos e laboratoriais, e oferece assessoria e outros servigos que melhoram a

qualidade e eficiéncia em assisténcia médica.

2. O faturamento do Grupo Cardinal em 2001 foi de aproximadamente:
XXXXXX no Brasil, XXXXXX no Mercosul (excluindo Brasil) e XXXXXX no
mundo®. O Grupo Cardinal n&o participou de nenhuma aquisicao, fusdo, associacéo ou

congtituicdo conjunta no Brasil ou no Mercosul nos Ultimos trés anos.

3. A Syncor International Corporation (“Syncor”)® atua mundialmente na
prestacéo de servigos de alta tecnologia em assisténcia médica, concentrando-se em
servicos de medicina nuclear, medicina por imagem, fabricacdo de nichos e
radioterapia. A empresa € controladora do grupo Syncor, e atua no Brasil por meio atua
da Syncor do Brasil Ltda. (“Syncor Brasil”)*.

4. O Grupo Syncor faturou no ano de 2001, aproximadamente; XXXXXX
no Brasil, XXXXXX nos paises do Mercosul (excluindo Brasil)®, e XXXXXX no

! Sociedade norte americana, com sede em 7000 Cardinal Place, Dublin, Ohio 43017, EUA.

2 Fonte: Requerentes

% Sociedade norte americana com sede em 6464 Canoga Avenue, Woodland Hills, CA 91367, EUA.

4 A Syncor do Brasil, filial brasileirada Syncor Internacional Corporation, é umaempresa provedora de
servicos de salide nas areas de farmacol ogia nuclear, imagem médica e elaboragdo de insumos de
oncologia.

® O faturamento do Grupo Syncor no Mercosul (excluindo Brasil) é refente ao faturamento da Bionuclear
S.A. (Argentina).
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mundo ©. A Unica participagio do Grupo Syncor em operacdes do tipo fusio, aquisicdo

ou associagao foi aaquisicdo da Bionuclear S.A. na Argentina.em 2000’

2. DESCRICAO DA OPERACAO

5. Tratase de operagcdo mundial com reflexos no mercado brasileiro,
consistindo na aguisicdo pela Cardinal de todas as agOes detidas pela Syncor, tendo

como resultado, no Brasil, atransferéncia da Syncor Brasil paraa Cardinal.

6. A operacdo foi formalizada nos termos do Contrato e Plano de
Incorporacdo (“Agreement and Plan of Merger”), em 14 de junho de 2002, e tem sua
conclusdo prevista para o fim de 2002. Antes da realizacdo do presente ato, a Syncor era
uma empresa de capital aberto, tendo como principais acionistas. North Star ESOP &
Fiduciary, LLC (11,9%), FMR Corp. (10,2%) e Monty Fu (7,8%). Ap0Os a operacdo a

Syncor passard a ser subsidiariaintegral da Cardinal.

7. O valor total da transacdo, segundo o Contrato e Plano de Incorporacéo,
esté avaliado em US$ 850 milhdes referente a compra de totalidade das agoes ordinarias
da Syncor. Assim, como resultado da aquisicdo de tais acOes, a Cardinal passara a ser a

controladora principal da Syncor Brasil.

3. SETORESDE ATIVIDADES DASEMPRESAS ENVOLVIDAS

8. A Cardinal oferta mundialmente produtos e servigos de apoio ao setor de
assisténcia médica. Ela desenvolve, fabrica, embala e comerciaiza produtos de
assisténcia ao paciente. Desenvolve tecnologias para entrega de medicamentos, distribui
produtos médico-cirargicos e laboratoriais e oferece assessoria e outros servicos que

mel horam a qualidade e eficiéncia em assisténcia médica.®

® Fonte: Requerentes
" A Bionuclear S.A. é uma empresa argentina que distribui e reconfigura equipamentos médicos por
imagem.
8 Conforme informagtes prestadas no item 1.2 do Anexo | da Resoluc&o 15.
3
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9. A Syncor presta mundialmente servigos de ata tecnologia em assisténcia
meédica, concentrando-se em servicos de medicina nuclear, medicina por imagem,
fabricacdo de nichos e radioterapia. A Syncor, na &rea de medicina nuclear, combina e
prepara produtos radiofarmacéuticos para uso terapéutico e diagndstico dos
departamentos de medicina nuclear sediados nos hospitais e clinicas de tratamento.
Também possui ou opera em oitos unidades de producéo nos Estados Unidos e duas
fora dos Estados Unidos produtos radiofarmacéuticos de tomografia por emisséo de
préton (PET).

10. No Brasil, a Syncor atua exclusivamente por meio de sua subsidiaria
Syncor do Brasil Ltda, fornecendo o leasing do equipamentoo “Leksell Gamma Knife”
e servicos de administracdo unicamente para o Hospital Santa Paula, em S&o Paulo®. O
Gamma Knife é um dispositivo de Ultima geracdo, capaz de tratar lesdes e tumores no
cérebro por meio de uma dose Unica de raios-gama, emitido por fontes mditiplas, com
extrema precisdo. Trata-se de uma alternativa ndo-invasiva de baixo custo, que pode
beneficiar pacientes com cancer, malformacdes arteriovenosas, metastases e com outros

disttirbios cerebrais®.

4. OBSERVACOES SOBRE A OPERACAO

11. Conforme as informagfes citadas anteriormente, a presente operacdo
envolvera o setor de atividade da empresa Syncor no Brasil, qual sga, o leasing de
equipamentos Gamma Knife para radiocirurgia e o fornecimento de servigos de
administraco. Dessa forma, considerando que o Grupo Cardinal ndo atua no mercado
brasileiro de leasing de equipamentos gamma knife e servicos relacionados', a
operacdo ndo afeta, diretamente, 0 mercado brasileiro, hgja vista que ndo consubstancia

concentragéo horizontal nem integracdo vertical entre as Requerentes.

° Fonte: item V.1 do Anexo | da Resolugéo 15.
10 Fonte: HelofsaMargato - Ex-Libris Assessoria e Edi¢des - http:/www.medicobrasil.com.br
1 Também nao atua em qual quer outro mercado dos demai's paises do Mercosul.

4
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12. Assim, 0 ato de concentragdo em questdo caracteriza substituicdo de
agente econdémico, uma vez que a operagdo inaugura a participacdo da empresa
adquirente e seu grupo no mercado da adquirida.

5. RECOMENDACAO

13. De acordo com a andise procedida, a operagdo ndo evidencia

possibilidade de gerar efeitos anticoncorrenciais no mercado nacional.

14. Ante 0 exposto, a operacdo € passivel de aprovacdo sob o ponto de vista
da defesa da concorréncia.

A consideraco superior.

RODRIGO AFFONSO DOS SANTOS

Assistente Técnico

MARCELO DE MATOS RAMOS

Coordenador - Gera de Comércio e Servicos

De acordo.

CLAUDIO MONTEIRO CONSIDERA

Secretério de Acompanhamento Econémico



