MINISTERIO DA FAZENDA
Secr etaria de Acompanhamento Econémico

Parecer Técnico n.° 06074/2002/ DF COGSE/SEAE/MF

Brasilia, 5 de dezembro de 2002

Referéncia: Oficio n° 2916/2002/SDE/GAB, de 26 de junho de 2002.

Assunto: ATO DE CONCENTRACAOQ n?
08012.004237/2002-11

Requerentes:. César Ades, Alvorada
Prestadora de Servicos Gerais S/IC Ltda,
Grupo Mantenimiento de Giros
Comerciales Internacional S.A. de C.V. e
Playcenter SA.

Operacdo: Outorga de opcdo de compra
das acbes da PMSPV Empreendimentos e
Participagbes S.A. (Parque Playcenter) a
empresa Mégico (Grupo CIE).
Recomendacéo: Aprovagéo, sem
restricoes.

Versdo:Versdo Publica

A Secretaria de Direito Econdmico do Ministério da Justica solicita aSEAE, nos termos
do Art. 54 da Lei n.° 8.884/94, parecer técnico referente ao ato de concentracdo entre as
empresas Alvorada Prestadora de Servicos Gerais S/C Ltda., Grupo Mantenimiento de
Giros Comerciales Internacional S.A. de C.V., Playcenter SA. e Sr. César Ades

O presente parecer técnico destina-se a instrucéo de processo constituido na forma
alLe n.°8.884, de 11 de junho de 1994, em curso perante o0 Sistema Brasileiro de
Defesa da Concorréncia— SBDC.

N&o encerra, por isto, conteido decisorio ou vinculante, mas apenas auxiliar_ao
julgamento, pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica — CADE, dos atos
e condutasde quetrataalei.

A divulgacéo de seu teor atende ao propdsito de conferir publicidade aos conceitos
e critérios observados em procedimentos da espécie pela Secretaria de
Acompanhamento Econdémico — SEAE, em beneficio da transparéncia e
uniformidade de condutas.
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1 - Requerentes:

1. ALVORADA PRESTADORA DE SERVICOS GERAIS S/C LTDA.
("Alvorada"') € uma empresa brasileira, apresentada como compradora na presente
operacdo e sediada em Barueri (SP). Seu principal setor de atividade € a prestacéo de
servicos de assessoria, consultoria e assisténcia administrativa especiaizada, &

empresas em geral e, especiamente, & operadoras de centros de diversdo e |lazer.

2. A empresa Alvorada ndo pertence a nenhum grupo econémico; o
acionista/quotista Marcelo Gutglas detém 99,9962% de seu capital social. Informe-se,
ainda, que a empresa obteve um faturamento de R$ 10.152,28, no Brasil, no ultimo

exercicio, segundo seu balanco do més de maio de 2002, ndo atuando em outros paises.

3. Foi apresentado também como comprador o Sr. César Ades, pessoa
fisica. Posteriormente, apds questionamentos via oficios, esta Secretaria constatou que o
Sr. César Ades é proprietario da Ades Investimentos e Participagdes Ltda., a qual,
segundo informagdes prestadas pelas requerentes, atua no mercado de compra e venda

de imbveis.

4. GRUPO MANTENIMIENTO DE GIROS COMERCIALES
INTERNACIONAL, SA. DE C.V. ("MAGICO") é uma empresa mexicana,
apresentada como detentora de opcao de compra, cuja atividade principal € administrar
e operar parques de entretenimento e diversdo. Seu capital social se encontra assim
distribuido:

QUADRO 01: COMPOSIGAO DO CAPITAL SOCIAL DA EMPRESA M AGICO:

Acionista/Quotista Quantidade de % Natureza da
acbes/quotas participacdo

CIE Internacional, SA. deC.V. 25,001 50% Classe | Série B

Rene Aziz Checa 24,099 50% Classe | Série A

Fonte: Elaboracéo prdpria, a partir de dados fornecidos pelas Requerentes.

5. A empresa Mé&gico ndo atuava no Brasil, antes da operacdo, ndo tendo
obtido, portanto, qualquer faturamento nesse pais.
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6. "Maéagico" pertence ao grupo de origem mexicana CIE - Corporacion
Interamericana de Entretenimento. Segundo as Requerentes, "o Grupo CIE atua nos
setores de entretenimento, servicos e comercial. Com operagcdes em Varios paises, 0
Grupo CIE possui casas de espetacul 0s, agentes de contratagdo, promotores de eventos
(esportivos ou ndo), radiodifusdo, parques tematicos, producdo teatral, producéo e
distribuicdo de filmes, hipddromos, vendedores automaticos de ingressos, promocao de
feitas (sic) e exposicOes, comercidizagdo de direito de patrocinio e direitos de
promocdo publicitaria, comercializacdo de publicidade fixa e rotatoria em estédio de
futebol, entre outras atividades relacionadas’. Abaixo, estdo especificados os

faturamentos do Grupo CIE, no Brasil, Mercosul e Mundo, no ultimo exercicio:

QUADRO 02: FATURAMENTOS DO GRUPO CI E (2001):

Faturamento (em R$)

Bras 80.527.159,00
Mercosul (+ Chile) 275.878.837,00
Mundo 1.319.994.437,00

Fonte: Elaboragdo propria, a partir de dados fornecidos pelas Requerentes na Peticdo Inicial e em resposta
ao oficio n° 6.092/02 e 6.152/02. Valores em Délar convertidos para Real com base nataxa de cdmbio de
31/12/2001 (Fonte: Banco Central do Brasil).

7. PLAYCENTER SA. ("PLAYCENTER"), apresentada como
vendedora, € uma empresa brasileira, sediada em S8o Paulo (SP), atuante no setor de
entretenimento, com parques de diversdo, e controladora do objeto da presente
operacdo, a empresa PMSPV Empreendimentos e Participagbes S.A. (doravante
"Parque’). A Playcenter tem como principais acionistas. Actori Participacbes S.A.
(18,79% das acles ordinarias e preferenciais), Unicorp Bank & Trust (18,67% das agdes
ordinarias e preferenciais), Alvorada Prestadora de Servigos Gerais S/C Ltda. (6,69%
das agdes ordinarias e preferenciais), e Rovato Financial Ltd. (5,53% das agdes
ordindrias), dentre outros acionistas com acdes preferenciais. O faturamento da
Playcenter S.A., no Brasil, no Ultimo exercicio, foi de R$ 64.351.518,00, ndo tendo
obtido qualquer faturamento no Mercosul ou Mundo. Referida empresa pertence ao
Grupo Playcenter, de origem brasileira, cujo faturamento no Brasil, no Ultimo exercicio,
foi de R$ 133.048.485,00. No Mercosul, excluido o Brasil, o Grupo Playcenter obteve

um faturamento, no mesmo periodo, de R$ 6.784.881,00; no resto do mundo, ndo



VUL oUW T UM UL MU UL VU IVUI U AU T VUVLLL VUVUTEU T LUVE L

obteve faturamento.! O Grupo Playcenter é detentor de parques de diversio na
Argentina e no Brasil, onde se destacam os parques "Playcenter” - objeto da operagéo -

e "Hopi Hari".

2 — Descricao da oper acao:

8. Inicialmente, cumpre mostrar 0S organogramas representativos da
operacéao:
Antes da oper acéo:

César e

Magico Playcenter
Alvorada i
PMSPV

Depois da oper acdo:

César e Mg

ico

Alvorada “ Playcenter

100%v Opcéo de compra
PMSPV

9. De acordo com as Requerentes, tem-se, de maneira resumida, que:

(i) Em 1° de junho de 2002, os compradores César Ades, "Alvorada’, "Mégico" e
"Dunezir"? nomearam Jorge Fernando Koury Lopes como comissario mercantil para,

em nome préprio mas por conta, ordem e risco das outras partes, realizar todos os atos
negociais necessarios para adquirir da Playcenter as acbes da PMSPV;

(i) Em 3 de junho de 2002, Jorge Koury e a empresa Playcenter celebraram o Contrato

de Compras de Acdes, mediante o qual Koury adquiriu as acdes da PMPSV;;

! Informagéo prestada em resposta ao Oficio n.° 6.414/02.
2 Dunezir Sociedad Anonima ndo foi apresentada como Requerente pelo fato de deixar de fazer parte da
operacdo, por meio de um aditamento ao Investment Agreement.

4
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(iii) Em 24 de junho de 2002, Ades, "Alvorada’, "Dunezir" e "Magico" renegociaram as
respectivas participages na aquisi¢cao das agdes da PMSPV, acordando que: (a) Dunezir
ndo participaria da compra das agbes da PMSPV, nem participaria mais na transacdo
objeto do presente ato de concentracdo; (b) Mégico ndo participaria na compra das
acOes da PMSPV, mas teria uma opcao de compra de parte dessas agdes, aqua lhe seria
outorgada por Ades e poderia ser exercida até o dia 15 de junho de 2003;

(iv) Em 24 de junho de 2002, Koury se obrigou a transferir para Ades a totalidade das
acoes da PMSPV adquiridas da Playcenter em 3 de junho de 2002;

(v) Também em 24 de junho de 2002, foi acordado que caso Mé&gico exerca a opgao
dentro do prazo estipulado e cumpra todas as obrigagbes acessorias, passara a ser
detentora de 51% das agOes representativas do capital social da PMSPV. Entretanto, se
Maéagico ndo exercer a opcao, Ades ou seu sucessor devera reembolsar Méagico ou seu
sucessor no montante de 50% do valor Option Fee pago por Mégico;

(vi) Também em 24 de junho de 2002, Mégico e PMSPV negociaram um "Contrato de
Prestacdo de Servigos', cujo objeto € a prestacéo de servigos operacionais rel acionados

aparques de diversoes.

10. Os ativos envolvidos na operagdo, segundo as Requerentes, consistem no
proprio parque "Playcenter"®, localizado na Margina do Rio Tieté, na cidade de Sdo
Paulo, estado de Sdo Paulo, além do direito sobre a marca "Playcenter".

11. A operacdo foi no valor de US$ 2,306,000.00, além de uma quantia em
reais de R$ 6.083.828,70. Cumpre observar, ainda, que a operacdo foi apresentada ao
Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia em 24/06/2002, de acordo com o art. 54
da Lei n° 8.884/94, tendo em vista que o faturamento do grupo da Requerente Mégico
foi superior a R$ 400.000.000,00 (quatrocentos milhdes de reais), no Ultimo exercicio.
Além disso, observa-se que a operagcdo ocorreu apenas no Brasil, ndo tendo sido,

portanto, apresentada em outras jurisdicoes.

3 — Defini¢céo de Mercado Relevante

% O Parque possui uma &rea de 100 mil metros quadrados, segundo informac&o obtida na homepage
www.playcenter.com.br, em 10/07/2002.

5
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3.1. Dimensao Produto

12. Observou-se, pelas informagdes prestadas pelas Requerentes, que tanto a
empresa vendedora (Playcenter) quanto a empresa detentora da opcdo de compra
(Mé&gico) operam parques de diversdo. No entanto, a empresa Mégico ndo possuia, até a
presente operacdo, parques no Brasil. Ha que se ressaltar que ainda que as empresas do
Grupo CIE, controlador de Mégico, atuem no setor de entretenimento, nenhuma delas
tem suas atividades relacionadas aoperacdo de parques de diversdo. Como exemplos de
suas atividades, cumpre destacar: promogdo, organizagdo e execugcdo de eventos
esportivos, artisticos e culturais; administracéo e operacdo de casas de espetéculos em
geral, teatros, cinemas, ginasios e estadios, proprios ou de terceiros; prestacdo de
servigos de informatizacdo de bilheterias; intermediacdo na venda de ingressos, sgja em
bilheterias, via Internet, por telefone ou entrega a domicilio; agenciamento de
propaganda e publicidade; organizacdo de feiras, exposicdo e congressos; importacéo e
comércio em geral de material promocional, brindes e mercadoria em geral, diretamente
ligados aindustria do entretenimento, inclusive produtos alimenticios, administragdo de
quaisgquer eventos esportivos, artisticos e culturais, incluindo mas ndo se limitando a
comercializagdo de ingressos, produtos aimenticios, bebidas, brindes e materiais

promocionais em casas de espetaculo em geral, teatros, cinemas, ginasios e estadios.

13. Poder-se-ia argumentar, entretanto, a possibilidade de uma concentragdo
horizontal na presente operacdo, tendo em vista que a Ades Investimentos e
Participagdes Ltda., de propriedade do Sr. César Ades, um dos compradores da PMSPV,
participou recentemente da operacéo de agquisicdo dos ativos das Playlands, parques de
diversdo localizados em diversos Shopping Centers do pais. Todavia, questionados
sobre a atuacdo da Ades Investimentos naquela operacdo, seus representantes
infformaram que essa empresa atuou exclusivamente como comissaria mercantil da
Axxim Sociedad An6nima, do Uruguai, no contrato de dacdo em pagamento assinado
com a Playcenter S.A. Resumidamente, em 1997 a Ades Ltda. passou a deter o crédito
de seis notas promissdrias de responsabilidade da Playcenter S.A. No mesmo ano, a
Ades descontou cinco das seis notas perante o Intercontinental Bank, do Uruguai, o qual
as repassou a Axxim, passando esta a ser credora da Playcenter SA. Em 2001, a Ades

Ltda.,, agindo na qualidade de comissaria da Axxim, cobrou judicialmente uma das
6
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notas promissorias em poder dessa Ultima, tendo sido inclusive penhorada uma quantia
da conta corrente da Playcenter. Esta, entdo, acordou com a Axxim e sua comissaria
mercantil, a Ades Investimentos e Participagbes Ltda, a quitacdo de trés notas
promissorias em troca do “negocio Playland”. Assim, apés as explicacfes dadas pelos
representantes da Ades Ltda., as quais encontram-se melhor detalhadas na resposta ao
Oficio n.° 6.700/02, esta Secretaria entende que a Ades Investimentos e Participacoes
Ltda. ndo € proprietéria dos parques “Playland”, ndo havendo, portanto, que se cogitar a
possibilidade de concentracdo horizontal na presente operacdo, pois nenhum dos
compradores atua no mesmo mercado relevante, considerando a dimensdo produto, no

Brasil.

14. Considerando-se 0 acima exposto, ndo ha motivo para 0 prosseguimento
da presente andlise, hgja vista a inexisténcia de concentracdo horizontal e integracéo

vertical, sob o prisma da dimenséo produto.

4 — Consider agOes Finais

15. Apesar da auséncia de indicios de prejuizos a concorréncia, esta
Secretaria detectou problemas relativos & informacdes prestadas pelas requerentes no
questioné&rio | do CADE, em especial nas questdes relativas ao Sr. César Ades, que
figura como um dos compradores nesta operagdo. Em resposta equele questionario, as
requerentes ndo informaram as empresas pertencentes ao Sr. César Ades, por
entenderem que, sendo o Sr. Ades pessoa fisica, o item 1.8 do referido questionério ndo
se aplicava no caso. Todavia, apds pesquisa realizada pela Internet, esta Secretaria
verificou que, em recente reportagem divulgada no Jornal Vaor Econdmico?, consta
que o Playcenter trocou a Playland - centros de entretenimento instalados em Shopping
Centers - pelo abatimento de uma divida de US$ 8,6 milhdes que tinha com a empresa
Ades. Com o intuito de verificar-se, primeiramente, em quais &reas 0 Sr. César Ades
atua no pais e, principalmente, se este possui participagdes em empresas do mesmo
segmento do empresa objeto desta operacdo, foi enviado um oficio solicitando que o Sr.

Ades apresentasse todas as empresas nas quais fosse proprietario ou controlador, direta
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ou indiretamente, bem como explicacbes sobre sua relagdo com a empresa Ades citada
na reportagem mencionada anteriormente. Em resposta, primeiramente as requerentes
informaram que o Sr. Ades é gerente gera da Ades Investimentos e Participacfes Ltda.,
sem esclarecer se ele possuia ou ndo participacdo acionaria nessa empresa.
Apresentaram, ainda, apenas empresas ligadas a presente operacdo, acrescentando que
“as demais sociedades em que o0 Sr. César Ades tem participacéo ou é controlador direto
ou indireto ndo estdo, direta ou indiretamente, relacionadas & atividades das sociedades
acima mencionadas, ndo configurando qualquer tipo de concentracéo, seja vertical ou
horizontal, com a operacdo desenvolvida pelas sociedades requerentes.”. A seguir, esta
Seae solicitou & partes que fossem apresentadas todas as informagdes relativas a
empresa Ades Investimentos e Participagdes Ltda., no intuito de verificar-se a real
posicdo do Sr. Ades nessa empresa, bem como a possibilidade de concentracdo
horizontal na operacéo ora em andise. Desta vez, as requerentes informaram que a Ades
Ltda. tinha como acionistas 0 Sr. César Ades (50%) e a Sra. Clara Gubbay Ades (50%).
Ressaltaram, entretanto, que empresa e as outras nas quais 0 Sr. Ades possui
participacdo acionaria ndo atuam no “mercado relevante” desta operacdo, aém de
informarem que a Ades Ltda. ndo tinha nenhuma informac&o com relacéo aoperacéo de
aquisicdo do negécio “Playland’, afirmaram que a reportagem citada do Valor
Econdmico “ndo retrata de forma fiel os fatos referentes a venda das Playlands’.
Todavia, esta Seae solicitou diretamente aPlaycenter S.A. o contrato firmado entre
e a compradora do negécio “Playland”. Apds leitura do mesmo, constatou-se que a
Ades Investimentos e Participagbes Ltda. foi uma das participantes da operagéo,
atuando como “interveniente anuente” da Axxim Sociedad Anonima, a qual € a rea

detentora dos ativos das “ Playlands’.

16. Todos esses problemas relativos & informacfes por vezes conflitantes
prestadas tanto pelas requerentes quanto pelos representantes diretos do Sr. César Ades
dificultaram a andlise desta operacdo por esta Secretaria. Entretanto, conforme
explicacOes anteriores, mesmo apds a ocorréncia dos problemas relatados, esta Seae

concluiu ndo haver problemas de ordem concorrencial relativos a operagdo em andise,

4 V. reportagem vinculada no Jornal Valor, intitulada " Grupo mexicano CIE compra o Playcenter”, do dia
07 de junho de 2002.
8
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pois nenhum dos compradores atuava, no pais, no mercado de atuacdo da empresa

adquirida, aPMSPV, qual sgja, a administragcdo de parques de diversdo.

5 — Recomendacéo

17. Diante do exposto, recomenda-se a aprovacdo da operacdo sem

restri¢oes, do ponto de vista da defesa da concorréncia.
18. Todavia, tendo em vista todos os fatos relatados no tOpico anterior,

sugerimos que o Conselho Administrativo de Defesa Econémica aprecie a possibilidade

da aplicacdo de alguma sancdo de ordem pecunidria ao requerente César Ades.

A apreciagdo superior.

MARIO SERGIO ROCHA GORDILHO JUNIOR
Coordenador

LEIA BAETA CAVALCANTE
Coordenadora

MARCELO DE MATOS RAMOS
Coordenador Geral de Comércio e Servicos

De acordo.

CLAUDIO MONTEIRO CONSIDERA
Secretario de Acompanhamento Econémico



