MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria de Acompanhamento Econdmico

Parecer n.® 141 COGSE/SEAE/MF

Brasilia, 30 deabril de 2002.

Ref.: Oficio n.° 900/02/SDE/GAB/MJ, de 04 de marco de 2002.

Assunto: Ato de Concentragéo n.° 08012.001420/2002-56
Requerentess. BANCO ABN AMRO REAL SA e
webmotors.com Ltd.

Operacao: aquisicdo pelo BANCO ABN AMRO REAL S/A da
totalidade das agbes dawebmotors.com Ltd.

Recomendacéao: aprovagdo sem restricoes.

Versdo: confidencial

Procedimento: sumério

O presente parecer técnico destina-se a instrucéo de processo constituido na forma da
Lel n° 8.884, de 11 de junho de 1994, em curso perante o Sistema Brasileiro de Defesa da
Concorréncia— SBDC.

N&o encerra, por isto, conteido decisdrio ou vinculante, mas apenas auxiliar ao
julgamento, pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica — CADE, dosatos e condutas
dequetrataalei.

A divulgacéo de seu teor atende ao propésito de conferir publicidade aos conceitos e
critérios observados em procedimentos da espécie pela Secr etaria de Acompanhamento
Econdmico — SEAE, em beneficio da transpar éncia e unifor midade de condutas.

A Secretaria de Direito Econdmico do Ministério da Justica solicita a SEAE, nos termos do Artigo
54 da Lei n.° 8.884/94, parecer técnico referente ao ato de concentracdo entre as empresas BANCO
ABN AMRO REAL SA EWEBMOTORS.COM LTD.
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1 DASREQUERENTES
O BANCO ABN AMRO REAL S/A (" ABN") atua como banco multiplo e tem por

objeto a prética de todas as operacfes passivas e acessorias inerentes & respectivas carteiras
autorizadas (comercial, de investimento, de crédito, financiamento e investimentos, de crédito
imobiliario e de arrendamento mercantil, inclusve de cambio). O ABN tem como principais
acionistas 0 ABN AMRO BANK N.V e ABN AMRO Brasil Participacfes S.A, aém de pertencer
a0 Grupo ABN Amro, de nacionalidade holandesa, um conglomerado de ingtituicdes financeiras
com atuacdo nos cinco continentes cuja atividade principal sdo os servigos financeiros - Bancos
Comerciais.

O Faturamento obtido pelo ABN, no exercicio de 2000, foi 0 seguinte: @) no Brasil,
R$ 11.039.259.107,46 € b) no mundo (excluido Brasil e Mercosul), R$ 259.613.445,00. A
requerente ndo apresentou faturamento no Mercosul. O Grupo ABN Amro faturou em 2000: @) no
Brasil, R$12.281.622.572,41; b) no Mercosul, R$ 4.987.193,00 € c¢) no mundo, R$
33.153.900.000,00*. As requerentes informam que 0 ABN realizou ato de concentracad nos ultimos
trés anos, com Banco Bradesco S.A, Banco do Brasil de Investimentos SA e Visa International
Service Associatior?,

2. A Webmotors.com Ltd € uma empresa holding ndo operacional, pertencente aos
grupos Global Internet Investments detentor de 29% do capital societario e Chase Overseas
Equity Partners, detentor de 26,3%. Ambos 0s grupos sdo norte-americanos e tem como
principal atividade o setor de investimentos no formato de private equity em empresas de
internet e outras®,

A Webmotors.com € detentora de 99,99% das acdes da Webmotors S/A (WMBrasil),
juntamente com trés scios pessoas fisicas, Sylvio Alves de Barros Neto, Helder Carlos Sanches
Siqueira e Danton Velloso, os quais detém juntos 0,01% das agbes da WMBrasil. Conforme

informado pelas requerentes, a WMBTrasil administra o site na internet www.webmotors.com.br

(webmotors), o qual tem por objetivo implementar e/ou disponibilizar catdlogos el etronicos, espaco,
produtos, servicos ou meios para a comercializagdo de veiculos automotores e produtos e/ou
servicos correlacionados com a indUstria automobilistica.

A WMBrasil faturou R$ 3.800.000,00 no ultimo exercicio. Ta resultado foi obtido,

principalmente, com a venda de espaco publicitario e, em menor escala, com anuncios de veiculos

! Taxa de cambio vigente em 31/12/2000: 1US Délar = 1.95 Real Brasileiro.
2 Ato de concentraggo n° 08012.007912/2001-74
3 Informagso CONFIDENCIAL.
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nainternet. O Grupo Global Internet Investments faturou, no mundo, no ultimo exercicio, R$
12,20 milhdes. O Grupo Chase Overseas faturou, no Mercosul e Brasil, R$ 105 milhdes?

Ademais, os dois grupos desempenharam aquisicdes e fusdes nos Ultimos trés anos.”

2. DESCRICAO DA OPERACAO
3. A operacdo consistiu na aquisicdo pelo ABN de todas as 54.331.252.220 de acOes
nominativas da WMBrasil. Deste total, 54.331.102.220 eram a¢les ordinérias e 150.000 agdes eram
preferenciais Classe A. Sendo assim, apos a operacéo, a WMBrasi| passara a ser 99,99% detida pelo
ABN e 0,01% detida pela ABN Amro Brasil Participagdes S.A.

A operacdo foi formalizada pelo instrumento particular de compra e venda de agoes,
datado de 08 de fevereiro de 2002. O valor da operacdo foi acordado em R$ 1.800.000,00 milhao®.

3. SETOR DE ATIVIDADES DASEMPRESAS ENVOLVIDAS

4, O ABN é um banco privado e desenvolve atividades como oferta de produtos e
servicos de personal e corporate banking, trade finance, operacdes cambiais e documentarias,
financiamento a curto, médio e longo prazos, leasing, brokerage, internet banking, conta corrente,
investimentos em geral, operacles de crédito, empréstimos, fundos de investimento, poupanca e etc.
Nada obstante, o grupo ABN no Brasil detém o controle de sites e portais atuantes no pais, entre os
quais merece destagque o Ayamoré Veiculos’. Este site oferece servicos e informagdes na internet
sobre veiculos automotores, veiculagdo de publicidade, classificados e informagdes de interesse de
lojistas. Este site visa atender lojistas e seus negoécios, embora ndo permita adquirir veiculos, nem
tampouco obter financiamento para aquisicdo dos mesmos. Desta forma, o site Ayamoré Veiculos
ndo tem faturamento, pois ndo realiza operacdes, ndo permite a realizacdo de financiamentos pela
internet e também n&o cobra dos lojistas cadastrados qualquer valor para veiculagdo dos automéveis

€m Seus estoques.

5. Conforme mencionado pelas requerentes, a WMBrasil tem como atividade principal o
monitoramento do site Webmotors (www.webmotors.com.br), o qual oferece servicos de
informacdes na internet sobre veiculos automotores. Ademais, desempenha atividades relacionadas
amidia do setor automotivo, oferecendo classificados em geral, de tal sorte que tanto o particular
guanto o lojista possam anunciar os automéveis na rede. No entanto, a principal fonte de

4 Informagso CONFIDENCIAL.

® Ver lista de aquisicdes citadas pelas requerentes no item 1.10 do questiondrio do CADE, Informagao Confidencial.
® Informagso CONFIDENCIAL.

" Informacdes prestadas pelas requerentes em resposta ao oficio n° 687/02.
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faturamento deste requerente € a cobranca por andncios de veiculos e venda de espaco publicitério
na internet.

4 — OBSERVACOES SOBRE A OPERACAO

5. Depreende-se das informacBes acima que, embora o ABN possua o site Aymoré
Veiculos, o qual presta servicos de classificados, informactes sobre veiculos em geral, veiculagdo de
publicidade e informacdes de interesse dos lojistas, este ndo apresentou faturamento no ultimo
exercicio e, portanto, 0 mesmo ndo detém participagdo no mercado de venda de espaco para
publicidade virtual.

Sendo assim, a aquisi¢do pelo ABN do site Webmotors ndo apresenta a possibilidade
de poder de mercado, ja que a Webmotors registrou baixo faturamento com a venda de espaco
publicitario no portal, decorrendo um incremento margina na participacdo de mercado da
adquirente.

A partir das informagdes acerca do ato, foi possivel observar que, embora 0 ABN, no Brasil, ndo
atue no mercado de venda de espagco para publicidade virtual, o incremento na participacdo de
mercado oferecido na aguisicdo da Webmotors foi marginal. Até o presente, tem sido o
entendimento desta Secretaria que os sites vendedores de espaco para publicidade virtual séo
substitutos entre si, do ponto de vista do anunciante. Ademais, tem-se optado por uma definicéo de

mercado mais restrita, que ndo inclui as formas de publicidade tradicionais.

5—-RECOMENDACAO
6. Recomendamos a aprovagdo da operacdo sem restricoes.

A apreciacdo superior.

NATHALIA BAENA OHANA
Auxiliar Técnica

MARIO SERGIO ROCHA GORDILHO JUNIOR
Coordenador
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LUISHENRIQUE D'ANDREA
Coordenador-Geral de Comércio e Servicos, Substituto.

De acordo.

CLAUDIO MONTEIRO CONSIDERA
Secretario de Acompanhamento Econémico



