MINISTERIO DA FAZENDA

Secr etaria de Acompanhamento Econémico

Parecer n.° 84/COGPA/SEAE/MF

Brasilia, 14 de marco de 2002.

Refer éncia; Oficio n® 750/2002/SDE/GAB de 19 de fevereiro de 2002.

Assunto: ATO DE CONCENTRACAO P
08012.001099/2002-18.

Requerentes: Sherbrooke Participagbes Ltda,
Penabranca Rio Ltda. e Penasul Alimentos Ltda
Operacao: Aquiscéo, pela Sherbrooke, do capita
socid da Penasul Alimentos Ltda.

Recomendacéo : Aprovacdo sem restricoes

Versao : Pdblica

PROCEDIMENTO SUMARIO

O presente parecer técnico destina-se a instrugdo de processo congtituido na
formadalLe n° 8.884, de 11 de junho de 1994, em curso perante o Sistema Brasileiro de Defesa
da Concorréncia—SBDC.

N&o encerra, por isto, conteldo decisorio ou vinculante, mas apenas auxiliar_ao
julgamento, pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica — CADE, dos atos e condutas de
gquetrataal e.

A divulgacdo de seu teor atende ao propdsito de conferir publicidade aos conceitos
e critérios observados em procedimentos da espécie pela Secretaria de Acompanhamento
Econémico — SEAE, em beneficio da transpar éncia e uniformidade de condutas.

A Secretaria de Direito Econdmico do Ministério da Justica solicita a SEAE, nos termos do
Art. 54 da Lei n° 8884/94, parecer técnico referente a0 ao de concentragdo entre as empresas

Sherbrooke Participactes Ltda., Penabranca Rio Ltda. e Penasul Alimentos Ltda.
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l. Requer entes

2. A Sherbrooke ParticipagOes Ltda, de nacionalidade brasileira, foi criada para a redizacdo da
presente operacéo. E controlada pelo grupo norte-americano OSl Industries, que atua em ambito mundia
no setor de Pecuaria e Producéo Anima, mais especificamente no mercado de carnes ‘in naturd’ de
bovinos, suinos e aves. O grupo atua no Brasil por meio das empresas. Braso Produtos de Carne Ltda,
Glenmark do Brasil Ltda, Lomor Empreendimentos e Servicos SC Ltda, Yenbu SA. e FL.G
Equipamentos e Servigos Ltda, sendo que as duas Ultimas sGo empresas inoperantes. A Brado e a
Glenmark atuam no mercado brasileiro de carne de frango “in natura’ e de industrializados de carne. A
Lomor, por sua vez, € uma subsidi&ia da Brado e sua Unica atividade € a locagdo de um terreno. O
faturamento do grupo no Pais, em 2001, foi de R$ 27.589.846,00. O faturamento mundia do grupo, no

mesmo ano, foi de US$ 1,7 bilhdo.

3. A Pendbranca Rio Ltda. é uma empresa brasileira que atua nos setores de Pecuéria e Producéo
Animal, mais especificamente no mercado de carnes “in natura’ de aves e de moinhos e € controlada pelo
grupo Predileto-Pena Branca. O grupo obteve faturamento, em 2001, de R$ 725.961.000,00 no Brasil e
atua no Pais por meio das empresas. Predileto Alimentos /A, Moinhos Cruzeiro do Sul SA, Roca S/A —
Adminigtragéo e Participagdo, Zapart — Comércio e Participagbes Ltda, Variva — Administracio e
ParticipacOes Ltda., Wietha — Administracéo de Bens Ltda. e Zuwi — Representagdes, Administracéo e
Participacoes Ltda

4, A Penasul Alimentos Ltda € uma empresa do grupo Predileto-Pena Branca, controlada pela
Predileto Alimentos SAA. com atuacdo no mercado de carne de frango “in naturd’ e embutidos, no Rio
Grande do Sul.

. Descricao da Operagdo

5. O presente ato consiste na aquisicao, pela Sherbrooke, de todos os ativos da Penasul. A
operacéo foi redizada em 28 de janeiro de 2002, pela quantia de R$ 40.000.000,00.

6. Os ativos envolvidos na operac@o, locdizados no Rio Grande do Sul, sSo 0s seguintes. um
abatedouro no Municipio de Caxias do Sul, uma fébrica de racdo e um incubatério em Garibddi, e uma

fabrica de embutidos em Roca Sdles.
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1. SetoresdeAtividade das Empresas Envolvidas

7. Conforme mencionado acima, anteriormente o Grupo OSl atuava, em ambito mundia, no
mercado de carnes “in naturd’ de bovinos, suinos e aves, enquanto o Grupo Predileto Pena-Branca
atuava exclusvamente no mercado de carnes “in naurd’ de aves. Este Ultimo grupo atuava também no

mercado de moinhos.
IV.  Consideracgdes Sobre a Natureza da Operacao

8. A participagdo do grupo OSl nos mercados brasileiros de carne de frango “in natura’” e de
industrializados de carne, por meio das empresas Brado e Glenmark, foi inferior a 1% em 2001. A
participacéo da empresa adquirida (Penasul), em 2001, foi de 6% no mercado de industrializados de carne
e de 1% no mercado de carne de frango “in natura’. Dessa forma, € possivel concluir que a presente

operacao ndo é passivel de gerar qualquer dano a concorréncia.

V. Recomendacéo
0. Recomendamos a aprovagao da operagao sem restrigoes.
A apreciaco superior,

LETICIA RIBEIRO VERSIANI
Assigente Técnica

NILMA M. DE ANDRADE
Coordenadora

EDUARDO LEAO DE SOUSA
Coordenador-Gera de Produtos Agricolas e Agroindustriais
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De acordo.

CLAUDIO MONTEIRO CONSIDERA
Secret&rio de Acompanhamento Econémico
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