MINISTERIO DA FAZENDA
Secr etaria de Acompanhamento Econémico
Coordenacdo-Geral de Servicos Publicos e Infra-Estrutura

Parecer n.° 312 MF/SEAE/COGS]

Brasilia, 10 de agosto de 2001.

Referéncia: Oficio n.° 1916/2001/SDE/GAB de 03 de maio de 2001.

Assunto: Ato de Concentracdo n.° 08012.001969/2001-60
Requerentes: Exel Global Logistics & Freight Forwarding
do Brasil SA.; Exel do Brasil Ltda.; Lean Logistics Ltda.; e
F. X. Coughlin do Brasil Ltda.

Operacao: aquisicao da totalidade dos negécios do Grupo
F.X. Coughlin, pelo Grupo Exel/Ocean/MSAS,
Recomendacéao: aprovacao, sem restricoes.

Versio: publica.

O presente parecer técnico destina-se a instrucédo de processo constituido na forma da Lei
n° 8.884, de 11 de junho de 1994, em curso perante o Sistema Brasileiro de Defesa da
Concorréncia— SBDC.

N&o encerra, por isto, conteddo decisorio ou vinculante, mas apenas auxiliar ao
[ulgamento, pelo Consedlho Administrativo de Defesa Econdmica — CADE, dos atos e
condutasdequetrataalei.

A divulgacdo de seu teor atende ao propoésito de conferir publicidade aos conceitos e
critérios observados em procedimentos da espécie pela Secretaria de Acompanhamento
Econdmico — SEAE, em beneficio da transpar éncia e unifor midade de condutas.

A Secretaria de Direito Econdmico do Ministério da Justica solicita a SEAE, nos termos
do § 4°, Art. 54 daLei n.° 8.884/94, parecer técnico referente ao ato de concentragdo em que sdo
Requerentes as empresas Exdl Globa Logistics & Freight Forwarding do Brasil SA.; Exel do
Brasil Ltda; Lean Logistics Ltda.; e F.X. Coughlin do Brasil.
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1. DasRequerentes

1.1 Exel Global Logistics & Freight Forwarding do Brasil SA.
Exe do Brasil Ltda.
Lean Logisticsdo Brasil

A Exel Global Logistics & Freight Forwarding do Brasil S.A.(de nova denominagdo
“Exel Global Logistics do Brasil SA.”%), Exel do Brasil Ltda e Lean Logistics do Brasl
consistem em empresas do Grupo EXEL/OCEAN/MSAS. Este é sediado no Reino Unido, e
desenvolve suas atividade no setor de logistica, compreendendo a prestacdo de servigos de
despacho aduaneiro e de carga, por meio de suas subsidiérias, sociedades e divisdes encontradas
em todo mundo. Sua divisdo OCEAN/MSAS concentra-se no transporte aéreo e maritimo, nas
atividades de despacho aduaneiro e em servicos ambientais, enquanto a divisdio EXEL
concentra-se em servicos de logistica prestados a empresas que atuam nos setores
automobilistico, eletrénico, petrolifero e quimico.

O Grupo obteve no ano de 2000 o faturamento de aproximadamente R$ 26.213.808,00
no Mercosul, e em nivel mundial £ 4,3 bilhdes.

Exel Global Logisticsdo Brasil S.A. (nova denominacao da “ Exel Global Logistics & Freight
Forwarding do Brasil S.A.")

No Brasil, a Divissto OCEAN/MSAS opera por meio de sua subsididria Exel Global
Logistics do Brasil e suas atividades compreendem na prestacdo de servigos de logistica,
servicos de desembarago aduaneiro de mercadorias e 0 despacho de carga por via aérea,
maritima, rodoviéria ou ferroviaria, em nivel naciona e internacional. A empresa obteve o0s

faturamentos de R$ 18.301.576,91 no ano de 2000 no Brasil.

A composicao acionariada Exel Global Logistics do Brasil encontra-se na Tabela 1.

Tabelal
Capital socia da
Exel Global Logisticsdo Brasil

Empr esa/Socios Participacédo
Ocean Overseas Holding Limited 0%
Alcir Henrique Pinto 5%
José L ourenco Cortico 5%
Total 100%

Fonte: Requerentes

! Alteracgo do nome comercial da empresa de Exel Global Logistics & Freight Fowarding do Brasil S.A. para Exe
Global Logistics do Brasil SA. foi informado junto a resposta ao oficio n.° 2021 COGSI/SEAE-MF, de 05 de julho de

2001.
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Exel do Brasil Ltda.

A Divisdo EXEL no Brasil atua por intermédio de duas subsididrias, a Exel do Brasil
Ltda ealLean Logisticsdo Brasil. A Exel do Brasil Ltda. tornou-se operacional recentemente e
possuia somente um cliente até a data da operacao.

A Exel do Brasil Ltda. atua nas atividades de (i) transporte de mercadorias, carga e
passageiros, por terra, mar e ar; (ii) servicos de logistica e suporte publicitério; e (iii) fretamento
de veiculos, embarcactes e aeronaves, com seus acessorios e combustivel. A empresa obteve o
faturamento de R$ 6.904.035,22 no ano de 2000 no Brasil.

A composic¢éo acioné&ria da Exel do Brasil Ltda. encontra-se na tabela abaixo.
Tabela2

Composicéo do capital social da
Exel do Brasil Ltda.

Empr esa/S6cios Participagdo
NFC Internacioanl Holding (Netherlnads 2) BV 99,85%
NFC I nvestiments (Netherlands) BV 0,15%
Total 100%

Fonte: Requerentes
A NFC Internacioanl Holding (Netherlnads 2) BV teve seu nome alterada no exterior
para Exel International Holdings (Netherlands 2) BV. E a NFC Investiments (Netherlands) BV
teve seu nome alterado para Exel Investments (Netherlands) BV.

Lean Logistics do Brasil

A Lean Logistics do Brasil, de acordo como os Reguerentes, ndo se encontra em
operacdo, mas ja possui um cliente. A empresa atuard nos setores de servicos de transporte,
armazenagem e logistica. A participacdo acionaria da Lean Logistics do Brasil encontra-se na
tabela abaixo. A empresa ndo obteve faturamento pois ainda n&o se encontra em operacao.

Tabela3
Capital socia da
Lean Logistics do Brasil
Empresa/Sacios Participacdo
Exd International Holdings (Netherlands 2) BV 51%
JIT Sistemas e Equipamentos de L ogistica L tda. 4%
Total 100%

Fonte: Requerentes

1.2 F.X. Coughlin do Brasil Ltda.

A F.X. Coughlin do Brasil Ltda. consiste em empresa do Grupo norte-americano F.X.
Coughlin. O Grupo oferta os servigos de logistica, despacho de carga e desembaragco aduaneiro a
industria automotiva, principa mente aFord e aJaguar.

O Grupo é dividido em duas partes: (i) Coughlin Logistics e Distance Packaging,
prestadores de servigos de acondicionamento de mercadorias em contéineres (packing) e de
despacho de carga para produtos da Ford e da Jaguar; e (i) Pathfinder e Leading Edge,
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realizadores de operagOes de afretamento, nas quais a Pathfinder presta servicos internacionais e
aLeading Edge presta servigos domeésticos nos Estados Unidos da América.

No Brasil o Grupo atua somente por intermédio de sua subsidiaria F.X. Coughlin do
Brasi| Ltda. Esta atua nos setores de prestacéo de servigos de planejamento, desenvolvimento,
coordenacdo, obtencdo, armazenamento, distribuicdo, reparacdo, manutencdo e assessoria a
operacdo de remocdo em regime de agenciamento de mercadoria e de carga aérea e maritima. O
Grupo obteve em 2000 o faturamento de R$ 1.354.751,01 no Brasil; e de US$ 300 milhdes em
nivel mundial.

A composicdo acionariada F.X. Coughlin do Brasil Ltda. encontra-se na Tabela 4.

Tabela4d
Composicéo do capital social
anterior a operacéo
daF.X. Coughlin do Brasil Ltda.

Empresa/Sacios Participacdo
Coughlin Logistics, LLC 0%
F.X. Coughlin 10%
Total 100%

Fonte: Requerentes

2. DaOperacao

A operacdo notificada, realizada em 12 de marco de 2001, consiste na aquisicdo, por
meio de Contrato de Compra e Venda de Ativos, da totalidade dos negocios de desembaraco
aduaneiro, despacho de carga e servigos de logistica do Grupo F.X. Coughlin, bem como seus
respectivos ativos, pelo Grupo EXEL/OCEAN/MSAS.

Os ativos envolvidos encontram-se localizados nos Estados Unidos da América e nos
paises em que tém sede suas subsidiarias, a saber: Austrdia, Brasil, Canada, Alemanha, México,
Holanda e Reino Unido.

A mudanca da composicdo acion&ria da F.X. Coughlin, Unica empresa do Grupo
adquirido que atua no Brasil, encontra-se na Tabela 5.

Tabela5
Capital social
daF.X. Coughlin do Brasil Ltda
antes e depois da oper acao

Antes da Operacdo Depoisda Operacdo
Empr esa/Socios Participacdo Empr esa/Socios Participacdo
. - A% NFC Internacioanl Holding | 99%
Coughlin Logistics, LLC (Netherlnads 2) BV
. 10% NFC Investiments 1%
F.X. Coughlin (Netherlands)BV
Total 100% Total 100%

Fonte: Requerentes. Elaborago: Seae/MF.

Em suma, quando da conclusdo da operagdo, a empresa F.X. Coughlin do Brasil Ltda
fara parte do Grupo EXEL/OCEAN/MSAS.
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3. Mercados Relevantes
3.1 Do Produto

O Quadro 1 mostra os servigos ofertados pelas empresas envolvidas na presente
operagdo. Com a finaidade de definir os mercados relevantes para a analise desse ato de
concentracdo, cabe descrever brevemente esses servicos.

Quadro1
Servicos prestados pelas empresas do
Grupo Exe/Ocean/MSAS e pela F.X. Coughlin do Brasil Ltda.

. Empresas do Grupo F.X. Coughlin do
Servigos prestados Exel/Ocean/M SAS Brasil Ltda.
Agenciamento de transporte aér eode cargas X X
Agenciamento de transporte mar itimo de cargas X X
Servicos de desembaraco aduaneiro de X X
mercadorias
Servico de agenciamento de transporte doméstico X
de carga destinada para embargue internacional
Servicos de desenvol vimento de embal agens para X
mercadorias
Servicos de controle de estoque, alimentagéo de
linhas de montagem e contato (follow up) de X
fornecedores
Servigos de transporte rodoviario de suporte para X
embarques internacionais
Operagdes de carga X
Descarga e manuseio dos produtos em seus X
armazéns
Servicos de gerenciamento de transporte X
(elaboracao dos roteiros a serem percorridos)

Fonte: Requerentes em resposta ao oficio n.21489 COGSI/Seae-MF

De acordo com os Requerentes, 0s servicos de agenciamento de transporte de cargas, no
caso da F.X. Coughlin do Brasil Ltda, consistem em intermediacdo entre os individuos e
empresas que exportam e importam e as empresas prestadoras de servicos de transporte. Essa
intermediacdo envolve os servicos de: (i) contatos com os embarcadores; (i) verificacdo dos
documentos apropriados; (iii) emissdo de documentos de embarque internacional; (iv) despacho
aduaneiro; (v) contratagdo de companhias aéreas e maritimas (transportadoras); (Vi)
comunicacdo com o destinatario final e com o cliente fina da carga.

Entretanto, esta Secretaria entende que o servico de “despacho aduaneiro” consiste em
atividade que faz parte do servico de desembaraco aduaneiro, e este pode e é ofertado por
empresas especializadas e ndo faz parte do agenciamento de transporte, diferentemente do
afirmado pelas Requerentes. Os servicos de desembaraco aduaneiro referem-se ao
cumprimento de formalidades legais, fiscais e alfandegérias necessarias a0 desembaraco e
liberacdo de mercadorias comercializadas por clientes da Empresa.

Os servicos de desenvolvimento de embalagens para mercadorias tem a finalidade de,

segundo as Requerentes, facilitar 0 manuseio e maximizagcdo de espaco em contéineres. Em
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relacdo aos servicos de controle de estoque, alimentagdo de linhas de montagem e contato de
fornecedores, por sua vez, embora a F.X. Coughlin do Brasil Ltda. possua expertise, ainda ndo
os oferta.

Os mercados relevantes de produto podem ser definidos como todos 0s servicos que a
F.X. Coughlin do Brasil Ltda. ofertava no Brasil. Portanto, os mercados relevantes do produto
S80 0S seguintes servicos:
agenciamento de transporte aéreo de cargas,
agenciamento de transporte maritimo de cargas,
desembarago aduaneiro;
agenciamento de transporte domeéstico de carga destinada para embargue internacional;
servigos de desenvolvimento de embal agens para mercadorias; e
servicos de controle de estoque, alimentacéo de linhas de montagem e contato (follow up) de
fornecedores.

oukswbdE

Como observado no Quadro 1, entre os mercados relevantes do produto definidos ha
sobreposicdo de atividades somente nos servicos de agenciamento de transporte aéreo e
maritimo de cargas e no servico de desembaraco aduaneiro. Por isso, a andlise prosseguira no
gue tange a esses mercados relevantes do produto. A operacéo, por outro lado, ndo provocou
concentracdo vertical.

3.2 Dadimensdo geogr afica

Em termos de localizacdo geogréfica, as Requerentes informaram, por meio da resposta
ao oficio n.° 1489 COGSI/SEAE-MF, que “os servicos da F.X. Coughlin do Brasil Ltda. sdo
contratados através da matriz em S&o Paulo, Capital (...)”. Foi informado também por meio da
resposta ao oficio n.° 2021 COGSI/SEAE-MF, que a mesma “ndo possui filiais em outros
Estados do Brasil. No entanto, ela possui 0s seguintes agentes em Manaus (AM) e Salvador
(BA), além de um Coordenador de Logistica em Curitiba (PR)”.

Os servicos ofertados caracterizam-se por facilitar as transagbes dos clientes
(normamente importadores e/ou exportadores), reduzindo seus custos de transacdo. Esse cardter
de facilitagdo exige que o prestador de servigcos de logistica e de transporte esteja localizado
proximo aos clientes. Dessa forma, 0 mercado geografico para os mercados relevantes do
produto s&o locais ou regionais e coincidem com as localidades em que se situam 0s escritorios,
filiais e representacfes da F.X. Coughlin do Brasil Ltda., bem como a area de abrangéncia dos
mesmos que corresponde adistancia que os clientes estdo dispostos a percorrer sem incorrer em
custos que anulem a facilitacéo fornecida por essa empresa. Isto pode ser comprovado através da
estrutura de funcionamento das grandes empresas de agenciamento de transporte e de logistica,
gue possuem escritorios, filiais e representacdes em diversas cidades do Pais.

Tendo em vista a argumentagdo apresentada acima, serdo definido como mercados
geogréficos para 0s servicos de agenciamento de transporte aéreo e maritimo de carga e de
desembaraco aduaneiro & regides localizadas nas proximidades do escritério e dos
representantes da F.X. Coughlin do Brasil Ltda Ou sga, seréo definidos como mercados
relevantes geograficos distintos os Estados de S&o Paulo, Amazonas, Bahia e Parana.
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Em resumo, tem-se:

Empresas
Mercados do Produto Geogr afico Grupo Grupo
Exel/Ocean Coughlin
a) Sao Paulo X X
1. Agenciamento de transporte aéreo de cargas b) Amgzonas X -
' c) Bahia X -
d) Parana X X
a) Sao Paulo X X
. - b) Amazonas X -
2. Agenciamento de transporte maritimo de cargas ) Bahia X -
d) Parana X X
a) Sao Paulo X X
. b) Amazonas X -
3. Desembarago aduaneiro o) Bahia X -
d) Parana X X

Embora as Requerentes tenham informado que a empresa F.X. Coughlin do Brasil Ltda
possui agentes atuantes nos Estados do Amazonas e Bahia, a0 serem questionadas sobre a
participacdo de mercado dos servicos de agenciamento de transporte agreo de cargas,
agenciamento de transporte maritimo de cargas; e desembarago aduaneiro nesses Estados, foi
informado que a F.X. Coughlin do Brasil Ltda. ndo possui participacdo de mercado nessas
localidades.

Verificase, portanto, que ha concentragdo horizontal nos servicos agenciamento de
transporte agreo e maritimo de cargas; e desembaraco aduaneiro nos Estados de S&o Paulo e
Parana. Por outro lado, ndo foi observado concentracéo vertical nesses mercados relevantes.

4. Participacdo de mercado
4.1 Agenciamento de transporte aéreo de cargas

Na Tabela 6 encontram-se as participacdes das empresas do Grupo Exel/Ocean/MSAS e
daF.X. Coughlin do Brasil Ltda. no mercado relevante de agenciamento de transporte aéreo de
cargas no Estado de S&o Paulo. Na Tabela 7, tem-se a participacdo dos ofertantes desse servigco
no Estado do Parana.

Nesses mercados relevantes, conforme os dados apresentados, somando-se as parcelas de
mercado da das empresas do Grupo Exel/Ocean/MSAS e da F.X. Coughlin do Brasil Ltda, a
operacdo gerou concentragdo de mercado da ordem de 1,5% em S&o Paulo e de 1,.5% no
Parand. Tais somas, de acordo com a metodologia adotada pela Seae, ndo geram possibilidade
de exercicio unilateral ou coordenado de poder de mercado.
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Tabela 6
Participacéo no mercado de
agenciamento de transporte aéreo de cargas,

no Estado de S&o Paulo
Empresas Participagéo (%)
Exel Globa Logisticsdo Brasil SA. Menos de 1%
F.X. Coughlin do Brasil Ltda. Menos de 0,5%

Fonte: Requerentes, resposta ao Oficio n.° 2021 COGSI/SEAE — MF

Tabela7

Participacéo no mercado de
agenciamento de transporte aéreo de cargas,

no Estado do Paran&a
Empresas Participacéo (%)
Exel Globa Logisticsdo Brasil SA. Menos de 1%
F.X. Coughlindo Brasil Ltda. Menosde 0,5%

Fonte: Requerentes, resposta ao Oficio n.° 2285 COGSI/SEAE — MF

4.2 Agenciamento de transporte maritimo de cargas

Na Tabela 8 encontram-se as participacdes das empresas do Grupo Exel/Ocean/ MSAS e
daF.X. Coughlin do Brasil Ltda. no mercado relevante de agenciamento de transporte maritimo
de cargas no Estado de S&o Paulo. Na Tabela 9, tem-se a participagdo dos ofertantes desse
servico no Estado do Parana.

Nesses mercados relevantes, conforme os dados apresentados, somando-se as parcelas de
mercado da das empresas do Grupo Exel/Ocean/ MSAS e da F.X. Coughlin do Brasil Ltda, a
operacao gerou concentragcdo de mercado da ordem de 15% em S&o Paulo e de 1,5% no
Parana. Tais somas, de acordo com a metodologia adotada pela Seae, ndo geram possibilidade
de exercicio unilateral ou coordenado de poder de mercado.

Tabela8
Participag&o no mercado de
agenciamento de transporte maritimo de cargas,

no Estado de S&o Paulo

Empresas Participacéo (%)
Exe Globa LogisticsdoBrasil SA. Menosde 1%
F.X. Coughlin do Brasil Ltda. Menos de 0,5%

Fonte: Requerentes, resposta ao Oficio n.° 2021 COGSI/SEAE — MF

Tabela9
Participagéo no mercado de
agenciamento de transporte maritimo de cargas,

no Estado de Parana

Empresas Participacgdo
Exe Globa LogisticsdoBrasil SA. Menos de 1%
F.X. Coughlin do Brasil Ltda. Menos de 0,5%

Fonte: Requerentes, resposta ao Oficio n.° 2285 COGSI/SEAE — MF
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4.3 Desembarago Aduaneiro

Na Tabela 10 encontram-se as participacdes das empresas do Grupo Exel/Ocean/MSAS
edaF.X. Coughlin do Brasil Ltda. no mercado relevante do servico de desembaraco aduaneiro
no Estado de S&o Paulo. Na Tabela 11, tem-se a participacdo dos prestadores desse servigo no
Estado do Paran&a

Nesses mercados relevantes, conforme os dados apresentados, somando-se as parcelas de
mercado de das empresas do Grupo Exel/Ocean/ MSAS e da F.X. Coughlin do Brasil Ltda, a
operacdo gerou concentragcdo de mercado da ordem de 1,5% em S&0 Paulo e de 1,5% no
Paran4 Tais somas, de acordo com a metodologia adotada pela Seae, ndo geram possibilidade
de exercicio unilateral ou coordenado de poder de mercado.

Tabela 10
Participacéo no mercado de
desembaraco aduaneiro
no Estado de S&o Paulo
Empresas Participacdo
Exel Globa Logisticsdo Brasil SA. Menos de 1%
F.X. Coughlin do Brasil Ltda Menosde 0,5%
Fonte: Requerentes, resposta a0 Oficio n.° 2021 COGSI/SEAE —MF
Tabela1l
Participacéo no mercado de
desembaraco aduaneiro
no Estado de Parana
Empresas Participacdo
Exe Globa Logisticsdo Brasil SA. 1%
F.X. Coughlin do Brasil Ltda Menosde 0,5%

Fonte: Requerentes, resposta ao Oficio n.° 2285 COGSI/SEAE — MF

4.4 Consideracges acer ca das participacdes de mer cado das Requerentes

As Requerentes manifestaram dificuldades em apresentar as participagcdes de mercado.
Ficando, assim, prejudicada a andlise da etapa de participacdes de mercado. As Requerentes, nas
respostas aos oficios n.°® 2021 e 2285 COGSI/SEAE-MF, argumentam que “ndo existem, por
diversos motivos, dados disponiveis acerca da atuagéo de operadores de logistica nos Estados de
Sdo Paulo, Amazonas, Bahia e Parand. Dentre eles, novamente podemos citar o fato de que a
grande maioria dos operadores brasileiros de logistica estdo constituidos sob a forma de
sociedades por quotas de responsabilidade limitada e, portanto, estéo dispensados de publicar e
arquivar perante os competentes registros de sociedades seus balangos patrimoniais e
demonstragdes financeiras, bem como o fato de que o mercado brasileiro de logistica (...) é
altamente pulverizado. Assim, o0 exercicio de tentar chegar a estimativas, para cada umas das
Requerentes, para cada uma das atividades (que muitas vezes sdo interdependentes) contratadas
nos Estados de S&o Paulo, Amazonas, Bahia e Parana € extremamente dificil. Porém, uma coisa
€ certa: a atuacdo de cada uma das Requerentes € irrisdria se comparada com 0s principais
players como a Ryder, aCOTIA Penske, a Danzas, aTNT Logistics, dentre muitas outras’.

Em decorréncia da ndo possibilidade de obtencéo de dados mais completos e precisos
relativos & participacfes de mercados das Reguerentes e de suas concorrentes e, ainda, com
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intuito de ser o mais conservador possivel no gque tange a andlise deste Ato de Concentracao,
optou-se por dar continuidade aandlise.

5. Condigbes para o exercicio do poder de mercado
5.1 Importacdes

Como jéa discutido, os servicos ofertados pelas Requerentes caracterizam-se por facilitar
as transagdes dos clientes, reduzindo seus custos de transacdo. Esse caréter de facilitacdo exige
que o prestador dos servigos esteja localizado proximo aos seus clientes. Assim, tais servigos
ndo sdo passiveis de serem importados. Desta forma, as importagdes ndo podem ser
consideradas como fator inibidor aprobabilidade de exercicio unilateral ou coordenado de poder
de mercado.

5.2 - Condicdes de entrada?®

O tempo necessario para o estabelecimento de uma firma que venha a prestar servigos de
agenciamento de transporte aéreo e maritimo de cargas e despachos aduaneiros € de
aproximadamente dois meses. Desta forma, o tempo despendido na instaacdo e
desenvolvimento de empresa que venha a ofertar os servigos elencados acima é razodvel de
acordo com o Guia de Andlise®.

Por outro lado, o montante minimo para instalacdo de nova firma (os custos e
investimentos a serem incorridos) que venha a prestar oS servigos elencados, (ou sga,
agenciamento de transporte aéreo e maritimo de cargas, e despachos aduaneiros), € de
aproximadamente R$ 100.000,00 (cem mil reais). Desta forma, observa-se que 0s custos
incorridos para que uma firma venha a prestar os servigos especificados na operagdo em andlise
ndo sdo impeditivos para a entrada nos mercados considerados.

A entrada de novos competidores nos mercados relevantes, caso haja aumento de precos
pequenos (mas considerdveis) e permanente, € muito provavel e rapida, fator este inibidor do
exercicio unilateral ou coordenado de poder de mercado por parte da empresa concentrada.
Assm conclui-se que a operacdo em tela ndo aterou consideravelmente as condicbes de
concorréncia nos mercados relevantes ora analisados.

6. Recomendacéo

A presente operacdo ersgou concentracdo horizontal em 6 mercados relevantes
considerados. Observou-se que as concentracdes ocorridas ndo foram significativas, baseando-se
em dados fornecidos pelas Requerentes. No entanto, devido a ndo completa confiabilidade dos
dados apresentados, a andlise prosseguiu. Foi constatado que a possibilidade de entrada
restringe a probabilidade de exercicio unilateral ou coordenado de poder de mercado por parte

% Argumentag&o retirada do parecer Parecer n.° 376 MF/SEAE/COGSI, do Ato de Concentragio n.° 08012.002210/00-05,
11 de setembro de 2000.
% Guiapara Andlise Econdmicade Atos de Concentragdo, Ministério da Fazenda, Seae, pagina 34. Portaria Seae n.°
39/99.
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da empresa concentrada. Ademais, ndo se observou concentracdo vertical. Sugere-se, portanto, a
aprovagao do ato em questdo sem restrigoes.

A consideragio superior.

Isabela Orzil Cangado de Amorim
Assistente Técnica

PricillaMaria Santana
Coordenadora-Geral de Servicos Publicos e Infra-estrutura

De acordo.

Claudio Monteiro Considera
Secretario de Acompanhamento Econémico
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