MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria de Acompanhamento Econémico

Parecer n.° 460-COGSI/SEAE/MF

Brasilia, 03 de dezembro de 2001.

Referéncia: Oficio n.° 3841/2001/SDE/GAB, de 10 de setembro de 2001.

Assunto: Ato de Concentragéo n.° 08012.005566/2001-90.
Reguentes: Alcoa Aluminio A, Companhia Brasileira de
Aluminio — CBA, DME Energética Ltda e Votorantim
Cimentos Ltda.

Operacdo;  concessdo ao consorcio composto pelas
requerentes para construcdo e aproveitamento do
complexo hidrelérico SERRA DO FACAO.

Resumo: a operacdo resultard em participacdo de
mercado pouco significativa. Sugere-se aprovacao.
Recomendacao: aprovacao, sem restricoes.

Versio: publica

A Secretaria de Direito Econémico, do Ministério da Justica, solicita a SEAE, nos
termos do art. 54, § 4°, da Lel n.° 8.884/94, parecer técnico referente ao ato de concentragéo
envolvendo as empresas Alcoa Aluminio YA, Companhia Brasileira de Aluminio — CBA, DME
Energética Ltda e Votorantim Cimentos Ltda

“O presente parecer técnico destina-se ainstrucéo de processo constituido na forma a Lei
n.l 8.884, de 11 de junho de 1994, em curso perante o Sistema Brasileiro de Defesa da
Concorréncia— SBDC.

N&o encerra, por isto, conteddo decisorio ou vinculante, mas apenas auxiliar _ao
julgamento, pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica — CADE, dos atos e
condutasdequetrataalei.

A divulgacdo de seu teor atende ao propoésito de conferir publicidade aos conceitos e
critérios observados em procedimentos da espécie pela Secretaria de Acompanhamento
Econdmico — SEAE, em beneficio da transpar éncia e uniformidade de condutas”.
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1. DasRequerentes
1.1 Alcoa Aluminio SA

A Alcoa Aluminio S/A (doravante designada Alcoa) € uma das subsidiarias do Grupo
Alcoa Inc., empresa fundada nos Estados Unidos em 1888. Esta presente no Brasil desde 1965,
iniciando suas atividades com a incorporagcdo da Companhia Mineira de Aluminio. No ano de
2000 o faturamento global do Grupo foi de R$ 41,9 bilhdes.

As linhas de produtos of ertados no mercado naciona pela Alcoa e suas subsidiarias, sdo:

mineracdo de bauxita;

- fabricagéo de aluming;

- auminio primério;

- transformados de aluminio;

- produtos quimicos;

- condutores el étricos e chicotes para veicul os automotores;

- tampas plasticas e

garrafas pet.

A Alcoa detém participacdo no capital total e votante das seguintes empresas.

Tabelal

ParticipagOes societariasda Alcoa
Empresas % no capital total % no capital votante
Companhia Geral de Minas 99,99 99,99
AFL do Brasil Ltda 50,00 50,00
MAESA - Machadinho 23,75 23,75
Energética SA
Mineracdo Rio Norte S/A 858 812
Alcoa Rodas de Aluminio Ltda 99,00 99,00
BAESA - Bara Grande 35,2955 35,2955
Energética SA

Fonte: Asrequerente— base 2001.

O quando abaixo apresenta todos os aproveitamentos el étricos do Grupo:

Tabela?2
ALCOA —Geracdo de Energia Elétrica
Usinas L ocalizacdo Cap. Ingtalada
(MW)*
UHE Machadinho (1) | Max. de Almeida (RS)/Piratuba (SC) 270,6
UHE BarraGrande (1) | RS 2179
Total 488,5

(*) Vaor correspondente aparcela de propriedade da Alcoa na capacidade instalada da usina.
Nota (1): Usinas em construcéo.
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No que tange ao mercado naciona de comercializacdo de energia elétrica, as requerentes
informaram que nenhuma empresa pertencente ao Grupo Alcoa atua neste mercado.

1.2 DME Energética LTDA

A DME Energética LTDA (doravante designada DME) foi criada em 1954 como uma
entidade autarquica — Departamento Municipal de Eletricidade (Lei Municipal n°® 420/54 de
Pocos de CaldassMG) — com a atribuicdo de administrar o acervo do servigo de eletricidade da
cidade. Teve a incumbéncia de gerar e distribuir energia elétrica no municipio desde 1955,
guando assumiu a geréncia do servico publico.

Em virtude do Contrato de Concessdo n° 49/99, assinado entre o Departamento
Municipal de Eletricidade e a ANEEL, foi necess&ria a criagdo de empresa publica (DME),
tendo em vista a exigéncia de que a concessiondria organizasse e administrasse, separadamente,
a participagéo em novos empreendimentos de geracdo de energia elétrica.

Em funcdo da Lei Municipal n° 7.192/2000 de Pocos de Caldas/MG, foi autorizado ao
Poder Executivo Municipal criar a DME, empresa constituida sob a forma de sociedade por
cotas de responsabilidade limitada , cujo capital social constitui-se de 10.000 (dez mil) cotas,
sendo 9.990 (nove mil, novecentos e noventa) cotas de titularidade do Departamento Municipal
de Eletricidade e 10 (dez) cotas do Departamento Municipal de Agua e Esgoto. O faturamento
da empresa no ultimo exercicio foi de R$ 40,6 milhdes.

O quadro abaixo apresenta todos os aproveitamentos elétricos da DME, com as
respectivas localizagOes e capacidades instaladas:

Tabela3
DME — Geracdo de Energia Elétrica
Usinas L ocalizagéo Cap.
Instalada

(MW)
UHE Antas| Pocos de Cadas (MG) 4,78
UHE Ubirgjara Machado de Moraes 0,80
UHE José Togni 0,72
UHE Antasl| Pocos de Caldas (MG) 16,50
Total 22,80

A DME atua no mercado de comerciadlizacdo de energia elétrica através da sua
controladora, ou sgja, 0 Departamento Municipa de Energia Elétrica de Pogos de Caldas (MG).

1.3 Grupo Votorantim (CBA e Votorantim Cimentos LTDA)

A Companhia Brasileirade Aluminio — CBA (doravante designada CBA) e a Votorantim
Cimentos LTDA (doravante designada Votorantim) sdo empresas pertencentes ao Grupo
Votorantim, atuando, respectivamente, no setores de producéo de aluminio e cimentos.
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O Grupo Votorantim €& uma corporacdo industrial de capital privado que teve
faturamento global no exercicio de 2000 de R$ 7,5 bilhdes. Os setores de atuagdo do Grupo s&o:

- cimento: cal, argamassa e concreto;

- papel eceulose: papel, celulose e filme de polipropileno ;
- energia geracdo, distribuicdo e comercializacso;

- mineracdo e metalurgia: auminio, niquel, zinco e aco;

- quimica: nitrocelulose, acido fluoridrico, &cido sulfurico, soda céustica e hipoclorito
de célcio;

- comeércio internacional: exportacdo, importacéo e logistica;
- financeiro: banco, financeira e leasing;
- agroindustria: suco de laranja

No setor de energia, 0 Grupo Votorantim tem sua atuacdo orientada pela holding
especializada Votorantim Energia Ltda., que investe na geracdo e distribuicdo, para fins de
comerciaizagdo, além de assessorar empresas do grupo ho atendimento as suas necessidades de
energia el étrica como insumo. Cabe ressaltar que através de parceria com os grupos Bradesco e
Camargo Corréa, também atua no mercado de energia elétrica por meio da VBC Energia S/A,
onde detém participacéo de 33,33% do capital socidl.

Na distribuicdo, o grupo Votorantim aém da participagdo na VBC Energia S/A, tem
participacéo na Companhia de Luz e Forca Santa Cruz (100% do capital social), concessionaria
de distribuicdo em 27 municipios dos Estados de S&o Paulo e Parana®. Nenhuma das empresas
controladas pelo Grupo Votorantim atua no segmento de transmissdo.?

As empresas pertencentes a VBC Energia S/A que atuam no mercado nacional de
comercializacdo de energia elétrica s8o0 as seguintes. Serra da Mesa Energia, Rio Grande
Energia S/A, Sul Geradora Participagdes S/A, CPFL Geragdo de Energia S/A, CPFL —
Companhia Paulista de For¢a e Luz, Bandeirante Energia S/A. Ainda, o Grupo Votorantim
controla a Companhia de Luz e Forca Santa Cruz (citada acima) e a VOTENER — Votorantim
Comercializadora de Energia (99%), atuantes no mercado nacional de comercializaco.

Nos quadros abaixo estéo as relagdes de todos 0s aproveitamentos elétricos do grupo e
da VBC Energia S/A, com respectivas localizagdes e capacidades instaladas:

Tabela4
VOTORANTIM — Geragdo de Energia Elétrica
Usinas L ocalizacdo Cap.
Instalada
(MW)*
UHE Franca Juquitiba (SP) 29,50

! Informagdes obtidas no site: www.votorantim.com.br
2) nformagao retirada do parecer n° 445-COGSI/SEAE/MF, de 09 de novembro de 2001, referente a0 AC n° 08012.003575/2001-46.
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UHE Fumaga Ibitna (SP) 36,40
UHE Bara Tapira (SP) 40,40
UHE P. Raso Tapirai (SP) 28,40
UHE Alecrim Miracatu (SP) 72,00
UHE Serraria Juquia (SP) 24,00
UHE Iporanga Juquia (SP) 36,87
UHE ltupararanga Votorantim (SP) 55,00
UHE Jurupara Piedade/l bitina (SP) 7,20
UHE SantaHelena Votorantim (SP) 2,24
UHE Votorantim Votorantim (SP) 3,00
UHE Paranapanema Pirgju (SP) 32,00
UHE Rio Novo Avaré (SP) 1,28
UHE Boa Vista Pirgu (SP) 0,80
UHE Santana Jacui (MG) 0,65
UHE S0 Jodo Itall de Minas (MG) 3,20
UHE Monte Alto Itall de Minas (MG) 7,36
UHE Santa Cruz (1) Santa Cruz (PR) 175
UTE VCP-Jacarei (1) Jacarei (SP) 63,00
UTE VCP-Luiz Antonio (1) | Luiz Antonio (SP) 32,00
UTE Nitroquimica (1) Sao Migud (SP) 12,00
UTE CNT-Macedo (1) Niguelandia (SP) 15,60
UTE Catanduva (1) Catanduva (SP) 5,60
UHE Canoas| (2) Céandido Mota (SP)/Itambaraca (PR) 41,50
UHE Canoas | (2) Palmita (SP)/Andira (PR) 36,22
UHE lgarapava (2) Igarapava (SP)/Conquista (MG) 42,00
UHE TrésIrméos (2) e (5) Pereira Barreto (SP) 147,00
UHE Pirgu (2) e(3) Pirgu (SP) 80,00
UHE Machadinho (2) e (3) Max. de Almeida (RS)/Piratuba (SC) 265,49
UHE Capim Branco | eIl (2) | Uberlandia e Araguari (MG) 54,00
e(3)

AHE Serra do Facdo (2) e (3) | Cataldo Divindpolis (GO) 82,89
UHE Sdto das Nuvens (4) Cataao Divindpalis (GO) 20,00
Total 1279,35

Fonte: Grupo Votorantim

(*) Vaor correspondente aparcela do grupo Votorantim na capacidade instalada da usina.
Nota (1): Usinas térmicas nas quais 0 grupo Votorantim tem participacdo como cogerador.
Nota (2): Usinas conectadas ao sistema interligado nacional.
Nota (3): Usinas em construgao.

Nota (4): Usinaem processo de obtencdo de licenca ambiental.

Nota (5): Ha um contrato de pré-compra celebrado com a CESP que garante a oferta de energia pelo prazo

Sete anos.
Tabelab
VBC — Geracdo de Energia Elétrica

Usinas L ocalizacdo Cap. Ingtalada

(MW)*
UHE SerradaMesa (1) | Rio Tocantins (GO) 219,00
PCH s CPFL (1) Interior de S&o Paulo 29,00
UTE Cariobal (1) Americana (SP) 12,00
PCH s RGE (1) Rio Grande do Sul 1,00
Subtotal 261,00
UTE Carioball (2) Americana (SP) 105,00
UHE BarraGrande (2) | Rio Pelotas (SC e RS) 103,00
Complexo Ceran (2) Rio das Antas (RS) 78,00
UHE Campos Novos| Rio Canoas (SC) 196,67
(2
Repotenciacdo PCH s| Interior de S8o Paulo 14,67
CPFL (2
Co-geracdo  (contratos| Interior de S&o Paulo 25,67

CPFL) (2
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UHE Foz do Chapeco | Rio Urugua (SC e RS) 114,00
(@)

Subtotal (2) 637,00
Total 898,00

(*) Vaor correspondente aparcela de propriedade do Grupo V otorantim na capacidade instalada das
usinas da VBC. Nota (1): Usinas em operagdo; Nota (2): Usinas em construcao.

O quadro abaixo demonstra o volume de energia elétrica comercializada pelas
reguerentes no ano de 2000:

Tabela6
Mercado Brasileiro de Comer cializacdo de Energia
Empresa Volume comer cializado | Participagéo
(MWh)

Cia Luz e Forca Santa Cruz 761.752 0,25%
@
SarradaMesaEnergia(2) 1.046.051 0,34%
CPFL Geracdo (2) 90.026 0,03%
CPFL Distribuicao (2) 6.748.666 2,20%
Rio Grande Energia (2) 1.977.666 0,64%
Bandeirante Energia (2) 7.323.333 2,38%
Subtotal grupo Votorantim (3) 17.439.662 5,84%

DME 274.568 0,09%

Alcoa N&o atua -

Total (4) 306.747.000 100,00%

Nota (1): subsidiariaintegral do grupo Votorantim.

Nota (2): empresas nas quais a VBC detém participacdo

Nota (3): O montante de energia comercializado pelo grupo Votorantim esta superestimado, uma
vez que agrega a totaidade do volume comerciaizado pelaVBC, na propor¢ao de sua
participacéo (33,33%)

Nota (4): Fonte — Eletrobrés.

2. DaOperacdo

Trata-se de futura concessdo a ser outorgada pela Unido, por intermédio da ANEEL, ao
Consorcio Grupo de Empresas Associadas Serra do Facdo — GEFAC, congtituido pelas
requerentes e firmado em 16 de agosto de 2001.

A concessdo € para a exploragdo do potencial hidréulico do complexo energético da
Serra do Facdo, localizado no rio S& Marcos, Municipios de Cataldo e Davinopolis, no Estado
de Goias, com poténcia instalada de no minimo 210 MW.

De acordo com informagbes contidas na peticdo, foram estipuladas as seguintes
participacdes das requerentes no consorcio, como também a destinacdo da energia elétrica
gerada na Serra do Facéo:

Tabela7
Divisio das cotagDestinacio da energia elétrica
Cotistas Uso Per centual do nimer o de cotas
Alcooa Produtor independente 50,4386%
Votorantim Produtor independente 22 5000%
CBA Autoprodutor 16,9737%
DME Produtor independente 10,0877%
Total 100,00%
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Entende-se como Autoprodutor, a pessoa juridica, ou as empresas reunidas em
consorcio, que receber(em) a(s) concessdo(des) para explorar 0o(S) aproveitamento(s)
hidrelétrico(s) e utilizar a energia produzida em suas instalagbes, podendo comercializar,
eventual e temporariamente, seus excedentes de energia, mediante autorizacdo da ANEEL.
Produtor independente, por sua vez, € a pessoa juridica, ou as empresas reunidas em consorcio,
gue receber(em) a(s) concessdo(des) para explorar o(s) aproveitamento(s) hidrelétrico(s) e
comercializar, no todo ou em parte, a energia produzida, por sua conta e risco.

E de interesse das requerentes a utilizagdo da energia elétrica gerada na Serra do Facdo
da seguinte forma: para consumo cativo - 16,97% para a CBA, 22,5% para V otorantim, 50,43%
paraa Alcooa e para comercializar - os 10,1 restantes para DME. 3

3. Definicdo do mercado relevante
3.1 Caracterizacdo das atividades

O setor de energia elétrica € composto por quatro atividade basicas que sdo: ageracéo , a
transmissao, a distribuicdo e a comercializagdo. Essas atividades estdo descritas a seguir:

- Geracdo: é o processo de criacdo de €eetricidade por intermédio do processamento,
em usinas de geracdo, de diversas fontes de energia A geracdo € objeto de
concessao, permissao ou autorizagao da ANEEL.

- Transmissdo: consiste no envio de energia elétrica em ata tensdo (geralmente acima
de 230KV) do local de geracdo até estacOes de rebaixamento de tensdo. A tensdo
utilizada na transmissdo precisa ser ata para minimizar perdas no trgeto de
transmissdo. A entrega da energia aos consumidores finais requer que a tensdo sga
rebaixada a niveis menores, 0 que € feito por meio de estactes de rebaixamento.

- Digtribuicéo: consiste em veicular a energia entre estas estagdes de rebaixamento de
tensdo e os consumidores finais.*

- Comercializagdo: consiste na intermediacéo financeira envolvida nas transagdes de
compra e venda de energia no atacado. Atualmente, a comercidlizacdo para
consumidores cativos® é realizada pelas empresas concessionérias de distribuicéo em
cada regido. A comercializacdo para consumidos livres depende de autorizacéo da
ANEEL.

3 Conformei nformagdes contidas na peti¢cdo — pagina 25.

4 Em virtude de suas especificidades técnicas, de seus custos fixos elevados e custos marginais minimos, a transmissao e a distribuicdo sdo
atividades tipicamente caracteri zadas como monopolios naturais, funcionando em ambiente regulado.

S3o consumidores livres aqueles que, em virtude de determinadas caracteristicas de seu consumo, tém a faculdade de escolher entre geradores
concorrentes (concessionérias, permissionérias ou autorizadas no sistema interligado) ou comercializadoras, podendo, assim, negociar melhores
precos e condigdes. A Lel n° 9.074/95 estabeleceu como condigdes para o consumo livre ter cargaigua ou maior que 10.000KW, e ser atendido
em tensdo igua ou superior a 69KV, para os consumidores j& existentes. Os novos consumidores com carga igual ou maior que 3000KW,
atendidos em qualquer tensdo, também sdo consumidores livres. Os consumidores cativos sdo aqueles que, por ndo atenderem aos critérios
descritos acima, ndo dispdem de escolha quanto & empresas que lhe fornecem energia (geradoras, transmissoras, distribuidoras e
comercializadoras). Os usuarios domésticos no Brasil, por exemplo, sdo, até o presente momento, consumidores cativos. O consumidor cativo
adquire energia da empresa distribuidora concessionaria de sua &rea. Atualmente as distribuidoras concentram os servigos de distribuicéo e
comercializagdo para esses consumidores.

7
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3.2 Do produto

Conforme citado anteriormente, a Usina Hidrelétrica Serra do Fac&o esta localizada no
rio S8 Marcos, Municipios de Cataldo e Davinopolis, no Estado de Goias, com poténcia
instalada de, no minimo, 210 MW. Com a sua construcao, as requerentes ampliardo sua

capacidade na geracdo de energia elétrica. Por conseguinte, sera considerado como mercado
relevante do produto a geracéo de energia elétrica.

3.3 Dimensao geogr &fica

A regulagdo em vigor ndo impde nenhuma restricdo no que diz respeito a localizacdo
geogréfica das geradoras que fornecem energia para consumidores livres. Tecnicamente, em
situacfes normais de funcionamento e de acordo com ainfra-estrutura de transmissdo disponivel
atualmente, € viavel a aquisicdo de energia de qualquer geradora dentro do Sistema Interligado
de Transmissdo em que se situa a geradora e de paises vizinhos. No entanto, devido a fatores,
resumidamente, relacionados & restricdes de transmissdo e perdas, ocorrem diferenciais de
precos entre determinadas regides do pais.

O ONS - Operador Nacional do Sistema Elétrico, 6rgdo responsavel, nos termos da
legislacdo aplicavel, pela operacdo coordenada otimizada dos sistemas interligados, define 4
sistemas com base em dados histéricos do transporte de energia, motivado pela existéncia de
restricbes de ordem fisica a esse transporte, a saber: subsistemas Sul, Sudeste/Centro-Oeste,
Norte e Nordeste. Economicamente, € preciso avaliar o custo de transporte que incide sobre a
energia adquirida asssm como, no caso de importaces de energia, a totalidade dos custos de
internacao.

Em certas situagdes, quando ha restricdes da rede de transmissdo entre os sistemas
(Tabela 8), ocasionado por congestionamentos na transmissao, a situacao sera resolvida através
da diferenciacdo de precos, sendo possivel que, no comércio entre sistemas, haja uma elevacéo
do preco da energia pelas geradoras. Isto €, torna-se importante verificar em que medida as
restricdes de transmissdo e as perdas interferem nos pregos finais da energia comercializada
entre subsistemas.

Tabela8
Limitesdeintercdmbio entre subsistemas no més de dezembro
(em Mwmed)
LigacBes Ano

2000 2001 2002 2003 2004
Sudestesp Sul 3000 3000 3000 3000 3000
Sul=p Sudeste 2860 2860 2860 2860 2860
Sudestespl mperatriz 1000 1000 1000 2300 2300
Imperatrizep Sudeste 800 800 800 1500 1500
Nortespl mperatriz 1300 1300 1300 4000 4000
ImperatrizepNorte 1323 1323 1323 4000 4000
Nordestespl mperatriz 813 813 813 813 813
ImperatrizepNordeste 1004 1094 1094 2300 2300
Fonte: Plangjamento Anual da Operagao Energética Ano 2000 — Sistema Interligado Nacional, abril/2000,

ONS — Operador Naciona do Sistema Elétrico, disponivel no sitewww.ons.org.br
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Como os custos embutidos na transmissdo, bem como a diferenciacéo de pregos entre
mercados, depender&o de uma determinada situagdo de oferta/demanda de energia, adota-se a
Situacdo em que 0 mercado relevante é mais restrito. Desta forma, consistiriam em diferentes
mercados cada um dos subsistemas Sul, Sudeste/Centro-Oeste, Norte e Nordeste. Enfatiza-se
gue esta abordagem pode mudar, estando condicionada a ampliagdo da energia comercializada
no Mercado Atacadista de Energia — MAE ou a alteraces na capacidade de transmisséo entre
subsistemas.

A AHE Serra do Facdo operard integrada ao Sistema Interligado Nacional, pertencendo
a0 subsistema Sudeste/Centro-Oeste®, em funcdo da sua localizacdo geogréfica Portanto,
considera-se neste momento, o mercado relevante geografico na geracdo de energia elétrica mais
restrito, qual sgja, o Subsistema Sudeste/Centro-Oeste.

4. Participacdo de mercado

O Grupo Alcoa participa na geracdo de energia eétrica no Brasil por intermédio das
usinas UHE Machadinho, localizada em Max. de Almeida (RS)/Piratuba(SC) e UHE Barra
Grande, localizada no Rio Grande do sul, ambas em construgdo. Essas usinas estdo conectadas
a0 subsistema Sul.

A DME tem participagdo na geracéo no subsistema Sudeste/Centro-Oeste com um total
de 22,80 MW de capacidade instalada.

O Grupo Votorantim, por sua vez, participa na geracdo de energia elétrica com usinas
conectadas ao subsistema Sudeste/Centro-Oeste, com um total de 1436,30 MW.’

A AHE Serra do Facdo adicionard 210 MW de capacidade instalada quando da sua
conclusdo para o ano de 2003, correspondendo a cerca de 0,55% do mercado de geracdo do
subsistema Sudeste/Centro Oeste. Consideradas as participacfes conjuntas de todas as
consorciadas no mercado relevante, verificase que esta participacdo, previamente a operacao,
era de 3,82% e que apOs a mesma serd de 4,37%, considerando a capacidade instalada estimada
em 2003 (vide Tabela 9). Portanto, ndo se considera provavel o exercicio unilateral ou
coordenado de poder de mercado decorrente da operagdo, uma vez que as requerentes deteréo
participacdo de mercado inferior a 10%.

Tabela9
Participacdo de mer cado das requer entes no mercado relevante
ger agdo — Previsio para 2003
Empresas Capacidade Participacdo de M ercado
Consor ciadas Instalada Prevista (%)
(MW)
Grupo Alcoa 0,00 0,00
DME 22,80 0,06
Grupo Votorantim 1436,30 3,76 437
AHE Serrado Facéo 210 0,55
Total Subsstema 38.164* 100,00

* Conforme Plangiamento Anual da Operagio Energética Ano 2001 - maio*/2001, ONS -
Operador Nacional do Sistema Elétrico

® Conformei nformagao contida na peticdo — pagina 27.
! Respostaao Of n° 3575/COGSI/SEAE/MF, de 01 de novembro de 2001.



Ministério da Fazenda Ato de Concentragdo n°. 08012.005566/2001-90
Secretaria de Acompanhamento Econdmico

5. Recomendacéo

Diante do exposto, sugere-se a aprovacdo do ato em questao.

A considerago superior.

Symone Oliveira Lima
Assistente Técnica

Pricilla Maria Santana

Coordenadora- Geral de Servicos Publicos e Infra-estrutura

De acordo.

Claudio Monteiro Considera
Secretério de Acompanhamento Econémico
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