MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria de Acompanhamento Econémico

Parecer n.° 444 COGSI/SEAE/MF

Brasilia, 09 de novembro de 2001.

Referéncia: Oficio n.° 3271/2001/SDE/GAB de 24 de julho de 2001

Assunto: ATO DE CONCENTRACAO n°
08012.004469/2001-80
Requerentes. Enerpaulo - Energia Paulista Ltda.,

Caiua — Servicos de Eletricidade S/A e Enerpeixe
SIA.

Operagdo: constituicio da nova sociedade
Enerpeixe S/A para constru¢gdo do Aproveitamento
Hidrelétrico Peixe Angical.

Resumo: a operagdo resultard em participacdo de
mercado pouco significativa. Sugere-se aprovacéo.
Versdo: Publica

A Secretaria de Direito Econémico do Ministério da Justica solicita a SEAE, nos
termos do § 4° do art. 54 da Lei n.° 8.884/94, parecer técnico referente ao ato de

concentracdo entre as empresas Enerpaulo — Energia Paulista Ltda., Caiua — Servicos de
Eletricidade S/A e Enerpeixe S/A.

O presente parecer técnico destina-se a instrucdo de processo constituido na forma da lei
n° 8.884, de 11 de junho de 1994, em curso perante 0 Sistema Brasleiro de Defesa da
Concorréncia— SBDC.

N&o encerra, por isto, conteddo decisorio ou vinculante, mas apenas auxiliar ao
julgamento, pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica — CADE, dos atos e condutas
dequetrataalei.

A divulgacdo de seu teor atende ao proposito de conferir publicidade aos conceitos e
critérios observados em procedimentos da espécie pela Secretaria de Acompanhamento
Econbmico — SEAE, em beneficio da transpar éncia e unifor midade de condutas.

|. DAS EMPRESAS ENVOLVIDAS

|.1- Enerpaulo — Energia Paulista Ltda.
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Trata-se de sociedade por quotas de responsabilidade limitada, com sede na
cidade de Sao Paulo (SP). O grupo EDP — Eletricidade de Portugal S.A., de origem
portuguesa, cujo organograma pode ser observado na pagina a seguir, detém 100% do
capital da Enerpaulo. O faturamento bruto da Enerpaulo em 2000 foi de R$2.476.032 mil.

O grupo EDP € um dos grandes operadores europeus do setor elétrico e € um dos
maiores grupos empresariais portugueses, atuando em diversas areas de negdcio, como
telecomunicacdes (inclusive Internet), gas, saneamento basico e prestacdo de servicos de
engenharia e de sistemas de informacéo.
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Na tabela 01 a seguir sdo apresentadas as empresas do grupo EDP com atuacéo
no Brasil e seus principais mercados de atuacao.

Tabela 01 - EMPRESAS DO GRUPO EDP NO BRASIL

EMPRESAS DO GRUPO EDP MERCADO DE ATUACAO
EDP Brasil S/A Gestao de participagdes societarias (holding)
ENERGEN — Empresa Brasileira de Geracao Gestéo de participagdes societarias (holding)
de Energia S/A
ENERCORP — Servigos Corporativos Ltda. Servigos na area energética, aguas e saneamento e telecomunicacdes
EDP Investimentos Ltda. Gestao de participagodes societarias (holding)
135 Participagdes Ltda. Gestao de participagdes societarias (holding)
EDP 2000 Participacdes Ltda. Gestéo de participag6es societarias (holding)
EDINFOR SOLUCOES INFORMATICAS| Exploragao de sistemas tecnologicos, especialmente os informaticos,
LTDA. desenvolvimento de programas e sistemas de informagao
IVEN S/A Gestao de participagdes societarias (holding)
Magistra Participagdes S/A Gestao de participagdes societarias (holding)
INVESTLUZ S/A Gestéo de participag6es societarias (holding)
EDP Lajeado Energia S/A Concessionaria de uso de bem publico para exploracéo do

aproveitamento hidrelétrico Lajeado e sistema de transmisséo
associado, no percentual de 27,375

INVESTCO S//A Concessionaria de uso de bem publico para exploracéo do
aproveitamento hidrelétrico Lajeado e sistema de transmissao
associado, no percentual de 1,00

Bandeirante Energia S/A Concessionaria de servicos publicos de distribuicdo de energia elétrica
Fafen Energia S/A Produtora independente de energia elétrica
ENERTRADE — Comercializadora de Energia Comercializadora de energia

SIA

ESCELSA Concessionaria de servigos publicos de distribuicao de energia elétrica
ENERSUL Concessionaria de servicos publicos de distribuicdo de energia elétrica
CERJ Concessionaria de servicos publicos de distribuicdo de energia elétrica
COELCE Concessionaria de servicos publicos de distribuicdo de energia elétrica

Na geracao, o grupo atua por meio da EDP Lajeado Energia S.A. e da INVESTCO
S.A. (que detém participacéo de, respectivamente, 27,375% e 1,00% do Aproveitamento
Hidrelétrico de Lajeado, com 850MW de capacidade instalada) e, ainda, por meio da
produtora independente de energia FAFEN ENERGIA S.A. (Usina de Cogeracao
Camacari — Fafen Energia, com 64MW de capacidade instalada).

No setor de distribuicdo de energia elétrica, atua no Brasil por meio das empresas
demonstradas na tabela 02.

Tabela 02 - EMPRESAS DO GRUPO EDP COM ATUACAO NA
DISTRIBUICAO DE ENERGIA ELETRICA NO BRASIL
EMPRESAS REGIAO
Bandeirante Energia S.A. SP (55 municipios)
ESCELSA ES (67 municipios)
ENERSUL MS (72 municipios)
CERJ RJ (66 municipios)
135 Participagoes Ltda. CE (184 municipios)

Na comercializacao de energia elétrica, atua por meio da empresa ENERTRADE —
Comercializadora de Energia S.A.

|.2 - Caiua — Servicos de Eletricidade S.A.

A Caiua — Servicos de Eletricidade S.A. (doravante ‘Caiua”), pertence ao grupo
Rede, de nacionalidade brasileira. E concessionéria de servigo publico de energia elétrica,
atuante no mercado de geragéo, distribuicéo e comercializagdo no Estado de S&o Paulo.
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O faturamento liquido da Caiua em 2000 foi de R$104.872.000,00.

Tabela 03 — COMPOSICAO ACIONARIA DA CAIUA
ACIONISTA ORDINARIAS % PREFERENCIAIS % TOTAL %
Bndes Participacfes S.A. —- BNDESPAR 0 0,00 9.198.686 72,88 | 9.198.686 | 16,18
Empresa de eletricidade Vale| 43.674.778 98,74 2.654.354 21,03 | 46.329.132 | 81,49
Paranapanema S.A.
Outros acionistas 555.148 1,26 766.138 6,07 1.321.286 2,32
Total| 44.231.598 100 12.621.716 100 56.853.314 100

Compde o Grupo Rede (origem brasileira), com atuacéo no Mercosul, as seguintes

empresas:

BOONOGOA~AWNE

Denerge — Desenvolvimento Energético S.A.;

Empresa de Eletricidade Vale Paranapanema S.A;

Caiua — Servicos de Eletricidade S.A.;

Empresa Elétrica Bragantina S.A,;

Companhia Nacional de Energia Elétrica;

QMRA Participagbes S.A.;

Companhia de Energia Elétrica do Estado do Tocantins — CELTINS;
Centrais Elétricas Matogrossenses S.A. — CEMAT;

Companhia Forca e Luz do Oeste;

. Centrais Elétricas do Para S.A. — CELPA,
. Rede Lajeado de Energia S.A;;

. Investco S.A.;

. Celtins Energética S.A.;

. ltamarati Norte S.A. — Agropecuéria;

. Rosal Energia S.A.

O faturamento liquido do Grupo Rede obtido no Brasil em 2000 foi de
R$1.465.205.000,00.

O Grupo Rede atua nos segmentos de geragdo, transmissao, distribuicdo e
comercializacao de energia elétrica.

Tabela 04 —- EMPRESAS DO GRUPO REDE NO BRASIL

EMPRESAS DO GRUPO EDP MERCADO DE ATUACAO
CAIUA — Servicos de Eletricidade S/A Distribuicdo de energia elétrica
EEVP — Empresa de Eletricidade Vale Paranapanema S/A Distribuicdo de energia elétrica
EEB — Empresa Elétrica Bragantina S/A Distribuicdo de energia elétrica
CNEE — Companhia Nacional de Energia Elétrica Distribuicdo de energia elétrica
CELTINS — Companhia de Energia Elétrica do Estado do Distribuic&o de energia elétrica
Tocantins
CFLO — Companhia Forca e Luz do Oeste Distribuicdo de energia elétrica
CEMAT — Centrais Elétricas Matogrossenses S/A Distribuicdo de energia elétrica
CELPA — Centrais Elétricas do Para S/A Distribuicdo de energia elétrica
CELTINS ENERGETICA S/A Geragao de energia elétrica
REDE LAJEADO ENERGIA S/A Consorcio
INVESTCO S/A Produtor independente
QMRA PARTICIPACOES S/A Empresa de participagbes

A participagdo do Grupo Rede no setor de Geracdo de energia elétrica esta
demonstrada na tabela 05.
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Tabela 05 - ATUACAO DO GRUPO REDE NA GERACAO
EMPRESA TIPO DE SUBSISTEMA CAPACIDADE
GERACAO INSTALADA

, (Mw)
CAIUA — Servicos de Eletricidade S/A Hidraulica SE/CO 33
EEVP — Empresa de Eletricidade Vale Paranapanema S/A Hidraulica SE/CO 1,3
CNEE — Companhia Nacional de Energia Elétrica Hidraulica SE/CO 1,0
CELTINS Hidraulica N 48,8
CELTINS ENERGETICA S/A Hidraulica N 16,1
CEMAT — Centrais Elétricas Matogrossenses S/A Hidraulica SE/CO 39,2
CEMAT - Centrais Elétricas Matogrossenses S/A Termoelétrica Sist. Isolados 84,9
CELPA — Centrais Elétricas do Para S/A Hidraulica N 30,3
CELPA — Centrais Elétricas do Para S/A Termoelétrica Sist. Isolados 149,1

Fonte: Requerentes, conforme informacdes prestadas em resposta ao Oficio 2495/01-COGSI/SEAE/MF, de 09/08/01.
Elaboracdo: SEAE.

[.3- Enerpeixe S/A

A Enerpeixe S/A (“Enerpeixe”) é controlada pela Caiua Servicos de Eletricidade
S.A. e pela Enerpaulo — Energia Paulista Ltda., as quais detém respectivamente 4,90% e
94,80% do seu capital social. Foi constituida em 02 de maio de 2001 com a finalidade
especifica de constituir consércio e participar do leildo para outorga da Concessao de Uso
de Bem Publico para Exploracdo de Aproveitamentos Hidrelétricos — Grupo G — Peixe
Angical.

Tabela 06 — COMPOSICAO ACIONARIA DA ENERPEIXE S/A
ACIONISTA ORDINARIAS % TOTAL %
Enerpaulo — Energia Paulista Ltda. 948 94,80 948 94,80
CAIUA Servicos de Eletricidade S.A. 49 4,90 49 4,90
Outros acionistas 3 0,30 3 0,30
Total 1000 100 1000 100

Fonte: Requerentes.

. DA OPERACAO

O consorcio Enerpeixe foi constituido em 17 de maio de 2001 pelas empresas
Enerpaulo, Caiua e Enerpeixe, o qual foi vencedor da licitacdo e sera responséavel pela
construcdo integral do Aproveitamento Hidrelétrico referido, devendo, para tanto, captar
recursos financeiros, executar a obra e realizar a operagcdo do Aproveitamento
Hidrelétrico.

O consoércio Enerpeixe se propds a pagar R$6.800.000,00 por ano, em parcelas
mensais equivalentes a 1/12, do 7° ao 35° ano do prazo de concessao, inclusive, com
pagamento de outorga do APROVEITAMENTO HIDRELETRICO PEIXE ANGICAL. Desta
forma, o pagamento total proposto durante o periodo de concessédo é R$197.200.000,00,
conforme disposto no Termo de Ratificagcdo do Lance, datado de 28/06/2001.

lll. DEFINICAO DO MERCADO RELEVANTE

A. DO PRODUTO
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O setor de energia elétrica € composto por quatro atividades basicas, geracao,
transmissao, distribuicdo e comercializacdo, descritas a seguir.

- A geracdo é o0 processo de criagdo de eletricidade por intermédio do
processamento, em usinas de geracao, de diversas fontes de energia. A geragao
€ objeto de concessao, permissao ou autorizacdo da ANEEL.

- A transmissdo consiste no envio de energia elétrica em alta tensdo (geralmente
acima de 230KV) do local de geracgéo até estacdes de rebaixamento de tensdo. A
tensdo utilizada na transmisséo precisa ser alta para minimizar perdas no trajeto
de transmissdo. A entrega da energia aos consumidores finais requer que a
tensdo seja rebaixada a niveis menores, 0 que é feito por meio de estacdes de
rebaixamento.

- A distribuicdo consiste em veicular a energia entre estas estacdes de
rebaixamento de tensdo e o0s consumidores finais. Em virtude de suas
especificidades técnicas, de seus custos fixos elevados e custos marginais
minimos, a transmissao e a distribuicdo sdo atividades tipicamente caracterizadas
como monopalios naturais, funcionando em ambiente regulado.

- Finalmente, a comercializacdo consiste na intermediagdo financeira envolvida
nas transacdes de compra e venda de energia no atacado. Atualmente, a
comercializacdo para consumidores cativos® é realizada pelas empresas
concessionarias de distribuicio em cada regido. A comercializacdo para

consumidores livres depende de autorizagéo da ANEEL.

A Usina Hidrelétrica Peixe Angical se localizara nos municipios de Peixe e S&o
Salvador, no Estado do Tocantins, com poténcia instalada de 452MW. Com a sua
construcao, as requerentes ampliardo sua capacidade na geracao de energia elétrica.

Sera considerado o seguinte mercado relevante do produto: geracdo de energia
elétrica.

B. DA DIMENSAO GEOGRAFICA

A regulacdo em vigor ndo impde nenhuma restricdo no que diz respeito a
localizacdo geogréfica das geradoras que fornecem energia para consumidores livres.
Tecnicamente, em situacdes normais de funcionamento e de acordo com a infra-estrutura

! S&0 consumidores livres aqueles que, em virtude de determinadas caracteristicas de seu consumo, tém a
faculdade de escolher entre geradoras concorrentes (concessiondrias, permissiondrias ou autorizadas no
sistemainterligado) ou comercializadoras, podendo, assim, negociar melhores pregos e condi¢bes. A Lei n.°
9.074/95 estabeleceu como condigdes para o consumo livre ter carga igual ou maior que 10.000kW, e ser
atendido em tensdo igual ou superior a 69kV, para os consumidores ja existentes. Os novos consumidores
com cargaigual ou maior que 3000kW, atendidos em qualquer tenséo, também sdo consumidores livres. Os
consumidores cativos sdo agqueles que, por ndo atenderem aos critérios descritos acima, ndo dispdem de
escolha quanto & empresas que |he fornecem energia (geradoras, transmissoras, distribuidoras e
comercializadoras). Os usuarios domésticos no Brasil, por exemplo, sdo, até o presente momento,
consumidores cativos. O consumidor cativo adquire energia da empresa distribuidora concessionéria de sua
area. Atuamente as distribuidoras concentram os servigos de distribuicdo e comercializagdo para esses
consumidores.
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de transmissdo disponivel atualmente, € viavel a aquisicdo de energia de qualquer
geradora dentro do Sistema Interligado de transmissdo em que se situa a geradora e de
paises vizinhos. No entanto, devido a fatores, resumidamente, relacionados & restricdes
de transmissdo e perdas, ocorrem diferenciais de precos entre determinadas regides do
pais.

O ONS - Operador Nacional do Sistema Elétrico, 6érgdo responsavel, nos termos
da legislac@o aplicavel, pela operagdo coordenada otimizada dos sistemas interligados,
define 4 sistemas com base em dados historicos do transporte de energia, motivado pela
existéncia de restricobes de ordem fisica a esse transporte: subsistemas Sul,
Sudeste/Centro-Oeste, Norte e Nordeste. Economicamente, é preciso avaliar o custo de
transporte que incide sobre a energia adquirida assim como, no caso de importaces de
energia, a totalidade dos custos de internagao.

Em certas situacdes, quando ha restricdbes da rede de transmissdo entre 0s
sistemas (Tabela 07), ocasionado por congestionamentos na transmissao, a situagdo sera
resolvida através da diferenciagdo de precos, sendo possivel que, no comeércio entre
sistemas, haja uma elevacdo do preco da energia pelas geradoras. Isto €, torna-se
importante verificar em que medida as restricbes de transmisséo e as perdas interferem
nos precos finais da energia comercializada entre subsistemas.

Tabela 07 — LIMITES DE INTERCAMBIO ENTRE SUBSISTEMAS NO MES DE
DEZEMBRO (em MWmed)

LigacOes ANO

2000 2001 2002 2003 2004
Sudeste » Sul 3000 3000 3000 3000 3000
Sul ® Sudeste 2860 2860 2860 2860 2860
Sudeste ® Imperatriz 1000 1000 1000 2300 2300
Imperatriz W Sudeste 800 800 800 1500 1500
Norte ® Imperatriz 1300 1300 1300 4000 4000
Imperatriz ® Norte 1323 1323 1323 4000 4000
Nordeste ® Imperatriz 813 813 813 813 813
Imperatriz @ Nordeste 1094 1094 1094 2300 2300

Fonte: Planejamento Anual da Operacédo Energética Ano 2000 — Sistema Interligado Nacional, abril/l2000, ONS — Operador
Nacional do Sistema Elétrico, disponivel no site: www.ons.org.br .

Como os custos embutidos na transmissdo, bem como a diferenciacdo de precos
entre mercados, dependerdo de uma determinada situagcdo de oferta/demanda de
energia, adota-se a situacdo em que o mercado relevante € mais restrito. Desta forma,
consistiriam em diferentes mercados cada um dos subsistemas Sul, Sudeste/Centro-
Oeste, Norte e Nordeste. Enfatiza-se que esta abordagem pode mudar, estando
condicionada aampliacdo da energia comercializada no Mercado Atacadista de Energia -
MAE ou a alteragfes na capacidade de transmissao entre subsistemas.

A UHE Peixe Angical operara integrada ao Sistema Interligado Nacional,
pertencendo ao Subsistema Sudeste/Centro-Oeste’, em funcdo da sua localizacéo
geografica. Portanto, considera-se neste momento, o mercado relevante geografico na
geracdo de energia elétrica mais restrito, qual seja, o Subsistema Sudeste/Centro-
Oeste.

2 Conforme resposta do Operador Nacional do Sistema Elétrico ao Oficion® 3288/01 — COGSI/SEAE/MF.
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IV. PARTICIPACAO DE MERCADO

As participacdes do Grupo EDP na geracao de energia elétrica no Brasil limitam-se
a Usina de Cogeracdo Camacari — Fafen, no municipio de Camacari/BA, e ao
Aproveitamento de Hidrelétrico Lajeado (Luiz Eduardo Magalh&es), nos municipios de
Palmas e Miracema/TO. O primeira esta conectada ao Subsistema Nordeste e entrara em
funcionamento total (60MW) em 2002. A segundo estd conectada ao Subsistema
Sudeste/Centro-Oeste, cuja conclusdo esté prevista para 2002 (850MW).

O Grupo Rede tem participacdo na geracdo nos subsistemas Norte,
Sudeste/Centro-Oeste e em sistemas isolados da regido Norte. No Subsistema
Sudeste/Centro-Oeste esta prevista a conclusdao da AHE Rosal (55MW) em 2002 e do
AHE Guaporé (120MW) em Mato Grosso.

A UHE Peixe Angical adicionara 452 MW de capacidade instalada quando da sua
conclusdo (a usina comecara a gerar energia em dezembro de 2005 e a Ultima maquina
entrara em funcionamento em outubro de 2006). Consideradas as participagdes conjuntas
de todas as consorciadas no mercado relevante (incluindo a UHE Peixe Angical), verifica-
se gue esta participacdo é de 3,62%, considerando a capacidade instalada estimada em
2005. Portanto, ndo se considera provavel o exercicio unilateral ou coordenado de poder
de mercado decorrente da operacgéao, pois a “empresa concentrada” detém participacdo de
mercado inferior a 10%.

Tabela — PARTICIPACAO DE MERCADO DAS REQUERENTES NO
MERCADO RELEVANTE GERACAO — PREVISAO PARA 2005
Empresa Capacidade Instalada Participacao
Consorciadas Prevista (MW) De Mercado (%)
Grupo Rede 219,8 0,52
Grupo EDP 850 2,02 3,62
AHE Peixe Angical 452 1,08
TOTAL Subsistema SE/CO 41.983* 100,00

Fonte: requerentes. Elaboragdo: SEAE. * Conforme Planejamento Anual da Operagao Energética Ano 2001 — maio/2001,
ONS — Operador Nacional do Sistema Elétrico.

V. RECOMENDACAO

Sugere-se a aprovacao do ato sem restrigdes.
A apreciag&o superior.

ERNANI LUSTOSA KUHN
Coordenador

PRICILLA MARIA SANTANA
Coordenadora-Geral de Servicos Publicos e Infra-estrutura
De Acordo.

CLAUDIO MONTEIRO CONSIDERA
Secretario de Acompanhamento Econdmico



