MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria de Acompanhamento Econémico

Parecer n.° 332 COGSI/SEAE/MF

Brasilia, 27 de agosto de 2001.

Referéncia: Oficio n.° 1831/2001/SDE/GAB de 26 de abril de 2001

Assunto: ATO DE CONCENTRACAO n°
08012.002567/2001-82

Requerentes: Skanska Bot do Brasil Ltda., Inepar
Energia S/A e Servix Engenharia S/A.

Operacgédo: Aquisicdo, pela Skanska, de acgbes da
Ponte de Pedra S/A, anteriormente detidas pela
Inepar e Servix.

Resumo: a operagdo representou um aumento da
participacdo da Skanska Bot do Brasil Ltda. em
empreendimento no qual ja detinha participacéo
previamente a operagdo. O grupo adquirente nao
detém outras participagdes no mercado relevante
além da referente ao presente ato de concentragéo.
Sugere-se aprovacao.

Vers&o:. Publica

O presente parecer técnico destina-se a instrucdo de processo constituido na forma da lei
n° 8.884, de 11 de junho de 1994, em curso perante 0 Sistema Brasileiro de Defesa da
Concorréncia— SBDC.

N&o encerra, por isto, contelldo decisorio ou vinculante, mas apenas auxiliar ao
[ulgamento, pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica — CADE, dos atos e condutas
dequetrataale.

A divulgacdo de seu teor atende ao propdsito de conferir publicidade aos conceitos e
critérios observados em procedimentos da espécie pela Secretaria de Acompanhamento
Econdmico — SEAE, em beneficio da transpar éncia e uniformidade de condutas.

A Secretaria de Direito Econébmico do Ministério da Justica solicita a SEAE, nos
termos do § 4° do art. 54 da Lei n.° 8.884/94, parecer técnico referente ao ato de
concentracao entre as empresas Skanska Bot do Brasil Ltda., Inepar Energia S/A e Servix
Engenharia S/A.

|. DAS EMPRESAS ENVOLVIDAS

|.1- Skanska Bot do Brasil Ltda.




Ministério da Fazenda
Secretaria de Acompanhamento Econdémico Ato de Concentracéo n® 08012.002567/2001-82

A Skanska Bot do Brasil Ltda. (doravante “Skanska Brasil”) € controlada pela
Skanska BOT AB, que detém 99,99% do seu capital social. Faz parte do Grupo Skanska,
de origem sueca.

O grupo atua no Mercosul por meio das seguintes empresas:

= SADE Bras Ltda (Brasil);

= SADE Oriental S.A. (Uruguai);

= SADE Ingenieria y Construcciones S.A. (Argentina);

= SADE Baker S.A. (Argentina);

= [lubaires S.A. (Argentina);

= Skanska Inversora S.A. (Argentina);

= Skanska Project Development Europe AB Branch (Argentina);
= Dique Uno Inversiones S.A. (Argentina).

O Grupo Skanska atua no Brasil nas éareas de engenharia, construcao,
manutengdo e exploracdo de construgdes civis, exportagdo de produtos e servigos
relacionados com o mercado da construg¢ao civil.

A Skanska Brasil ndo € uma empresa operacional, ndo ofertando diretamente
produtos e servicos. Possui apenas participagdo societaria na empresa Ponte de Pedra
Energética S.A., objeto da operacdo em analise, com 50% do seu capital social.

A SADE Brasil Ltda possui como atual denominagao social “Sade Skanska Brasil
Ltda.”, sendo especializada em construgéo civil e em montagem eletromecéanica. Nao
possui participacéo societaria em quaisquer empresas. E sua intenc&o fornecer servigos
de montagem eletrénica para o empreendimento Ponte de Pedra Energética S/A, objeto
da presente operacao.

|.2- Inepar Energia S/A

A Inepar Energia S/A (“Inepar”) faz parte do grupo Inepar, de origem brasileira. O
grupo Inepar fornece produtos e servigos para o0s setores de energia e telecomunicacgdes
(infra-estrutura nas areas de energia elétrica e telecomunicagfes, industria eletro-
eletrdnica, construcgao civil, constru¢do pesada e industria metallrgica). As empresas do
grupo estéo discriminadas no anexo aPeti¢do Inicial (Doc. 03).

A Inepar ndo oferta produtos. Tem participacdo em companhias que exploram
servicos de geracdo, transmissdo, distribuicdo e comercializacdo de energia elétrica.
Opera a sub-estagéo rebaixadora de energia da Barra Funda para a Cia do Metropolitano
do Estado de S&o Paulo — METRO, tnica fonte de receita operacional da companhia.

O Grupo INEPAR oferta os seguintes servicos no Brasil e nos demais paises do
MERCOSUL:
- Engenharia, fabricacdo e fornecimento de equipamentos e sistemas,
construgdo, montagem e assisténcia técnica em energia e telecomunicagoes;
Geracdao, transmissao, distribuigéo, importacdo e comercializagdo de energia,
saneamento e gas;
Distribuicdo e exploracdo de energia elétrica e construcdo de usinas
hidrelétricas;
Metallrgica e engenharia de projetos;
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Servicos de telecomunicagdes, telefonia celular, TV a cabo, Internet;
Fabricacdo, montagem, importagdo, exportacdo e distribuicdo de produtos
elétricos para transmisséao e distribuicédo de eletricidade de alta tenséo;
Transmissdo de dados via satélite e monitoramento e rastreamento de
mensagens;

Fabricacdo e comercializacdo de medidores de energia, eletromecéanicos e
eletroeletrénicos, registradores e componentes correlatos;

Medidores de energia.

O grupo obteve faturamento em 2000 de R$563.993.277,03.

|.3- Servix Engenharia S/A

A Servix Engenharia S/A (“Servix”) faz parte do Grupo Servix, de origem brasileira.
Sao seus acionistas as empresas Lagoa Santa Participacbes S/A (51,55%), Construtora
Stenobras S/A (32,42%) e Banco Rural de Investimentos S/A (9,24%).

A Servix atua primoridialmente no setor de construgao civil pesada. Executa obras,
servicos e projetos de engenharia nas areas civil, mecanica e elétrica, notadamente
rodovias, ferrovias, aeroportos, portos, canais e vias navegaveis, metr0s, estruturas em
geral, pontes, viadutos, tlneis, dutos, adutoras, barragens, dragagem, terraplenagem,
avimentacdes, saneamento, obras industriais, edificagbes, montagens eletro-mecanicas,
linhas de transmisséo, subestac¢des, bem como todas e quaisquer outras obras e servigos
correlatos; limpeza urbana; industria e comércio; importacéo e exportacdo de materiais e
eguipamentos para construcao; incorporacao, loteamentos de terrenos, constituicdo de
condominio, administracéo de bens imoveis e sua comercializagao.

Grupo Servix atua na exploracédo de sistemas rodoviarios, exploracao de projetos
energéticos, comércio de petroleo e derivados. O faturamento do grupo no Brasil em 2000
foi de R$89.883 mil.

As empresas direta ou indiretamente componentes do Grupo Servix com atuagéo
no Brasil e demais paises do Mercosul, ou em que uma das integrantes do grupo detenha
participacdo no capital social acima de 5%, estéo relacionadas a seguir.

Concessionaria Rodovia do Sol S/A

Concessionaria Santa Maria de Rodovias S/A
Participacfes Energéticas S/A — PESA

Ponte de Pedra Energética S/A

Produtores Energéticos de Mando S/A — PROMAN
Marlim Azul Comércio de Petréleo e Derivados Ltda.
SVE Participacdes S/A

Rural Agroinvest S/A

Cia de Concessfes Rodoviarias — CCR

Consorcio do Aproveitamento Multiplo do Manso
Concessionaria da Rodovia Presidente Dutra S/A
Concessionaria do Sistema Anhanguera — Bandeirante S/A
Concessionaria da Rodovia dos Lagos S/A
Concessionaria da Ponte Rio-Niter6i S/A

Rodonorte — Concessionaria de Rodovias Integradas S/A
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Il. DA OPERACAO

Trata-se da aquisi¢cdo, pela Skanska Brasil, de 3.150.000 acgbes ordinarias
nominativas da empresa Ponte de Pedra S/A (“Ponte de Pedra”), por um preco de
R$2.399.939,27. As referidas agbes eram anteriormente detidas pelas Inepar e Servix. A
operacao esta sujeita a aprovacao pela Aneel.

A mudanca da composi¢ao societaria da Ponte de Pedra esta disposta na Tabela

03.
Tabela 03 — COMPOSICAO ACIONARIA DA PONTE DE PEDRA
ACIONISTA ANTES DEPOIS
Skanska Brasil Ltda. 29 50
Servix Engenharia S.A. 28 0
Impregillo S.p.A.* 28 50
Inepar Energia S.A. 15 0
Total 100 100

Fonte: Requerentes. *As requerentes informam no item 11.6 da Peticao Inicial 0 aumento da participacdo da
empresa Impregillo S.p.A. No entanto, essa operacao ndo estd sendo analisada no presente parecer.

Portanto, a operacao significou no aumento da participacdo da Skanska na Ponte
de Pedra S/A.

lIl. DEFINICAO DO MERCADO RELEVANTE

A. DO PRODUTO

O setor de energia elétrica € composto por quatro atividades basicas, geracao,
transmissao, distribuicdo e comercializacdo, descritas a seguir.

- A geracdo € o0 processo de criacdo de eletricidade por intermédio do

processamento, em usinas de geracao, de diversas fontes de energia. A geracao

€ objeto de concessao, permissdo ou autorizagdo da ANEEL.

- A transmissdo consiste no envio de energia elétrica em alta tensdo (geralmente
acima de 230KV) do local de geragdo até estacdes de rebaixamento de tensdo. A
tensdo utilizada na transmisséo precisa ser alta para minimizar perdas no trajeto
de transmissdo. A entrega da energia aos consumidores finais requer que a
tensdo seja rebaixada a niveis menores, o que é feito por meio de estacdes de
rebaixamento.

- A distribuicdo consiste em veicular a energia entre estas estacOes de
rebaixamento de tensdo e o0s consumidores finais. Em virtude de suas
especificidades técnicas, de seus custos fixos elevados e custos marginais
minimos, a transmisséo e a distribuicdo séo atividades tipicamente caracterizadas
como monopdlios naturais, funcionando em ambiente regulado.

- Finalmente, a comercializacdo consiste na intermediagdo financeira envolvida
nas transacdes de compra e venda de energia no atacado. Atualmente, a
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comercializacdo para consumidores cativos' € realizada pelas empresas
concessionarias de distribuicio em cada regido. A comercializacdo para
consumidores livres depende apenas de autorizacdo da ANEEL.

A Usina Hidrelétrica de Ponte de Pedra se localizar4 no rio Corrientes, entre os
municipios de ltiquira (MT) e Sonora (MS). A previsdo de conclusdo de suas obras € em
outubro de 2003, quando ja devera estar operando com 1/3 da sua capacidade, passando
acarga total no ano seguinte (geracdo média anual de 1.153 GWh). A poténcia instalada
sera de 184 MW.

Portanto, considera-se o mercado relevante de produto geragdo de energia
elétrica.

IV. CONSIDERACOES SOBRE A OPERACAOQ

Com a realizagdo da operacdo, a Skanska aumentou sua participa¢do acionaria
em empreendimento no qual jA detinha participacdo significativa previamente. A
participacdo acionaria desse agente passou de 29% para 50%. Mesmo gue se considere
gue a operacao causou alteracdo no comando da empresa Ponte de Pedra, é importante
o fato de que a adquirente ndo possui quaisquer outras participacdes em empresas
atuantes no mercado relevante, além da analisada no presente ato.

V. RECOMENDACAO

Sugere-se a aprovacgdo do ato sem restrigdes.

A apreciag&o superior.

ERNANI LUSTOSA KUHN
Coordenador

PRICILLA MARIA SANTANA
Coordenadora-Geral de Servigos Publicos e Infra-estrutura

! S50 consumidores livres aqueles que, em virtude de determinadas caracteristicas de seu consumo, tém a
faculdade de escolher entre geradoras concorrentes (concessionarias, permissiondrias ou autorizadas no
sistema interligado) ou comercializadoras, podendo, assim, negociar melhores precos e condi¢cdes. A Lei n.°
9.074/95 estabeleceu como condigbes para 0 consumo livre ter carga igual ou maior que 10.000kW, e ser
atendido em tensdo igual ou superior a 69kV, para os consumidores ja existentes. Os novos consumidores
com cargaigual ou maior que 3000kW, atendidos em qualquer tensdo, também sdo consumidores livres. Os
consumidores cativos sdo agueles que, por ndo atenderem aos critérios descritos acima, nao dispbem de
escolha quanto & empresas que lhe fornecem energia (geradoras, transmissoras, distribuidoras e
comercializadoras). Os usuarios domésticos no Brasil, por exemplo, sdo, até o presente momento,
consumidores cativos. O consumidor cativo adquire energia da empresa distribuidora concessionéria de sua
area. Atuamente as distribuidoras concentram os servicos de distribuicdo e comercializagdo para esses
consumidores.
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De Acordo.

CLAUDIO MONTEIRO CONSIDERA
Secretario de Acompanhamento Econémico



