Secretaria de Acompanhamento Econdmico
Coordenacéao de Produtos Industriais

Parecer n°® 029/CONDU/COGPI/SEAE/MF

Rio de Janeiro, 07 de fevereiro de 2001

Referéncia: Oficio SDE/GAB n° 6462/00, de 18 de dezembro de 2000.

Assunto: ATO DE CONCENTRACAO n°
08012.006771/2000-91

Requerentes: Abbott Laboratérios do Brasil
Ltda. e FARMASA - Laboratorio Americano
de Farmacoterapia S/A.

Operacdao: Aquisicdo pela FARMASA dos
ativos referentes aos produtos farmacéuticos
de Abbott: Belexa, Cetiva AE, Essen,
Lucretin, Magnopyrol, Metiocolin B12,
Metiocolin Composto, Siliver, Sobrepin e
Solvobil.

Recomendacédo: Aprovacao sem restricao.

Versao: Publica.

A Secretaria de Direito Econémico, do Ministério da Justica solicita a SEAE, nos termos do art.
54 da Lei n° 8.884/94, parecer técnico referente ao ato de concentracdo entre as empresas
Abbott Laboratérios do Brasil Ltda. e FARMASA - Laboratério Americano de Farmacoterapia
S/A..

O presente parecer técnico destina-se a instrucédo de processo constituido na forma da Le
n.° 8.884, de 11 de junho de 1994, em curso, perante o Sistema Brasileiro de Defesa d:
Concorréncia— SBDC.

N&do encerra, por isto, conteddo decisorio ou vinculante, mas apenas auxiliar ao julgamentg
pelo Conselho Administrativo de Defesa da Concorréncia — CADE, dos atos e condutas d¢
gue trata a Lei.
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A divulgacdo de seu teor atende ao propdsito de conferir publicidade aos conceitos ¢
critérios observados em procedimentos da espécie pela Secretaria de Acompanhamentc
Econdmico — SEAE, em beneficio da transparéncia e uniformidade de condutas.

| — Das Requerentes

I.1 - FARMASA - Laboratério Americano de Farmacoterapia S/A

FARMASA - Laboratério Americano de Farmacoterapia S/A., doravante "FARMASA", é uma
empresa brasileira, com sede na cidade de Sao Paulo, que opera desde 1961 na manufatura e
distribuicdo de produtos farmacéuticos.

Cabe ressaltar que a FARMASA nao faz parte de qualquer grupo econémico e seus sOcios
possuem participacdo em empresas com atuacdo em ramos distintos. A FARMASA, em 1999,
perfez um faturamento de R$110,77 milhdes, somente no Brasil, pois ndo ha registro de
exportagao.

Quadro | - Quotista da FARMASA

QUOTISTA PARTICIPACAO NO
CAPITAL SOCIAL (%)
Gianni Franco Samaja 50,0
Dino Samaja 50,0
TOTAL 100,0

Fonte: Requerentes.
.2 — Abbott Laboratorios do Brasil Ltda.

Abbott Laboratérios do Brasil Ltda., doravante "Abbott", fundada em 1947, é a subsidiaria
brasileira da empresa norte-americana Abbott Laboratories, fundada em 1888. Atua
mundialmente na producgdo e distribuicdo de produtos quimicos, bioldgicos, filiterapéuticos,
farmacéuticos, dietéticos, alimenticios enriquecidos, alimenticios dietéticos, cosméticos, de
higiene e toucador, produtos paramédicos e parahospitalares, ortopédicos, para uso humano e
veterinario, produtos defensivos para uso agricola, produtos saneantes domissanitarios e
correlatos e outros produtos relacionados a defesa e protecdo da saude e higiene,
instrumentos, maquinas, equipamentos, aparelhos e respectivas partes componentes para a
medicina em geral, anestesiologia, cirurgia, analises quimicas e de diagndsticos, odontologia,
higiene e toucador, bem como prestacdo de assisténcia técnica a tais instrumentos, utensilios,
pecgas e componentes.

Quadro Il - Quotista da Abbott

QUOTISTA PARTICIPACAO NO
CAPITAL SOCIAL (%)
Abbott Laboratories 99,9
Swan Myers Incorporation 0,01
TOTAL 100,0

Fonte: Requerentes.

O Grupo Abbott oferta produtos a clientes em mais de 130 paises, por meio de mais de 135

estabelecimentos de fabricacao, distribuicdo, pesquisa e desenvolvimento, cujo faturamento, no
2
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dltimo exercicio, foi de R$365,50 milhdes no Brasil e R$23,92 bilhdes' (US$13,18 bilhdes) no
mundo.

Il — Da Operagéo

Trata-se de operacéao realizada, em 22/11/00, exclusivamente em ambito nacional pelo valor de
R$32,85 milhdes de aquisicdo pela FARMASA dos ativos referentes aos produtos
farmacéuticos de Abbott: Belexa, Cetiva AE, Essen, Lucretin, Magnopyrol, Metiocolin B12,
Metiocolin Composto, Siliver, Sobrepin e Solvobil, através do "Instrumento Particular de
Contrato de Compra e Venda de Ativos".

Por ativos entendem-se as marcas dos referidos produtos, os direitos de propriedade
industrial, registros sanitarios na Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria do Ministério da
Salde, os dossiers técnicos, as formulacdes e documentacBes técnicas referentes ao
processo de fabricacao.

IIl — Definicdo Do Mercado Relevante

A definicdo dos mercados relevantes afetados pela operagcédo deve considerar as intersecoes
produtivas factiveis de apresentarem concentracédo horizontal e/ou intersecéo vertical.

Como pode ser observado no Quadro Ill, ha concentracdo horizontal indicando os mercados
relevantes afetados.

Quadro lll - Mercados Relevantes Afetados

Setor de Atividade Cddigo FARMASA GRUPO

ABBOTT
IndUstria Farmacéutica - Produtos Farmacéuticos 14.01 X X
Industria Alimenticia - Diversos 7.99 X
IndUstria Quimica e Petroquimica - Defensivos 12.16 X

Fonte: Requerentes.
1.1 — Dimensé&o Do Produto

O mercado farmacéutico pode ser dividido em segmento ético, que é composto de produtos
sujeitos a venda sob prescricdo médica, e no mercado popular ou de remédios de venda livre
(vendidos sem receita).

Os medicamentos podem ser desdobrados em classes terapéuticas, segundo a Classificacédo
Terapéutica Anatdbmica - "ATC" - que goza da aceitacdo da Organizacdo Mundial de Saude.
Tal classificacdo permite que os remédios sejam agrupados segundo sua composi¢cao quimica
e propriedades terapéuticas.

O mercado relevante € composto pelas diferentes classes e subclasses terapéuticas. Até os
produtos que compdem a mesma classe, raramente sdo substitutos perfeitos. O mesmo
produto pode ter posologia diferente quando administrado em outras formas farmacéuticas, ou
seja, via oral (para tratamento normal) ou injetavel (para tratamento em crise). Por estes

! Taxa de conversdo média do ano de 1999: R$1,815/US$.
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motivos, ainda se dividem as classes em subclasses, para definicho maior de indicagdes,
substituicdes e contra-indicacdes terapéuticas.

O mercado farmacéutico nacional, embora tenha em torno de 400 laboratorios, é bastante
concentrado em Vvarias classes terapéuticas. Assim, pode-se afirmar que, neste contexto de
classes terapéuticas, a industria farmacéutica possui uma estrutura oligopolizada e a demanda
de medicamentos é muitas vezes inelastica O consumidor final do produto ético € o médico,
uma vez que a comunicacao direta industria-consumidor para os produtos éticos é proibida por
lei. Além disso, a necessidade de produtos especificos para doencas determinadas e o baixo
grau de substituicdo entre 0os mesmos evidenciam a existéncia de muitos mercados
representados pelas diferentes classes e subclasses terapéuticas. Assim sendo, a analise se
desenvolvera, em primeiro plano, por classe ou subclasse terapéutica. Nas subclasses onde a
fusdo promover concentracdo, a andlise sera estendida até o produto e até mesmo na forma
farmacéutica, estabelecendo suas possiveis substituicdes, quando necessario.

O procedimento acima é utilizado para estabelecer os mercados relevantes da operacéo,
definidos como o menor grupo de produtos e a menor area geogréafica necessarios para que
um suposto monopolista esteja em condi¢cdes de impor um “pequeno porém significativo e ndo
transitorio” aumento de pregos.

O Quadro IV relaciona os produtos do Abbott adquiridos pela FARMASA, classificados por
subclasses terapéuticas.

Quadro IV - Classificacdo dos Medicamentos por Subclasse Terapéutica

SUB-CLASSE TERAPEUTICA MEDICAMENTO

A 5A1 - COLERETICOS E COLECINETICOS Solvobil

A 5B - HEPATOPROTETORES, LIPOTROPICOS Metiocolin B12
Metiocolin Composto
Siliver

A 9A - DIGESTIVOS, INCLUSIVE ENZIMAS Essen

A11B2 - POLIVITAMINICOS PUROS, PEDIATRICOS Cetiva AE

A11E1 - COMPLEXO B PURO Belexa

G 1D - ANTISEPTICOS GINECOLOGICOS Lucretin

N 2B - ANALGESICOS NAO NARCOTICOS E ANTIPIRETICOS Magnopyrol

R 5C - EXPECTORANTES Sobrepin

Assim, no Quadro V, relacionam-se as subclasses terapéuticas afetadas pela presente
operacdo, bem como os medicamentos das empresas envolvidas e as respectivas
participagdes percentuais em cada mercado.

Quadro V - Mercados Afetados

PARTICI
SUBCLASSE TERAPEUTICA PRODUTOS -PACAO PRODUTOS
FARMASA % ABBOTT

A 5A1 - COLERETICOS E COLECINETICOS Solvobil

A 5B - HEPATOPROTETORES, LIPOTROPICOS Metiocolin B12
Metiocolin Composto
Siliver

A 9A - DIGESTIVOS, INCLUSIVE ENZIMAS Essen

A11B2 - POLIVITAMINICOS PUROS, PEDIATRICOS Cetiva AE
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Al1E1 - COMPLEXO B PURO Belexa
G 1D - ANTISEPTICOS GINECOLOGICOS Lucretin
N 2B - ANALGESICOS NAO NARCOTICOS E ANTIPIRETICOS Aspisin 0,0
Lisador 4,0
3,6 Magnopyrol
R 5C - EXPECTORANTES Broncoflux 0,2
M M Expectorante 2,0
0,9 Sobrepin

Fonte: IMS - Dezembro de 1998 a Novembro de 2000

Pela observacdo do quadro acima, verifica-se que ha concentracdo horizontal em duas
subclasses terapéuticas, “N2B — Analgésicos N&o Narcoticos e Antipiréticos” e "R5C -
Expectorantes”, indicando os mercados relevantes a serem analisados.
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[1l.2 — Dimensao Geogréafica
A definicdo geografica do mercado relevante deve considerar que:

Na area de saude, sdo exigidos registros para o fabricante e apresentacdo dos medicamentos
estrangeiros, inclusive de paises do Mercosul. Assim, as importacdes do setor referem-se a
medicamentos sem producdo nacional, realizadas por laboratérios nacionais e de origem
estrangeira instalados no Brasil. O consumidor e os intermediarios, atacado e varejo, ndo tém
acesso direto ao medicamento estrangeiro.

A distribuicdo de medicamentos é feita em todo territorio nacional pelas empresas instaladas
no Brasil, além disto, o elevado nivel de regulamentacéo exigido pelo Ministério da Saude para
a producédo e comercializacdo de medicamentos no pais ndo permite que os consumidores
substituam ou considerem a possibilidade de substituir os ofertantes nacionais por outros
localizados fora do territorio brasileiro.

Assim sendo, definem-se os mercados nacionais de medicamentos "Analgésicos N&o
Narcoéticos e Antipiréticos” e "Expectorantes” como os mercados relevantes afetados pela
operacao.

IV — Possibilidade De Exercicio De Poder De Mercado
IV.1 - Determinac¢éo Da Parcela De Mercado
IV.1.1 — Mercado Nacional de Analgésicos N&o Narcoticos e Antipiréticos

Conforme pode-se observar no Quadro V, o market-share da FARMASA antes da operacéo
era de 4,0% e apods a operacdao ficara em 7,6%, abaixo de 10%, ndo necessitando de analise
posterior.

IV.1.2 — Mercado Nacional de Expectorantes

Conforme pode-se observar no Quadro V, o market-share da FARMASA antes da operacéo
era de 2,2% e apos a operacao ficara em 3,1%, abaixo de 10%, ndo necessitando de analise
posterior.
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V - Recomendacao

Como a concentracdo horizontal ocasionada pela operacao nao gerou efeitos anticompetitivos,
conclui-se, do ponto de vista estritamente econdmico, pela sua aprovagao sem restrigao.

A apreciac&o superior.

MARCELO SOUZA AZEVEDO
Técnico

THOMPSON DA GAMA MORET SANTOS
Coordenador da CONDU

CRISTIANE ALKMIN JUNQUEIRA SCHMIDT

Coordenadora-Geral

De acordo.

CLAUDIO MONTEIRO CONSIDERA
Secretario de Acompanhamento Econémico



