Secretaria de Acompanhamento Econdmico
Coordenacao de Produtos Industriais

Parecer n® 117/CONDU/COGPI/SEAE/MF

Rio de Janeiro, 10 de maio de 2001

Referéncia: Oficio SDE/GAB n° 5565/00, de 20 de outubro de 2000.

Assunto: ATO DE CONCENTRACAO n°
08012.005447/2000-56

Requerentes: Davide Campari-Milano
S.p.A. e Selviac Nederland BV.

Operacao: Aquisicdo pela Davide
Campari-Milano da totalidade das quotas
da empresa brasileira UDV Industria e
Comeércio Ltda. pertencente aSelviac.
Recomendacéo:

Versédo: Publica.

A Secretaria de Direito Econémico, do Ministério da Justica solicita aSEAE, nos termos do art.
54 da Lei n°® 8.884/94, parecer técnico referente ao ato de concentracdo entre as empresas
DAVIDE CAMPARI-MILANO S.p.A. e SELVIAC NEDERLAND BV.

“O presente parecer técnico destina-se ainstrucdo de processo constituido na forma da
Lei n.° 8.884, de 11 de junho de 1994, em curso perante o Sistema Brasileiro de Defesa da

Concorréncia— SBDC.

N&o encerra, por isto, conteddo decisério _ou vinculante, mas apenas auxiliar ao

julgamento, pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica — CADE, dos atos e

condutas de que trataa Lei.

A divulgacdo de seu teor atende ao proposito de conferir publicidade aos conceitos e

critérios observados em procedimentos da espécie pela Secretaria de Acompanhamento
Econbmico — SEAE, em beneficio da transparéncia e uniformidade de condutas.”
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| — Das Requerentes
I.1 — Davide Campari-Milano S.p.A.

Davide Campari-Milano S.p.A., doravante "Campari', € uma empresa de origem italiana,
pertencente ao Grupo Campari. Atua na industria de bebidas, oferecendo em seu portfolio uma
vasta gama de produtos, que inclui vinhos espumantes, destilados e aguas, dentre outros. O
portfolio da Campari inclui diversas marcas conhecidas, tais como a prépria bebida conhecida
como Campari, o licor Cynar e o vermute Cinzano, distribuidos em cerca de 190 paises.

A empresa requerente Campari ndo atua no pais. Faturou US$87.785.000,00 (oitenta e sete
milhdes, setecentos e oitenta e cinco mil délares) no mundo, o equivalente a R$159.329.000,00
(cento e cinquenta e nove mil, trezentos e vinte e nove mil reais). No Brasil, o Grupo Campari
atua na producdo, engarrafamento e distribuicdo dos produtos oferecidos pelas demais
empresas do grupo. O Grupo Campari faturou, em 1999, US$17.412.000,00 (dezessete
milhdes, quatrocentos e doze mil dodlares), cerca de R$31.602.000,00 (trinta e um milhdes,
seiscentos e dois mil reais) no Brasil. Faturou na Mercosul® US$521.000,00 (quinhentos e vinte
um mil dolares), cerca de R$945.000,00 (novecentos e quarenta e cinco mil reais) e
US$463.131.000,00 (quatrocentos e sessenta e trés milhdes, cento e trinta um mil) no mundo, o
equivglente a R$840.582.000,00 (oitocentos e quarenta milhdes, quinhentos e oitenta e dois mil
reais)”.

Quadro | - Acionista da Campari

ACIONISTA PARTICIPACAO NO

CAPITAL SOCIAL (%)
Alicros S.r.l. 50,9
Wessanen Europa B.V. 35,0
Gioch S.A. 14,0
Outros 0,1
TOTAL 100,0

Fonte: Requerentes.

.2 — Selviac Nederland BV

A Selviac Nederland BV, doravante "Selviac", € uma companhia sediada na Holanda que nao
exerce quaisquer atividades operacionais. Com efeito, corresponde a uma holding, controlada
pelo Grupo Diageo, cuja nacionalidade é britanica, e detentora da UDV Industria e Comércio
Ltda., doravante "UDVIC", objeto da presente operacao.

O Grupo Diageo tem atuacdo em nivel mundial, apresentando atividades na industria de
bebidas - vinho, destilados, cerveja, aguas e outros -, bem como na administracdo de cadeias
de restaurantes. Dentre as marcas presentes em seu portfolio encontram-se as conhecidas
Smirnoff, Johnnie Walker, Guinness e Burger King.

A UDVIC, por sua vez, € uma empresa brasileira, atuante no ramo de bebidas, sendo
responsavel pela producédo e distribuicdo de diversos produtos, tais como misturas para

! Exceto Brasil.
2 Taxa de conversdo média do ano de 1999: R$/US$ = 1,815
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coquetéis, aguardente, cerveja, uisque, malte, conhaque, vodca, gim, rum, licor, tequila e vinhos
de diversas nacionalidades. E importante frisar que diversas das marcas produzidas pela
UDVIC pertencem a terceiros, sendo que esta responsabiliza-se apenas pelo seu processo
produtivo. Consequentemente, apenas as marcas pertencentes a UDVIC serdo transferidas a
Campari por forca da presente operacao.

O Grupo Diageo faturou, no Gltimo exercicio®, £127.000.000,00 (cento e vinte e sete milhdes de
libras esterlinas)’ no Brasil, cerca de R$349.390.000,00 (trezentos e quarenta e nove milhdes,
trezentos e noventa mil reais), £255.000.000,00 (duzentos e cinquenta e cinco milhdes de libras
esterlinas) no Mercosul, aproximadamente R$701.532.000,00 (setecentos e um milhdes,
quinhentos e trinta e dois mil reais) e £11.870.000.000,00 (onze bilhdes, oitocentos milhdes de
libras esterlinas) no mundo.

Il — Da Operacgéo

De acordo com o Contrato de Compra, celebrado no exterior com efeitos no territdrio brasileiro,
entre Selviac e Campari, em 26 de setembro de 2000, a Selviac concordou em vender a
Campari todas as quotas da empresa UDVIC, bem como as acdes da Gilbey S.A., uma
sociedade constituida no Uruguai, e a marca registrada de uisque "Gold Cup", pelo valor total
de US$85.000.000,00 (oitenta e cinco milhdes de ddlares), o equivalente a R$156.995.000,00
(cento e cinquenta e seis milhdes, novecentos e noventa e cinco mil reais)°.

A presente operagdo esta condicionada ao cumprimento de uma série de condi¢des
precedentes, expressamente previstas no referido contrato, a qual determina que, uma vez
completadas as etapas condicionais, o efetivo fechamento da transacéo devera ocorrer em 31
de marco de 2001, ou em qualquer outra data desde que assim acordado por escrito entre as
partes.

Assim € gue a transagdo somente podera ser considerada perfeita e acabada a partir da
conclusdo de uma série de modificagBes estruturais dentro da UDVIC, que se traduzirdo na
reestruturacdo referente aos seus quadros empregaticios, aos dividendos, ao resgate de
capital, a determinados acordos com terceiros e aos ativos e equipamentos dessa empresa.

No Quadro I, demonstra-se a estrutura societaria antes e apos a operacao.

Quadro Il - Composi¢cdo do Capital Social da UDVIC

ACIONISTAS (%) Antes da operagéo (%) Ap6s a operacdo
Campari - 99,99
Campari do Brasil Ltda. - 0,01
Empresas do Grupo Diageo 100,0 -
TOTAL 100,0 100,0

Fonte: Requerentes

[l — Definicdo Do Mercado Relevante

% Terminado em 30/06/00
* Taxa de conversdo média do ano de 1999: R$/£ = 2,7511 (£ = Libra Esterlina)
® Taxa de conversao do dia 26/09/00: R$/US$ = 1,847
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Como pode ser observado no Quadro lll, ha sobreposicdo horizontal indicando o mercado
relevante afetado.

Quadro lll - Linha de Produtos Ofertados pelas requerentes no Brasil

Setor de Atividade/Linha de Produtos GRUPO CAMPARI ubVIC
IndUstria de Bebidas - Vinhos X
IndUstria de Bebidas - Destilados

Whisky X X

Drinque Alcodlico Amargo X

Licor X

Conhaque X

Vodca X

Rum X

Gin X
Industria de Bebidas - Diversos (Vermute) X

Fonte: Requerentes.

I11.1 — Dimensao Do Produto

Conforme identificado no Quadro Ill, a intersecdo envolve os produtos produzidos pelas
requerentes na Industria de Bebidas Destiladas, mais especificamente, no mercado de Whisky.

No Quadro IV, relaciona-se o mercado de Whisky, afetado pela presente operacéo.

Quadro IV - Mercado de WHISKY

PRODUTOS CODIGQ DA PRODUTOS
GRUPO CAMPARI SITUACAO(Y) ubVvIC
GRANT’S (8 anos) 2

GLENFIDDICH (8 anos)
ROBBIE DHU (12 anos)
CLAN MacGREGOR (8 anos)
OLD EIGHT (3 anos)
DRURY’S (3 anos)
GOLD CUP (3 anos)

WEFRPEFEPDNNDN

Fonte: Requerentes.

(*) Cédigo da Situagdo: (1) Produzido e ofertado no Brasil;
(2) Importado e distribuido pela Campari do Brasil Ltda.;
(3) Apenas marca registrada

O mercado de bebidas alcodlicas é dividido em dois principais segmentos: o de bebidas
destiladas (whisky, vodca, gin, conhaque, aguardente, tequila, rum, licor etc.) e o de bebidas
fermentadas (vinho, cerveja, champanhe, cidra etc.), que, pelo lado da oferta, diferem
essencialmente em relacdo aos seus respectivos processos de producdo, caracteristicas
fisicas e prazos de validade dos produtos.

A partir da distingéo entre bebidas destiladas e bebidas fermentadas, em razao de processos
de fabricacdo diferenciados, dos respectivos teores alcodlicos (que indicam diferentes graus
de tolerancia a cada produto pelo consumidor), da forma de consumo de cada um, vinculado ao
clima, habito etc., e até dos diversos niveis de preco que envolvem a comercializacdo desses
dois tipos de produtos, a presente analise ndo considerara as bebidas alcoodlicas destiladas e
fermentadas como substitutas.
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Entretanto, do ponto de vista da demanda as bebidas destiladas podem néo ser substitutas
entre si, assim como as bebidas fermentadas. Porém, a diferenciacdo dos produtos a partir
dos respectivos precos de comercializacdo, a forma de uso (local, clima, horario etc.), a
importancia da qualidade do produto em relacéo ao status do individuo e a escolha por gosto
sdo elementos que podem determinar varias subdivisdes desse mercado e permitem restringir
a identificagdo do conjunto de fatores que influenciam a deciséo de consumo.

Existem fatores que limitam a capacidade de substituicdo entre as bebidas pelos ofertantes. No
caso especifico do whisky, temos altos custos em marketing devido a necessidade de se
estabelecer uma marca, mas ao mesmo tempo existem restricoes legais para a publicidade.
Além disso, existe ainda a necessidade de envelhecimento das bebidas. Os equipamentos
para maturacdo sdo caros e o investimento tem prazo longo de maturacdo (no minimo trés
anos).

Mais ainda, mesmo entre os diferentes whiskys existe certa diferenciacdo por conta da
diferenca na qualidade, sinalizada pelo tempo de envelhecimento e refletida nas diferencas de
preco. Essa diferenca de preco entre os whiskys envelhecidos por 3 anos e os envelhecidos
por 8 ou 12 anos € de, no minimo, 150% podendo chegar a 800%.
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IV - Recomendacéo
Como o presente ato ndo provoca concentracao horizontal ou integracéo vertical, conclui-se, do

ponto de vista estritamente econdmico, pela sua aprovacao, sem restri¢cao.

A apreciacao superior.

MARCELO SOUZA AZEVEDO
Técnico

THOMPSON DA GAMA MORET SANTOS
Coordenador da CONDU

CRISTIANE ALKMIN JUNQUEIRA SCHMIDT
Coordenadora-Geral

De acordo.

CLAUDIO MONTEIRO CONSIDERA
Secretario de Acompanhamento Econémico



