Secretaria de Acompanhamento Econdmico

Parecer n.° 05 COBED/COGPI/SEAE/MF
Rio de Janeiro, 08 de janeiro de 2001.

Referéncia: Oficio n.° 5441/00 GAB/SDE/MJ, de 10 de outubro de 2000.

Assunto: ATO DE CONCENTRACAO N.°
08012.005225/00-33.

Requerentes: Solvay Benvic do Brasil S/A e
Dacarto S/A Industria de Plasticos.

Operacao: Associacdo entre as empresas
Solvay Brasil, Solvay Ibérica, Malwa e Irmaos
Carvalho, para a producdo e comercializagao de
compostos de PVC.

Recomendacdo:. A probabilidade de exercicio
de poder de mercado em virtude da operagao
pode ser considerada baixa, dadas as condi¢cdes
para entrada no mercado brasileiro de compostos
de PVC. Sugestéo: aprovacao sem restricoes.
Verséo: Publica.

A Secretaria de Direito Econdmico do Ministério da Justica, solicita a SEAE, nos termos do
Art. 54 da Lei n.° 8.884/94, parecer técnico referente ao ato de concentracdo entre as
empresas Solvay Benvic do Brasil S/A e Dacarto S/A Industria de Plasticos.

O presente parecer técnico destina-se a instrucdo de processo constituido na forma
a Lei n.° 8.884, de 11 de junho de 1994, em curso perante o Sistema Brasileiro de
Defesa da Concorréncia— SBDC.

N&o _encerra, por isto, conteudo decisOrio ou vinculante, mas apenas_auxiliar_ao
julgamento, pelo Conselho Administrativo de Defesa Econémica — CADE, dos atos e
condutas de que trata a Lei.

A divulgacdo de seu teor atende ao propdsito de conferir publicidade aos conceitos
e critérios observados em procedimentos da espécie pela Secretaria de
Acompanhamento Econémico - SEAE, em beneficio da transparéncia e
uniformidade de condutas.

pcrACSolvayDacartocelsomp.doc
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I. Das Requerentes
I.1 — Solvay do Brasil Ltda.

A Solvay do Brasil Ltda., doravante “Solvay Brasil’, € uma sociedade brasileira, com sede
em S&o Paulo, estado de S&o Paulo, é uma holding, e, como tal, ndo possui atividades.
Essa empresa € subsidiaria da Solvay S/A que detém 99,9% de seu capital social, fazendo
parte, portanto, do Grupo Solvay. O Grupo Solvay, com sede na Bélgica, atua mundialmente,
em especial em quatro setores, a saber: farmacéutico, quimico, plastico e de transformacao.
Segundo as requerentes, 0 grupo Solvay atua no Brasil apenas nos setores quimico, plastico
e no de transformacdo. O faturamento da empresa, em 1999, foi de R$ 4,7 milhdes (US$
2,5 milhdes) *.

[.1.1 — Solvay Benvic do Brasil S/A

A Solvay Benvic do Brasil, doravante “Solvay Benvic”, € uma sociedade brasileira, com sede
em Santo André, estado de Sao Paulo. A sua composi¢ao acionaria esta dividida entre a
Solvay Ibérica e a Solvay do Brasil Ltda., com 68,08% e 31,92%, respectivamente. A Solvay
Benvic foi constituida para especializar-se nas atividades de compostos de PVC, dentro da
politica do Grupo Solvay de concentrar um tipo de atividade numa Unica pessoa juridica. O
faturamento da empresa, em 1999, foi de R$50,9 milhdes (US$ 27,9 milhdes).

[.2 — Grupo Irmaos Carvalho
[.2.1 — Dacarto S/A IndUstria de Plasticos

A Dacarto S/A Industria de Plasticos, doravante “Dacarto”, € uma sociedade brasileira, com
sede em Osasco, estado de Sao Paulo. Empresa com atuacao na atividade de producéo e
comercializacdo de compostos de PVC. O faturamento da empresa, em 1999, foi de R$
90,2 milhdes (US$ 49,6 milhdes).

[.2.2 — Malwa Empreendimentos e Participacfes Ltda.

A Malwa Empreendimentos e Participaces Ltda., doravante “Malwa”, € uma sociedade
brasileira, com sede em Osasco, estado de S&do Paulo. Empresa com atuacao na atividade
de producdo e comercializacdo de compostos de PVC. O faturamento da empresa, em
1999, foi de R$ 298,5 mil (US$ 164,4 mil).

[I. Da Operacéo

Trata-se de uma associacdo entre as empresas Solvay Brasil, Solvay Ibérica, Malwa e
Irmaos Carvalho, com interveniéncia de Solvay Benvic e Dacarto. Por meio dessa
associacao, a Solvay Benvic e a Dacarto passardao a atuar conjuntamente na atividade de
producado e comercializacdo de compostos de PVC.

! Valores aproximados. Taxa média anual/1999 = 1,8149, utilizada para a converséo de todos os valores de
faturamento do ano de 1999 - Fonte: BACEN.
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O Grupo Solvay constituiu a empresa Solvay Benvic para especializar-se nas atividades de
compostos de PVC. A Solvay Indupa do Brasil S/A, sociedade brasileira do Grupo Solvay
gue atualmente desenvolve varias atividades e, dentre elas, as atividades de compostos de
PVC, destacara de seu ativo essas atividades (compostos de PVC), que serédo transferidas
para a Solvay Benvic ou sociedade da qual a Solvay Benvic participe. Essas atividades
serdo conferidas, direta ou indiretamente, para a Solvay Benvic a titulo de contribuicdo na
associacao ora notificada.

O Acordo de Associacao foi firmado em 19/09/2000. A implementacdo dessa operacao
ocorrera na data do fechamento e, para tanto, varias medidas preliminares devem ter sido
anteriormente concluidas, nos termos do Acordo de Associacdo. O valor aproximado dos
ativos cozntribuidos pelas empresas do Grupo Solvay € de R$ 31,3 milhdes (US$ 58,0
milhdes) “.

Composicao do capital social das Requerentes, antes da operagcao

Irméos Carvalho Solvay Ibérica Solvay Brasil
10§%
Ciquine *

550 Malwa

v
20% 5 . 68,08% 31,92%
> acarto
v v

400% Solvay Benvic

Dacarto do
Nordeste S/A **

(*) Como medida preliminar ao fechamento da associacdo, a Malwa adquirira as acoes
gue a Ciquine — Cia Petroquimica atualmente tem no capital social da Dacarto.
As Requerentes ja comprovaram a realiza¢do dessa condicao.

(**) Também, como medida preliminar ao fechamento da associacdo, a Dacarto do
Nordeste S/A (“Danesa”) seré incorporada pela Dacarto.

Composicédo do capital social das Requerentes, apos a operacao:

Irméos carvalho Malwa Solvay Brasil Solvay Ibérica

% valores aproximados. Taxa do dia 20/06/2000 = 1,8530. Fonte: BACEN.
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X% Y% A% B%

P Dacarto Benvic <

X+Y=50% do capital social da Dacarto Benvic.
A+B=50% do capital social da Dacarto Benvic.

[ll. Da Definicdo do Mercado Relevante
[11.1 Dimensé&o Produto

Os produtos ofertados no mercado nacional pelas empresas envolvidas na operacao séao
apresentados no Quadro I

Quadro |
Produtos das empresas envolvidas na operac¢ao, ofertados no mercado nacional.
Produtos/Empresas Solvay Dacarto
Resina de PVC X—™——12
Compostos de PVC X Kd——l—b‘;x
R

-

Oleo de soja epoxidado
Aditivos (estabilizantes)
Carga Minerais
Plastificantes -
Extracao Mineral

Soda/Cloro/Alcalis

Artefatos de plastico

Produtos de Higiene

Produtos Farmacéuticos e Veterinarios
Produtos Plasticos para aplicacdo automotiva
Moagem de Minerais ndo Ferrosos X

Pecuaria de Corte X
Fonte: Requerentes.

1- integracgédo horizontal.

2- concentracgdo vertical.

B

X || |

XXX [X[X[X

Pelo quadro I, verifica-se que a sobreposicéo entre as empresas envolvidas na operacao,
do ponto de vista do produto, ocorre no segmento Compostos de PVC.

Ocorre, também, uma relacédo vertical entre os Grupos Requerentes no que diz respeito aos
produtos, 6leo de soja epoxidado, aditivos (estabilizantes), carga minerais e plastificantes,
gue séo insumos para a producao dos compostos de PVC.
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Cabe observar que o Grupo Solvay é um dos produtores da resina de PVC, principal insumo
para a producédo de compostos de PVC. Apesar do Grupo Solvay ser verticalizado, hd um
fortalecimento desta integracdo vertical, na medida em que a Dacarto também produz
compostos de PVC.

[1l.1. Analise da Integracdo Horizontal: Composto de PVC

[11.1.1. Dimensao Produto

Os compostos de PVC sdo obtidos a partir da mistura mecéanica de quantidades pré-
estabalecidas de resina de PVC e aditivos (plastificantes), estabilizantes, cargas inertes e
pigmentos. Essa mistura é transferida para uma extrusora que promove a fusdo e a
homogeneizacdo da mistura inicial, sendo que o produto resultante desse processo é o
composto de PVC, que vai sendo formado ao longo da estrusora, transportado por roscas,
para o sistema de corte ou granulagao.

A formulacdo do composto define a dosagem adequada das matérias-primas utilizadas na
sua fabricacdo e confere a ele propriedades e caracteristicas bem definidas, tais como
transparéncia, cor, dureza, flexibilidade etc. A participacdo do insumo resina de PVC, na
formulacdo dos compostos, pode variar desde 50% em peso para compostos flexiveis até
90% em peso para compostos rigidos.

Conforme ja observado, os compostos de PVC podem ser classificados como flexiveis ou
rigidos, em funcéo das caracteristicas e condi¢des de utilizacdo do produto final fabricado
pelo cliente (transformador).

Os compostos rigidos destinam-se a fabricacdo de produtos que devem apresentar
caracteristicas dimensionais e propriedades como dureza e resisténcia mecéanica, como
exemplo pode-se citar as esquadrias para janelas, produto que nao pode sofrer alteracdes
dimensionais significativas nas mais diversas condi¢cdes ambientais de exposi¢do. Ja os
compostos flexiveis sdo empregados quando € preciso assegurar ao produto um
determinado grau de flexibilidade, por exemplo: manqueiras e solados para cal¢cados.

No que diz respeito a matéria-prima, os compostos flexiveis distinguem-se dos rigidos pela
utilizacéo de grandes quantidades de plastificantes, em propor¢cdes que podem variar entre
10 e 50% em peso. Ressalte-se que a maior ou menor flexibilidade desejada para o
produto final é proporcional a maior ou menor quantidade de plastificantes na formulacdo do
composto.

Cabe observar que, pelo lado da oferta, o produtor pode atender a demanda de ambos os
setores, haja visto que as estrusoras modernas sdo projetadas para produzir compostos
rigidos e flexiveis. Assim, o produtor tem condi¢cGes imediatas para fabricar um ou outro
composto, ndo sendo necessaria qualquer modificacdo em sua linha de producéo.
Eventualmente pode ser necessdria a troca de rosca, sobretudo na transposi¢cdo dos
compostos flexiveis para rigidos, ja que a fabricacdo dos compostos rigidos demanda mais
poténcia do equipamento. O custo de aquisicdo de uma nova ferramenta, varia de R$ 30,0
mil a R$ 150,0 mil, o prazo de entrega normalmente varia entre 45 e 60 dias e a troca
demora algumas horas.
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Segundo as Requerentes, num caso extremo, considerando-se uma extrusora antiga nao
projetada para produzir um determinado tipo de composto, o produtor podera adquirir um
novo equipamento, cujo preco varia de R$ 500 mil a R$ 2,0 milhdes, com um prazo de
entrega/instalacao variando de oito a doze meses.

[11.2. Andlise das Concentracdes Verticais

[11.L1.2. Dimenséao Produto

A estrutura da integracao vertical € representada a seguir:

Resinas de PVC

Lubrificante (Oleo de Soja Epoxidado)
Aditivos (Estabilizantes)

Carga Minerais (carbonato de calcio natural)
Plastificantes

Composto
de
PVC

Oleo de Soja Epoxidado (Lubrificante)

Substancia que tém por finalidade diminuir a viscosidade, reduzindo os atritos geradores de
calor durante a transformagdo em compostos de PVC. O efeito lubrificante manifesta-se
pela reducédo do atrito entre as moléculas de PVC (atrito interno) e entre as moléculas de
PVC e as pecas metélicas dos equipamentos de transformacao.

Aditivos (Estabilizantes)

Sao substancias cuja funcdo essencial € aumentar a resisténcia térmica, inibindo a
degradacao da resina provocada pelo calor ao qual o produto é submetido durante sua
transformacédo em compostos de PVC. Os estabilizantes absorvem as moléculas de HCI
(cloreto de hidrogénio) liberado sob a acdo do calor, impedindo a intensificacdo do
processo de degradacao térmica.

Carga Minerais
Sao minerais, em geral inorganicos, que promovem desde a reducdo no custo de
fabricacdo, até a melhoria nas condicbes de processamento do composto e nas

propriedades mecanicas do produto acabado.

Plastificantes

Sado aditivos liquidos cuja finalidade é assegurar a flexibilidade desejada ao produto
acabado fabricado a partir dos compostos de PVC.

6



VAU RE Y VERVIVIIVIY SALTLL VI ALY UL UL VU U B | UL Il ] U WA

Resinade PVC

E o principal insumo das compostos de PVC. Trata-se de um polimero termoplastico
obitido a partir da polimerizagdo em suspenséo de cloreto de vinila.

[11.2.1. Dimensao Geografica

Os consumidores desses produtos preferem adquiri-los de fabricantes nacionais, devido
principalmente ao preco, a disponibilidade do produto, ao prazo de entrega reduzido e ao
pronto atendimento na prestacdo de servicos de desenvolvimento e assisténcia técnica. A
aliquota do imposto de importacdo € 17%. Cabe observar que as importacoes
independentes chegaram, em 1999, a 2,4%. Conclui-se, assim, que a dimensao geografica
da operacao é o mercado nacional.

IV. Da Possibilidade de Exercicio de Poder de Mercado
IV.1.1 - Determinacgao da Parcela de Mercado das Requerentes

No caso do composto de PVC (produto em anélise tendo em vista a concentracéo horizontal
da operacéo), os principais concorrentes das duas empresas envolvidas na operacao estao
apresentados no quadro Il

Quadro Il
Estrutura da Oferta dos Compostos de PVC

Empresas Participacao (%)
Dacarto 34,2
Karina 26,1
Solvay 12,2
Ramon 6,8
Rionil 3,2
Cycian 2,3
Plastcom 2,3
Krona 1,4
Qutros 6,8
Importados 5,0
Total 100,0

Fonte: Requerentes.

Pelo Quadro I, verifica-se que a concentracdo decorrente da operacdo € de 46,4%,
considerando-se as participacdes de 34,2% da Dacarto e de 12,2% da Solvay.

IV.1.2 — Célculo do C4

O Quadro Il mostra que o somatorio das participacdes das quatro maiores empresas
ofertantes (C4) que era, antes da concretizacdo da operacdo de 79,3%, elevou-se, apés a

7
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sua efetivacao, para 82,5%;

IV.2.1 - Determinacdo da Parcela de Mercado das Requerentes

No caso das integracdes verticais representadas pelo 6leo de soja epoxidado (lubrificante),
aditivos (estabilizantes), carga (carbonato de calcio natural) e plastificantes, os principais
concorrentes das duas empresas envolvidas na operagéo estdo apresentados no Quadro lll:

Quadro lli
Estrutura da Oferta dos Produtos Pertencentes a cadeia Produtiva do Composto de PVC

Resina de PVC Trikem Solvay Importado -- --
Market-Share (%) 62,0 28,0 10,0 -- --
Oleo soja epoxidado Inbra BBC Cognis -- -
Market-Share (%) 55,1 33,9 11,0 -- --
Estabilizantes Barlocher | Chemson | Inbra BBC Outros
Market-Share (%) 38,3 28,6 17,1 9,7 6,3
Carbonato de calcio natural |Incarb Mocal Carbomil Microm Ita | Outros
Market-Share (%) 31,7 19,0 19,0 5,0 25,3
Plastificantes Ciquine Petrom Elekeiroz | Scandiflex | Outros
Market-Share (%) 46,9 29,1 12,2 8,7 3,1

Fonte: Requerentes
Obs.: As empresas em negrito pertencem aos Grupos das Requerentes.

Pela analise do Quadro lll, verificamos que as participacdes das Requerentes nos mercados
de estabilizantes e de carbonato de calcio natural sdo baixas. No mercado de 6leo de soja
epoxidado verifica-se que existem mais duas empresas que ofertam esse produto, sendo
gue a Inbra tem 55,1% de participacdo nesse mercado. Quanto ao mercado de
Plastificantes que tem a Ciquine como lider, cabe observar que como medida preliminar ao
fechamento da associacédo, entre a Requerentes, a Malwa adquirira as acfes que a Ciquine
— Cia Petroquimica atualmente tem no capital social da Dacarto, logo essa verticalizacédo
serd desfeita. Cabe observar que tal operacdo ja foi concretizada e a documentacao
correspondente encontra-se nos autos do processo. Quanto as resinas de PVC observa-se
gue a empresa Trikem lidera esse mercado com a participacao de 62,0%.

Desta forma, as integracfes verticais decorrentes da operacdo ndo sdo prejudiciais a
concorréncia.

Tendo em vista que a concentragdo horizontal decorrente da operagdo no mercado de
composto de PVC gerou, conforme os parametros estabelecidos no Guia para Analise
Econbmica de Atos de Concentracdo desta SEAE, o controle de parcela suficientemente
alta para viabilizar o exercicio do poder de mercado, passemos a andlise de atributos
especificos para detectar a existéncia de condi¢bes suficientes para tornar provavel tal
exercicio.
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V. Da Probabilidade de Exercicio de Poder de Mercado
V.1 - Condic¢des de Entrada

Conforme informacgdes trazidas a andlise pelas requerentes a partir de indagacdes contidas
no oficio SEAE/COGPI n° 3440, de 16/11/2000, passamos, a seguir, a apresentar as
condicoes especificas para entrada no mercado brasileiro de compostos de PVC.

Com relacéo as oportunidades de vendas, as Requerentes informaram que os entrantes
podem concorrer com 0s atuais agentes econdmicos desse mercado, face a peculiaridade
das varias aplicacbes que os compostos de PVC tém em varios tipos distintos de
industrias. Afinal, as milhares de formulacdes possiveis dos compostos definem a dosagem
adequada das matérias-primas.

O processo produtivo dos compostos de PVC € amplamente difundido e esta disponivel
para qualquer fabricante no Brasil. Cabe observar que os aspectos tecnoldgicos associados
a fabricacdo de compostos de PVC, desde o processo produtivo até as inumeras
formulagbes desenvolvidas para atender as diversas aplicagbes, sdo amplamente
divulgados e conhecidos e dominados pelos concorrentes.

Segundo as requerentes, o valor do investimento para a instalacdo de fabricas novas e
eficientes, para uma capacidade anual de produgcéo compreendida na faixa de 6 a 14 kt ao
ano de composto rigido e/ou flexiveis, o investimento total (considerando equipamento e
instalagBes auxiliares, terrenos e edificacdes) pode variar desde US$ 1,5 até US$ 4,0
milhdes, com prazo de implementacdo de doze meses, no maximo. A faixa de producao de
6 a 14 kt estaria no intervalo produzido pelas empresas Solvay e Ramon que ocupam a
terceira e quarta posi¢cdes na participacao de mercado, respectivamente.

A evolucgéo da participacao de mercado no segmento compostos de PVC, das concorrentes
e das empresas envolvidas na operacao estao apresentados no Quadro 1V:

Quadro IV

Evolucéo da Participacdo das Empresas no Mercado Nacional de
Compostos de PVC

Empresas Participacdo de Mercado (%)
1995 1996 1997 1998 1999
Dacarto 33,2 34,8 33,8 32,0 34,2
Karina 26,3 24,0 23,9 23,7 26,1
Solvay 111 12,3 14,1 12,3 12,2
Ramon 6,8 7,4 6,6 6,4 6,8
Rionil 53 4.4 3,3 3,7 3,2
Cycian 58 54 4,7 3.2 2,3
Kompor 3,1 29 24 2,7
Plastcom 1,6 2,0 2,4 2,3 2,3
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Krona 1,4
Outros 31 2,9 4,1 3,6 6,5
Importados 3,7 3,9 4,7 10,1 50
Fontes: Requerentes.

As requerentes informaram, ainda, que, nos ultimos 5 anos, ingressou no mercado brasileiro
apenas a Krona, que tem participacao de, aproximadamente 1,4%.

Em relacdo ao fluxo de entradas no mercado brasileiro de compostos de PVC cabe
observar que a dindamica desse mercado demonstra que os transformadores verticalizados
estdo sempre prontos para aumentar a oferta, vendendo compostos de PVC no mercado.
Por outro lado, esses transformadores podem tornar-se compradores em momentos de
preco baixo desse insumo.

Cabe observar que a oferta nesse mercado, caso fosse considerada a produgé&o cativa dos
transformadores verticalizados, se elevaria de 222 kt para 466 kt, isso representaria um
aumento de oferta da ordem de 110%.

A participacdo das empresas na producao de compostos de PVC, das concorrentes e das
empresas envolvidas na operagéo estdo apresentados no Quadro V. Nessas participacoes
foram consideradas as empresas que produzem para consumo cativo e as que ofertam para
o0 mercado.

Quadro V

Participacédo das Empresas na Producao de Compostos de PVC

Empresa Producéo Participacao
(kt.compostos/ano) (%)
Dacarto 76 16,3
Karina 58 12,4
Tigre 30 6,4
Solvay 27 5,8
Sansuy 22 4.7
Vulcan 16 3,4
Ramon 15 3,2
Amanco 15 3,2
Grendene 11 2,4
Alpargatas 10 2,1
Medabil 9 19
Rionil 7 1,5
Cycian 7 15
Plastwal 7 15

10
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Goodyear 7 15
Fademac 6 1,3
Pirelli 6 1,3
Ledervin 5 1,1
Multiplast 5 1,1
Uniplast 5 1,1
Plasticom 5 1,1
Cipatex 4 0,9
Alko 4 0,9
Bandeirantes 4 0,9
Krona 4 0,9
Darthel 3 0,6
Outros 87 18,7
Importacdo 11 24
Total 466 100,0

Fonte: Requerentes.

O padrao de competicdo no mercado de compostos de PVC da-se via preco. A competicdo
via publicidade e propaganda ndo constitui elemento do padrédo de concorréncia em tal
mercado. Assim, ha baixo grau de fidelidade do consumidor a marca, sendo que tal
fidelidade é subordinada a qualidade do produto final. As Requerentes informaram que nao

existem barreiras institucionais ou derivadas de patentes.

Com relacéo aos canais de distribuicdo dos produtos, tem-se que a mesma é feita pelas
proprias empresas, ou por distribuidores. O que ocorre é que, preponderantemente, a venda
e feita diretamente pelos fabricantes de compostos aos seus clientes, principalmente porque

muitos desses produtos tém férmulas especificas para atender as necessidades de cada
tipo de aplicacao, conforme solicitado pelos clientes.

O comparativo dos precos dos compostos e resina de PVC, com a evolucdo do IPCA esta
apresentado no Grafico I:

Gréfico |

Comparativo dos Compostos/Resina de PVC x IPCA

11
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Evolucéo dos Precos (Compostos/Resinas de PVC)

8e/uer

——IPCA —ii— C. PVC - Solvay C. PVC - Dacarto

Resina PVC - Solvay —*%— Resina triken

Observa-se no Grafico | que a evolucdo dos precos dos compostos de PVC néao
acompanhou integralmente o aumento de prec¢o da Resina de PVC, seu principal insumo.

Assim, considerando-se as condi¢fes de entrada, tem-se, segundo os critérios do Guia
para Andlise Econémica de Atos de Concentracao desta SEAE, que a probabilidade de
exercicio de poder de mercado, nesta fase da analise, € baixa.

IV. Recomendacéao

A analise precedente demonstrou que a probabilidade de exercicio de poder de mercado
em virtude da operacéo pode ser considerada baixa, dadas as condi¢ces para entrada no

mercado brasileiro de compostos de PVC.

12
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Vale ressaltar que as Requerentes enviaram documentacdo comprovando a medida
preliminar ao fechamento da associagéo, ou seja, que a Malwa adquiriu as acbes que a
Ciquine — Cia Petroguimica tinha no capital social da Dacarto.

Isto posto, a presente operacdo, da forma como foi apresentada, €, do ponto de vista
econdmico, passivel de aprovacgao.

A apreciac&o superior.

CELSO DE MELO PINTO
Técnico

CLAUDIA VIDAL MONNERAT DO VALLE
Coordenadora COBED

CRISTIANE ALKMIN JUNQUEIRA SCHMIDT
Coordenadora-Geral

De acordo.

PAULO CORREA
Secretério Adjunto

De acordo.

CLAUDIO MONTEIRO CONSIDERA
Secretario de Acompanhamento Econémico
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