Secretaria de Acompanhamento Econdmico
Coordenacao Geral de Produtos Industriais

Parecer Técnicon. 156 COINP/SEAE/COGPI/RJ

Rio de Janeiro, 22 de junho de 2001.

Referéncia: Oficio SDE/GAB n.° 1697 de 19 de abril de 2001.

Assunto: ATO DE CONCENTRACAO n.°
08012.002492/2001-30

Requerentes: TETRA LAVAL S.A. e SIDEL
SA.

Operacao: Aquisicdo da SIDEL S.A. pela
TETRA LAVAL S.A..

Recomendacé&o: Aprovagao, sem restricao
Versao: Publica

A Secretaria de Direito Econémico, do Ministério da Justica, solicita a esta SEAE, nos
termos do Art. 54 da lei n.° 8.884/94, parecer técnico referente ao ato de concentracao
entre as empresas TETRA LAVAL S.A. e SIDEL S.A..

O presente parecer técnico destina-se ainstrucdo de processo constituido na forma da
Lei n.° 8.884, de 11 de junho de 1994, em curso, perante o Sistema Brasileiro de Defesa
da Concorréncia— SBDC.

Ndo encerra, por isto, conteudo decisério_ou_vinculante, mas apenas auxiliar_ao
julgamento, pelo Conselho Administrativo de Defesa da Concorréncia — CADE, dos atos
e condutas de que trata a Lei.

A divulgacédo de seu teor atende ao propésito de conferir publicidade aos conceitos e
critérios observados em procedimentos da espécie pela Secretaria de Acompanhamento
Econémico — SEAE, em beneficio da transparéncia e uniformidade de condutas.



| - DAS REQUERENTES

.L1-TETRA LAVAL S.A.

A TETRA LAVAL S.A., doravante "Tetra Laval', € uma sociedade holding francesa
pertencente ao Grupo Tetra Laval que atua em trés segmentos: (i) fornecimento de
equipamentos, sistemas, acessorios e artigos consumiveis para a producao de laticinios e
para pecuéria; (ii) equipamentos, artigos consumiveis e servigos auxiliares para o
processamento, a embalagem e a distribuicdo de alimentos liquidos; (iii) fornecimento de
equipamentos, artigos consumiveis e servicos para o processamento e embalagem de
sorvetes.

No Brasil, 0 Grupo possui trés empresas: a DeLaval Ltda., a Tetra Pak Hoyer IndUstria e
Comércio Ltda. e a Tetra Pak Ltda.. Em 1999, o faturamento do Grupo foi de cerca de R$
1 bilh&o no Brasil, R$ 1,5 bilhdo no Mercosul e, no mundo, R$ 15,7 bilhdes'. Nos altimos
trés anos, o grupo adquiriu a Bosio Ordenhadeiras Ltda. e a Novembal.

I.2 - SIDEL S.A.

A SIDEL S.A., doravante "Sidel", € uma sociedade holding francesa pertencente ao Grupo
Sidel que tem quatro atividades principais: (i) maquinas sopradoras e maquinas para o
enchimento de garrafas plasticas; (ii)) engenharia e transportadores de envase; (iii)
seladores tipo shrink; e (iv) sistemas de agrupamento para embalagem; e produtos de
saude e beleza.

No Brasil o Grupo possui as empresas Sidel do Brasil Ltda. e Guérin Systems do Brasil
Comercial Ltda.. Em 1999, o faturamento do Grupo Sidel foi de cerca de R$ 65,8 milhdes
no Brasil, atingiu R$ 83,2 milhées no MERCOSUL e, no mundo, foi de cerca de R$ 2
bilhdes. O grupo ndo participou de nenhum ato de concentracdo no Brasil ou Mercosul
nos ultimos trés anos.

Il - DA OPERACAO

Trata-se da aquisicéo pela Tetra Laval de pelo menos 50,01% das acfes representativas
do capital votante da Sidel. Numa primeira etapa a Tetra Laval adquiriu 9,5% das acdes
ordinérias da Sidel. A Segunda etapa tem como objetivo passar o controle decisoério da
Sidel para a Tetra Laval. A Tetra Laval se reservou o direito de renunciar a oferta se nao
obter 50,01% das acbes com direito a voto. E uma operacédo realizada no exterior com
reflexos no Brasil.

! Convertido pela taxa de cambio R$/Euro comercial (venda), média de 1999, onde US$ 1.00 = R$ 1,9355
(Fonte: www.bcb.gov.br - Site do Banco Central do Brasil, elaboragéo da SEAE).



I - DEFINICAO DO MERCADO RELEVANTE
[11.1 - DIMENSAO PRODUTO

Quadro | — Produtos ofertados pelas requerentes no Brasil

Produtos Tetra Laval Sidel
Linha de Embalagens Cartonadas X
Linha de Embalagens PET X

Fonte: Requerentes

Como pode ser observado no quadro | acima, ndo ha concentracdo horizontal ou
integracao vertical entre as requerentes, pois apesar de ambas ofertarem embalagens, as
embalagens cartonadas sdo para o envase de alimentos liquidos e viscosos, tais como
leite, sucos e iogurtes. J& as embalagens plasticas em PET acondicionam refrigerantes,
agua mineral e 6leo comestivel.

Estas embalagens ndo sao substitutas pelo lado da demanda pois as embalagens de
papeldo e plastico PET tém caracteristicas fisicas inerentes que as tornam inadequadas
para embalar certos tipo de alimentos liquidos. O papeldo, por exemplo, ndo pode ser
utilizado como material de embalagem de bebidas carbonadas (refrigerantes e agua com
gas) pois nao tem pressao suficiente para conter tais liquidos. O plastico PET, por sua
vez, ndo pode acondicionar bebidas sensiveis aluz, como o leite.

Pelo lado da oferta também ndo se verifica substitutibilidade, pois segundo as
requerentes, € impossivel processar embalagens de papelado e plastico através da mesma
maquina de embalagem, uma vez que as diferencas tecnoldgicas inerentes a cada
maguina ndo podem ser combinadas em uma Unica unidade.

Conclui-se, entédo, pelo que foi exposto, que ndo ha necessidade de prosseguir a analise
do presente ato de concentracéao.



IV - RECOMENDACAO

Da analise da operacéo, esta SEAE conclui que, sob um ponto de vista estritamente
econbmico, a operacdo € passivel de aprovacdo, pois ndo acarreta integragdo vertical
nem concentracao horizontal.

A sua considerac&o

LUISA CARVALHO NOVAES
Técnica

ISABEL RAMOS DE SOUSA
Coordenadora COINP

CRISTIANE ALKMIN JUNQUEIRA SCHMIDT

Coordenadora Geral de Produtos Industriais

De acordo.

CLAUDIO MONTEIRO CONSIDERA
Secretario de Acompanhamento Econémico



