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MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria de Acompanhamento Econémico
Coordenacao Geral de Produtos Industriais

Parecer n° 254 COINP/COGPI/SEAE/MF

Rio de Janeiro, 10 de setembro de 2001.

Referéncia: Oficio n°861/2001 GAB/SDE/MJ de 01 de marco de 2001.

Assunto: ATO DE CONCENTRACAO n.°
08012.001166/2001-13

Requerentes: Nortene Plasticos Ltda,
Ipiranga Petroquimica S.A., Engepol S.A., e
Geopol Impermeabiliza¢cbes Ltda..
Operacao: Aquisicdo por parte da Nortene
Plasticos Ltda da totalidade das acdes/quotas
qgue a lIpiranga Petroquimica S.A. detém no
capital social de Engepol S.A. e Geopol
Impermeabilizacbes Ltda..

Recomendacgé&o: Aprovagao sem restricoes.
Versao: Publica

A Secretaria de Direito Econémico, do Ministério da Justica, solicita a esta SEAE, nos
termos do Art. 54 da lei n°® 8884/94, parecer técnico referente ao ato de concentracao entre
NORTENE PLASTICOS LTDA., IPIRANGA PETROQUIMICA S.A., ENGEPOL SA., e
GEOPOL IMPERMEABILIZACOES LTDA..

O presente parecer técnico destina-se a instrucéo de processo constituido na forma a
Lei n.°8.884, de 11 de junho de 1994, em curso perante o Sistema Brasileiro de Defesa
da Concorréncia— SBDC.
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N&o encerra, por isto, conteudo decisdrio ou vinculante, mas apenas auxiliar_ao
julgamento, pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdémica — CADE, dos atos e
condutas de que trata a Lei.

A divulgacéo de seu teor atende ao propésito de conferir publicidade aos conceitos e
critérios observados em procedimentos da espécie pela Secretaria de
Acompanhamento Econémico — SEAE, em beneficio da transparéncia e uniformidade
de condutas.

| - DAS REQUERENTES
.1 - NORTENE PLASTICOS LTDA.

A Norténe Plasticos Ltda., denominada "Nortene”, € uma sociedade brasileira e nao
pertence a nenhum grupo econdémico, assim com nao participa direta ou indiretamente do
capital social de outras sociedades. Atua na industria de plasticos e borrachas e artefatos
de plasticos, fabricando produtos tais como telas plasticas extrusadas e tecidas, filmes
plasticos e lonas.

Em 2000, o faturamento da Norténe foi de R$ 35,09 milhdes no Brasil e R$ 1,12 milhao
nos demais paises do Mercosul.

1.2 — IPIRANGA PETROQUIMICA S.A.

A Ipiranga Petroquimica S.A., denominada “Ipiranga Petroquimica” € uma sociedade
brasileira pertencente ao Grupo das Empresas Petroleo Ipiranga. E controlada pela Ipiranga
Comercial S.A e atua na Industria Quimica e Petroquimica, especialmente no segmento de
resinas termoplasticas.

Em 1999, o faturamento da Ipiranga Petroquimica no Brasil foi de R$ 481,38 milhdes, no
Mercosul foi de R$ 130,32 milhdes e no mundo foi de R$ 640,61 milhdes. O faturamento
do Grupo de Empresas Petroleo Ipiranga foi de R$ 8,20 bilhdes no Brasil, de R$132,75
milhdes no Mercosul e de R$ 8,34 bilhdes no mundo™.

[.2.1 - ENGEPOL S.A.

A Engepol S.A., denominada "Engepol”, se constitui como uma das empresas objeto do
presente ato. E uma empresa brasileira, controlada pela Ipiranga Petroquimica e atua na
indUstria de plasticos e borrachas e artefatos de plasticos, fabricando produtos tais como
mantas e chapas.

Em 1999, o faturamento da Engepol, no Brasil, foi de R$ 4,39 milhdes e no Mercosul foi
de R$ 1,13 milh&o”.

! Segundo as Requerentes os dados de faturamento referem-se ao ano de 1999, por n&o terem sido ainda
divulgados os resultados de 2000.
% |dem.
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1.2.2 — GEOPOL IMPEMEABILIZAOGES LTDA.

A Geopol, denominada "Geopol" se constitui como uma das empresas objeto do
presente ato. E uma empresa brasileira, controlada pela Engepol que atua como
prestadora de servicos na instalacdo das mantas produzidas pela Engepol.

Em 1999, o faturamento da Geopol, no Brasil, foi de R$ 283 mil’.

® Idem.
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Il - DA OPERACAO

Trata-se de uma aquisi¢cdo, a nivel nacional. Através de um Contrato de Promessa de
Compra e Venda, a Nortene adquirirA da Ipiranga Petroquimica a totalidade de
acOes/quotas que esta detém no capital social da Engepol e da Geopol

O contrato de Compra e Venda é datado de 06/02/2001 e o valor da operacédo € de R$ 1,50
milh&o.

Demonstraremos, através dos quadros abaixo a composicdo do capital social da Engepol e
Geopol, antes e ap0s a operacao:

Quadro | - Composicao do Capital Social da Engepol Em Acdes
Acionistas Antes da operacgéo Apé6s a Operacéo
Ipiranga Petroquimica 99,99% -
International Finance Corporation 0,01 -
Norténe - 100,00%
Total 100,00% 100,00%
Fonte: Requerentes
Quadro Il - Composic¢ao do Capital Social da Geopol Em Quotas
Quotistas Antes da operacgéo Apé6s a Operacéo
Engepol 99,98% 99,98%
Ipiranga Petroquimica 0,02% -
Norténe - 0,02%
Total 100,00% 100,00%

Fonte: Requerentes
1.1 — CONSIDERACOES SOBRE A OPERACAO

Segundo as Requerentes, a decisdo da Norténe em adquirir as empresas Engepol e Geopol
adveio do fato, que dada a intencéo da Ipiranga Petroquimica de desativar ou vender este
negécio, 0 mesmo tornou-se altamente atrativo, haja vista que o valor acordado para a
realizacdo da operacédo foi de R$ 1,50 milh&o e o valor de somente uns dos equipamentos
pertencente a Engepol esta estimado em R$ 8,50 milhdes.

O Ato foi submetido ao Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia em fungdo da
Ipiranga Petroquimica e do Grupo a qual pertence terem registrado, no ultimo balanco,
faturamento anual superior a R$ 400 milhdes, conforme o disposto no 83°, artigo 54 da Lei
8.884/84.
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[l - Definicdo do Mercado Relevante
[1l.1 - Dimensé&o Produto

O Quadro Ill apresenta a relacdo de produtos e /ou servicos, produzidos e ofertados no
Brasil pelas empresas envolvidas na operagao.

Quadro Il — Produtos e/ou Servicos Produzidos e/ou Ofertados no Brasil

Produtos Nortene Engepol Geopol

Telas Extrusadas

Telas Tecidas

Filmes

XXX |[X

Lonas

Chapas X

Mantas X

Instalacdo de Mantas X

Fonte: Requerentes

Segue abaixo, a descricdo sucinta de cada um dos produtos e/ou servi¢os reportados no
Quadro llI:

Telas Extrusadas: Telas extrusadas em polietileno de baixa densidade, polipropileno e
etil vinil acetato, utilizadas como protecdo de obras civis, protecdo para pecas
industriais, protecdo de bujées de gas, como embalagem para produtos destinados a
exportacéo (rosas) e destinadas ainda ao segmento agropecuario e de piscicultura;
Telas Tecidas: Telas tecidas fabricadas a partir de monofilamneto de polietileno de alta
densidade utilizadas como mosquiteiro e fachadeiro na construcao civil e sombreamento
na agricultura,

Filmes: Filmes em polietilieno de baixa densidade, fabricados pelo processo baléo,
utilizados para embalagem tipo bolha pelas industrias moveleira e eletro-eletrénica, para
cobertura de estufas agricolas e de solos para cultivo de morangos, cogumelos € etc., e
para escurecimento e controle da luminosidade de plantas,

Lonas: Lonas em polietileno de baixa densidade, fabricadas pelo processo baldo, em
geral nas cores preto e branca, utilizadas para cobertura de depdsitos externos, na
agropecuaria para armazenamento/silagem de racdo animal e pequenos reservatorios
de &gua, como protecdo de materiais na construcéao civil e para uso domeéstico;

Chapas: Chapas de polietileno para termoformagem (moldagem por calor), fabricadas
pelo processo de matriz plana utilizadas em plataformas de petréleo, carrocerias de
veiculos utilitarios e sub-base de torres de telecomunicacgoes;

Mantas: Mantas de polietileno de alta densidade fabricadas pelo processo de matriz
plana e calandras, para revestimento impermeabilizante de aterros sanitarios, mineracao
e reservatorios para efluentes quimicos.

Tendo em vista a complexidade das caracteristicas dos produtos envolvidos na operacéo,
foi solicitada por esta SEAE, uma reunido visando dirimir dividas com relacdo aos mesmos
(Filmes, Lonas, Chapas e Mantas). Conforme informacfes prestadas na reunido pelos
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responsaveis e Diretores Técnicos da Norténe, os produtos Filmes e Lonas (fabricados pela
Nortene) e Chapas e Mantas (fabricados pela Engepol), fazem parte de uma classificagdo
genérica denominada de Geomembrana. Entretanto a utilizacdo e a aplicacdo de cada
produto os diferenciam, tanto pelo lado da oferta, quanto pelo lado da demanda.

As Chapas, assim como as Mantas, somente sao fabricadas por encomenda necessitando
de um projeto de engenharia com um alto grau de seguranca, que requer especificacoes
detalhadas, supervisdo técnica e instalacdo especializada e portanto ndo sdo produtos
encontrados no comércio. Sao produtos utilizados por empresas petroliferas,
automobilisticas, de construcao civil etc. No que tange aos produtos Filmes e Lonas, estes
estdo direcionados para o atendimento ao varejo, atendendo entre outros, lojas de materiais
para construcao e lojas de produtos agro-pecuarios.

Considerando os mercados de atuacdo de cada requerente, a questao da substutibilidade
entre as linhas de producéo de cada uma é inviavel dada a singularidade de cada produto,
aliado ao fato de que a tecnologia, mao de obra e o maquinério utilizado para cada linha de
producéo serem diferenciados. A Norténe possui extrusora tipo baldo, que é especial para
produtos de espessuras finas que vao de 0,15mm a aproximadamente 2mm (Filmes e
Lonas). Em contrapartida, a Engepol possui uma linha de extrusdo de matriz plana, que é
especial para produtos de espessuras grossas superiores aos da Norténe, de até 6mm.
(Chapas e Mantas). Vale ressaltar que a extrusora de matriz plana da Engepol, adquirida
pela Nortene, conforme mencionado no item II.1, esta estimada em RS 8,50 milhdes, isto
sem considerar o tempo de adequacao (espaco fisico, mao de obra, instalacdes etc.) que é
de aproximadamente 02 (dois) anos para a disponibilizagéo do produto no mercado.

Conforme podemos visualizar no Quadro lll, verificamos uma verticalizagdo entre as mantas
produzidas pela Engepol e a instalacdo das mesmas por parte da Geopol. Estes servigos
compreendem o0 apoio técnico ao cliente e a colocacao, solda e emendas das mantas para
garantir a estanqueidade. Entretanto, esta verticalizacdo é pré-existente a operacgao.
Ressalta-se ainda que a Geopol somente presta estes servicos na regiao Sul do pais. Em
outras regifes estes servicos sdo realizados por terceiros. Com relacdo a uma possivel
instalacéo por parte da Geopol dos produtos fabricados pela Norténe, isto ndo é necessario,
haja vista que estes produtos sao adquiridos no comeércio varejista. Caso haja a
necessidade de instalagdo de algum produto fabricado pela Norténe, caberd ao préprio
cliente contratar estes servicos.

Tendo em vista 0s argumentos acima apresentados, conclui-se n&o haver a necessidade de
dar prosseguimento as etapas seguintes da analise econdmica da presente operacao.
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V —Recomendacéo

A presente operacdo é passivel de aprovacdo dentro de um ponto de vista estritamente
econdmico, haja vista a inexisténcia de concentracao horizontal ou integracéo vertical. Deve-
se ressaltar que, apesar de se tratar de uma conglomeracédo econémica, esta ndo é capaz
de acarretar danos a concorréncia.

A apreciac&o superior

ELIZABETH AGUIAR
Técnica

ISABEL RAMOS DE SOUSA
Coordenador da COINP

CRISTIANE ALKMIN JUNQUEIRA SCHMIDT
Coordenadora- Geral

De Acordo

CLAUDIO MONTEIRO CONSIDERA
Secretério de Acompanhamento Econémico



