Secretaria de Acompanhamento Econdmico
Coordenacéao de Produtos Industriais

Parecer n°® 30/CONDU/COGPI/SEAE/MF

Rio de Janeiro, 08 de fevereiro de 2001

Referéncia: Oficio SDE/GAB n° 317/01, de 22 de janeiro de 2001.

Assunto: ATO DE CONCENTRACAO n°
08012.000348/2001-69

Requerentes: KCC Comercial Ltda. e Fanta
Empreendimentos e Participagdes Ltda..
Operacao: Aumento de participagcdo da
KCC no capital social da KC Kenko, de 51%
para 70%, adquirindo 19% da outra quotista,
Fanta, que passou a deter 30%, atuantes no
setor de higiene pessoal.

Recomendacgao: Aprovagao sem restrigao.
Versao: Publica.

A Secretaria de Direito Econdmico, do Ministério da Justica solicita a SEAE, nos termos do art.
54 da Lei n° 8.884/94, parecer técnico referente ao ato de concentracdo entre as empresas
KCC Comercial Ltda. e Fanta Empreendimentos e Participagdes Ltda..

O presente parecer técnico destina-se a instrucao de processo constituido na forma da Le
n.° 8.884, de 11 de junho de 1994, em curso, perante o Sistema Brasileiro de Defesa d:
Concorréncia— SBDC.

N&o encerra, por isto, conteddo decisorio ou vinculante, mas apenas auxiliar ao julgamentao
pelo Conselho Administrativo de Defesa da Concorréncia — CADE, dos atos e condutas d¢
gue trata a Lei.
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A divulgacdo de seu teor atende ao propdsito de conferir publicidade aos conceitos ¢
critérios observados em procedimentos da espécie pela Secretaria de Acompanhamentc
Econdmico — SEAE, em beneficio da transparéncia e uniformidade de condutas.

| — Das Requerentes

I.1 - KCC Comercial Ltda. e Grupo Kimberly-Clark

A Kimberly-Clark € uma corporacdo norte-americana que tem atuacao no mercado dos EUA e
também mundial, com vendas globais de, aproximadamente, US$14 bilhdes, e atividades em
diversas areas relacionadas a higiene pessoal.

A KCC é uma subsidiaria ndo operacional do Grupo Kimberly-Clark no pais. A KCC participa
do mercado nacional via KC Kenko, que atua essencialmente no negoécio de fraldas
descartaveis infantis, absorventes higiénicos e fraldas descartaveis para incontinéncia urinaria.

Quadro | - Quotistas da KCC

QUOTISTA PARTICIPACAO NO
CAPITAL SOCIAL (%)
Kimberly Clark Worldwide Inc. 99,99
Mario Boris Szeinbaum 0,01
TOTAL 100,0

Fonte: Requerentes.

No Brasil, as atividades do Grupo Kimberly-Clark sédo desenvolvidas por suas subsidiarias aqui
instaladas, cujo faturamento total, em 2000, foi de R$780,06 milhdes, dentre elas: Klabin
Kimberly S/A (produtos sanitarios descartaveis: lencos, papel higiénico, papel toalha e
guardanapo), KCK Wipes Industria e Comércio Ltda. (lencos umedecidos), Lalekla S/A
(produtos sanitarios institucionais), Bacraft S/A Industria de Papel (mesmo mercado da Klabin
Kimberly) e Mimo Brasil S/A (distribuicdo de fraldas descartaveis e absorventes higiénicos).

I.2 — Fanta Empreendimentos e Participa¢cdes Ltda. e Grupo Fanta

A Fanta é uma empresa ndo operacional controlada, em sua maior parcela, pela Hamptonshire
Development Corporation, pertencente ao Grupo Brasfanta, de origem brasileira, cujo
faturamento total foi de R$527,64 milhBes, em 1999, e possui as seguintes subsidiérias
atuantes no mercado nacional: T-Line Veiculos Ltda. (revenda de automoveis), Fonte Farma do
Brasil Ltda. (portal vertical, na internet, voltado ao segmento farmacéutico), Mercobiz do Brasil
Ltda. (portal horizontal, na internet, para negocios entre pequenas e médias empresas), aléem
da KC Kenko.

Quadro Il - Quotistas da Fanta

QUOTISTA PARTICIPACAO NO

CAPITAL SOCIAL (%)
Hamptonshire Development Corporation 22,65
Chang Ya Ping 16,99
Chang Ya Jen 16,99
Shun Ming Chang 15,00
Chang Sheng Kai 7,00
Chih Siu Chang 5,00
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Outros 16,37
TOTAL 100,00
Fonte: Requerentes.

Il — Da Operagéo

Trata-se de operacdo, em 27/12/00, envolvendo a aquisicdo de quotas representativas de 19%
do capital social da Kimberly-Clark Kenko Industria e Comércio Ltda. ("KC Kenko") pela KCC,
pelo valor de R$128,84 milhdes' (US$65,7 milhdes).

A KC Kenko é resultado da aquisi¢do, em 15/07/96, de 51% das quotas da Kenko do Brasil
Industria e Comércio Ltda. pela KCC. Naquela ocasido, a KC Kenko alterou sua denominacao
para incorporar o nome Kimberly-Clark. Apds esta aquisicao, ja apresentada e aprovada pelo
SBDC, o capital social da KC Kenko ficou dividido entre KCC (51%) e Fanta (49%). Como
resultado da presente operacgéo, a KCC ficou com 70% e a Fanta com 30%.

V - Recomendacao

Como a presente operacao ndo implicou transferéncia do controle acionario da KC Kenko, mas
no mero aumento de participacdo da KCC (que ja era a acionista majoritaria) no capital
daquela, ndo acarretando qualquer alteragdo na estrutura concorrencial no mercado de higiene
pessoal em que atua a KC Kenko, conclui-se, do ponto de vista estritamente econémico, pela
sua aprovacgao sem restricao.

A apreciag&o superior.

LEANDRO PINTO VILELA
Técnico

THOMPSON DA GAMA MORET SANTOS
Coordenador da CONDU

CRISTIANE ALKMIN JUNQUEIRA SCHMIDT
Coordenadora-Geral

! Taxa de conversdo do dia 27/12/00 : R$1,961/US$
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De acordo.

CLAUDIO MONTEIRO CONSIDERA
Secretario de Acompanhamento Econémico
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