Secretaria de Acompanhamento Econdmico
Coordenacéao Geral de Produtos Industriais

Parecer n.° 149 CONDU/COGPI/SEAE/MF

Rio de Janeiro, 20 de junho de 2001

Referéncia: Oficio SDE/GAB n° 6455/00, de 18 de dezembro de 2000.

Assunto: Ato de concentragao n.°
08012.006777/00-69.

Requerentes: M-I L.L.C e EMERSON ELECTRIC
COMPANY.

Operacdao: Aquisicao de acdes e ativos de parte
da divisdo Sweco da Emerson Electric Company
pela M-I L.L.C.

Recomendacgé&o: Aprovagao sem restricoes.
Versao: Publica.

A Secretaria de Direito Econdémico, do Ministério da Justica, solicita a esta SEAE, nos
termos do Art. 54 da lei n°® 8.884/94, parecer técnico referente ao ato de concentracéao
entre as empresas M-I L.L.C e EMERSON ELECTRIC COMPANY.

O presente parecer técnico destina-se a instrucdo de processo constituido na forma
a Lei n.° 8.884, de 11 de junho de 1994, em curso perante o Sistema Brasileiro de
Defesa da Concorréncia— SBDC.

N&o encerra, por isto, conteddo decisério ou vinculante, mas apenas auxiliar_ao
julgamento, pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica — CADE, dos atos e
condutas de que trata a Lei.

A divulgacao de seu teor atende ao propdésito de conferir publicidade aos conceitos
e critérios observados em procedimentos da espécie pela Secretaria de
Acompanhamento Econdmico - SEAE, em beneficio da transparéncia e
uniformidade de condutas.
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| — Das Requerentes
.L1-M-IL.L.C.

A M-I L.L.C., é uma empresa de origem norte-americana, com sede em Houston, Texas,
E.U.A,, juntamente com as empresas M-I Drilling Fluids (Canada), M-I (llhas Virgens
Britanicas) e M-I (Paises Baixos) integram a M-l. A M-I, criada a partir de uma associacao
entre a Smith International, Inc. e a Schlumberger Ltd., operacdo analisada e aprovada
pelos 6rgdos de defesa da concorréncia brasileira em 1999. A requerente e 0S grupos
gue a controlam, atua no fornecimento de produtos e servicos para industria petrolifera e
de géas natural, areas de informatica e telecomunicagéo.

A M-I, no exercicio de 1999, obteve um faturamento no Brasil de R$10,18 milhdes, no
Mercosul R$42,97 milhdes e no mundo de R$1,53 bilhdes. As participacbes no capital
social da empresa estao discriminadas da seguinte forma: Smith International, Inc. (60%)
e Schlumberger Ltd (40%).

.2 — Emerson Electric Company

A Emerson Electric Company, doravante denominada Emerson, € uma empresa de
origem norte-americana, com sede em St. Louis, Missouri, E.U.A. tem suas atividades
voltadas para industria eletroeletrdnica e industria de informatica e telecomunicacdes. A
Emerson é a principal empresa do grupo Emerson. No exercicio de 1999 obteve um
faturamento no Brasil de R$232,97 milhdes, no Mercosul R$336,15 milhdes e mundial de
R$28,24 bilhdes.

A Emerson é uma sociedade de capital aberto e nenhum acionista detém participacdo
igual ou superior a 5%. As empresas da divisdo Sweco, Sweco Europe S/A (Bélgica),
Emerson Pacific Pte. Ltd. (Singapura) e Swequipos S/A (México), adquiridas pela M-I,
ndo tém atuacdo em NoOsso pais.

Il — Da Operacéo

Trata-se da aquisicdo de parte da Sweco, uma divisdo da Emerson, pela M-I, em 22 de
novembro de 2000, no valor de R$144,90 milhdes. Além das empresas do Grupo
Emerson adquiridas pela M-I, Sweco Europe S/A (Bélgica), Emerson Pacific Pte. Ltd.
(Singapura) e Swequipos S/A (México), o negdcio juridico objeto do ato € uma aquisicao
de acdes e ativos, e compreende as atividades de projeto, desenvolvimento, producao,
distribuicdo, promogdo e venda de equipamentos separadores industriais e
equipamentos vibratérios de filtragem, polimento e acabamento conduzidos pela diviséo
Sweco das seguintes empresas: Emerson Canada, Emerson india, Emerson Singapura e
Sweco Européia.

Segundo as requerentes, a divisdo Sweco nao esta instalada no Brasil e no Mercosul. Os
produtos exportados e comercializados diretamente para clientes ou por representantes
comerciais sao feitos através de uma empresa da divisdo sediada nos E.U.A., a qual ndo

faz parte da operacéao.
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O resultado da presente operacao alterara da seguinte maneira a estrutura societaria das
empresas adquiridas:

QUADRO | — Emerson Pacific Pte. Ltd

Antes da Apés a
operacao (%) | operacao (%)
Emerson Electric Co. 100 -
M-I Drilling Fluids - 100
(Singapura)
Total 100 100

Fonte :Requerentes.

QUADRO Il —Sweco Europe S/A

Antes da Apbs a
operacdo | operacao (%)
(%)
Control Techniges 99,99 -

(subsidiaria Emerson)
EMR Holdings(subsidiaria 0,1

Emerson)
M-I Holdings BV (Paises - 100
Baixos)
Total 100 100

Fonte :Requerentes.

QUADRO Il - SWEQUIPOS

Antes da Apés a
operacdo | operacao (%)
(%)
Corporative Avante e 59,63 59,63
Pesoas Fisicas
Emerson 43,37
M-I (Mexico) - 43,37
Total 100 100

Fonte :Requerentes.

[l - Definicdo do Mercado Relevante
lll.L1 — Dimensao do Produto

Quadro IV - Produtos e Servigos Ofertados Pelas Requerentes no Brasil
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Produtos M-I/GRUPO PARTE DA DIVISAO
SMITH/GRUPO SWECO/EMERSON
SCHLUMBERGER
Fluidos para perfuracao. X
Equipamentos e servicos de controle de solidos. X
Produtos para instrumentagcdo de estrutura de X
perfuracao.
Produtos e servicos de descarte de residuos. X
Brocas perfuradoras. X
Produtos tubulares. X
Servico de inspecao de produtos tubulares. X
Produtos de perfuracdo (beneficiamento de minérios). X
Producao de lignosulfonatos X
Aquisi¢éo, processamento e interpretacdo de dados
sismicos e servicos de completacdo e intervencao X

relacionados a industria de 6leo e gas.
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Quadro IV- Produtos e Servicos Ofertados Pelas Requerentes no Brasil
(CONTINUACAO)

Registro e avaliacdo de pocos e testes.

Processamento de dados.

Gerenciamento de recursos energeéticos

Testes e transacdes

XXX [X

Magquinas separadoras industriais X

Fonte: Requerentes.

Pela observacdo do Quadro I, verifica-se a inexisténcia de sobreposi¢cao horizontal na
relacdo dos produtos ofertados em nosso pais, e cabe ainda um esclarecimento, as
maquinas separadoras industriais produzidas pela Divisdo Sweco sao exportadas
através de uma unidade localizada nos E.U.A.. Mesmo assim, faz-se necessario uma
analise destes produtos com a finalidade de conhecer as suas caracteristicas e a
existéncia de alguma substitutibilidade pelo lado da oferta e pelo lado da demanda, além
de averiguar-se uma possivel existéncia de integracao vertical.

[11.1.1 Caracteristicas dos Produtos/Servicos Ofertados pelas Requerentes

A- Fluidos para perfuragdo - Produtos e sistemas que tém como principais
caracteristicas: resfriar e lubrificar brocas durante a perfuracdo de petréleo e gas natural;
conter a formacado de pressdo; suspender e remover residuos rochosos dos pocos; e
manter a estabilidade do perfurador. Enquanto alguns fluidos se perdem em razdo da
formacao de pressao, a maioria dos fluidos em determinada operacao séo recuperados,
purificados e reutilizados em futura operacéo de perfuracdo. Fluidos para perfuracéo sao
componentes essenciais para as operacoes de perfuracdo, encontrando-se disponiveis
em diversas bases liquidas, como por exemplo, agua e 6leo, com uma grande variedade
de aditivos que podem ser substituidos entre si, dependendo das condi¢cbes de
perfuracdo, entre outros fatores

B- Equipamentos de servicos e controles de sdlidos - Sdo produtos e servigos aplicados
para separar residuos soélidos, resultante do processo de perfuracdo, dos fluidos
utilizados na perfuracdo de petroleo e de gas natural. A remocéo dos residuos solidos
resultantes do processo de perfuracdo é necesséria para permitir a reutilizagdo dos caros
fluidos de perfuracdo. Os equipamentos e servicos de controle de soélidos, tais como,
peneiras e bombas centrifugas sdo bens de longa duracéo.

C- Produtos de instrumentacéo de estruturas de perfuracdo - Sdo compreendidos de
sistemas de monitoramento duraveis que medem, monitoram e exibem o status da
perfuragdo. Tais produtos fornecem ao perfurador importantes informacdes sobre o
funcionamento da estrutura, como dados relacionados com o peso exercido pela broca
de perfuragédo, numero de rotagcdes por minuto, a for¢a de rotacéo, o peso do gancho e a
taxa de perfuracédo, por exemplo. Existe uma grande variedade de equipamentos de
instrumentacdo de estruturas, que apresentam substitutibilidade entre si com base nos
diferentes critérios de medicao.

D- Produtos e servicos de descartes de residuos - Sdo métodos aplicados no tratamento

de fluidos para perfuracdo usados e de residuos de operagBes de perfuracdo para
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remover impurezas, o que permite que os fluidos para perfuragédo sejam reutilizados e os
residuos seguramente descartados. H4 uma grande variedade de métodos de descartes
de residuos, assim como alternativas que evitam a necessidade do descarte.

E- Brocas perfuradoras - Sao objetos perfuradores e cortantes utilizados para perfuracao
de poco de petréleo e gas natural. As brocas sdo produtos descartaveis, uma vez que se
desgastam durante o processo de perfuracdo. Embora existam situacdes que demandam
tipos de brocas especificos, ha uma grande diversidade de broca disponiveis no
mercado.

F- Produtos tubulares - Os produtos tubulares dos campos petroliferos sao duraveis e
incluem tubos para perfuracbes, oleodutos, galerias e tubulacbes, bem como
revestimentos em tubos. Os tubos para perfuracdo utilizados em uma determinada
operacao de perfuracdo podem ser reutilizados em outra. Os produtos tubulares s&o
elementos essenciais para as operacoes relacionadas a industria petrolifera, embora haja
substitutibilidade baseada em fatores como a composicao do tubo e o seu revestimento
interno.

G- Servicos de inspecdo de produtos tubulares - Muitas vezes secfes de tubos recém
fabricados contém defeitos ndo detectados na fabrica, além disso, podem ser
danificados no percurso ou durante o manuseio antes de chegar ao destino. Como
resultado, as empresas de exploracdo e producdo de petréleo e gas natural,
providenciam novas inspec¢des dos tubos antes de colocarem em funcionamento, a fim de
reduzir os riscos de falhas durante a perfuracdo e producéo de petrdleo e gas natural.
Ademais, tubos usados séo inspecionados para detectar rachaduras apds serem
retirados da operacdo. Os servicos de inspecdo de produtos tubulares ndo sao
essenciais para as operacdes relacionadas a industria petrolifera.

H- Produtos de perfuracdo (peneficiamento de minérios) - Drescon S/A, empresa do
Grupo Smith, explora minas de barita e bentonite, duas principais matérias-primas para
producdo de fluidos de perfuragdo. Enquanto estes minérios constituem materiais
essenciais a producao de fluidos de perfuracdo, existe uma grande variedade de aditivos
utilizados para atribuir caracteristicas especificas aos referidos fluidos.

I- Producédo de lignosulfonatos - Lignosulfonatos sdo produtos quimicos peculiares
utilizados como aditivos de fluidos para perfuracdo. H4 uma grande variedade de
produtos quimicos aplicados como aditivos, com substitutibilidade entre si baseada em
diferentes condi¢bes de perfuracéo, entre outros fatores.

J- Aquisicdo, processamento e interpretacdo de dados sismicos, servicos de
completacéo e intervencao relacionados a industria de 6leo e gas — Excluindo a atividade
de exploragéo sismica, a Schlumberger essencialmente constréi, completa e repara o0s
pocos, e fornece servicos especializados para avaliar, estimular e gerenciar o
reservatério de 6leo e gas. Uma vez que o poco é construido, sua divisdo ou outras
companhias de completacao, equipam os pocos para possibilitar a producéo. Durante os
estagios de completagdo de um pogo, a Schlumberger fornece outros servicos de
intervencdo para iniciar, ativar ou aumentar a produ¢do, como perfuracdo direcional e
analise de perfuracdo, medicdes durante a perfuracdo, concretagem de pocos e
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bombeamento. A Schlumberger investe muito em P&D de produtos, ferramentas e
equipamentos, 0s quais sdo incorporados aos seus servicos e vendidos separadamente a
industria.

K- Registro e avaliacdo de pocos e testes - Sao servicos que avalizam os testes de
pocos e producdo, compreendem medi¢cdes de pocos de propriedades petrofisicas,
geoldgicas e sismicas. Avaliam o cimento, a corroséo, servigos de canhoneio, sistemas
de producdo modular, sistemas de controle e monitorizacdo permanentes, perfilagem de
producéo e servicos leves de abandono e remediagéo.

L- Processamento de Dados - Servicos de integracdo de administracdo de dados e
servicos e vendas de software e interpretacdo para maximizar o valor da informacéo,
permitindo que os geo-cientistas acelerem o desenvolvimento dos reservatorios.

M- Gerenciamento de Recursos Energéticos - Compreendem sistemas de distribuicéo e
uso de eletricidade, incluindo: sistemas de medi¢do residencial e gerenciamento de
energia, sistemas de vantagens de cobranca de rendimentos, medicdo comercial,
industrial, transmissdo e sistemas de gerenciamento. No que tange ao sistema de
gerenciamento de utilizacdo de gas, tem-se: medidores de gas residenciais, comerciais
e industriais, reguladores, governadores, valvulas de seguranca, estacdes e sistemas,
tratamento de gas, incluindo filtragem, odorizacdo e aguecimento, gerenciamento de rede
e sistemas de pré pagamento.

Procedimento semelhante é utilizado nos sistemas de medicdo para agua e
comunicagao.

N- Testes e transa¢des — Fornecedor de solu¢cdes baseadas em smart cards em ambito
mundial, abragam uma grande extensdo de cartdes, ferramentas de desenvolvimento e
suporte em configuracdes.

A subdiviséo de equipamento de teste automatizado fabrica equipamentos e sistemas de
testes para alcancar os avancos na tecnologia de semicondutores, projeta e fabrica
equipamentos manufaturados para a montagem, andlise e testes de dispositivos
semicondutores, incluindo sistemas de automacédo e equipamento com teste automatico.
Também fornece sistemas de medicdo para aplicativos de ponta, bem como
equipamento para testar montagens eletrdnicas completas para as industrias de
telecomunicacdes e automotivas.

Os produtos relacionados acima, do item A ao item N, séo os ofertados pela M-I, bem
como pelos seus controladores, Grupos Smith e Schlumberger.

Os produtos, objeto da operacéo, sdo as maquinas separadoras industriais de produtos
sélidos e liquidos da Divisdo Sweco da Emerson, que podem ser fabricados, a partir de
uma estrutura metdlica, motor elétrico, regulador e peneiras, com diferentes
sistemas/processos para a separacao. Estas maquinas sao utilizadas, principalmente
nas industrias de processamento de alimentos, papel e celulose, farmacéutica,
mineragéo, petroquimica e plasticos.
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Os separadores sao utilizados nos processos industriais para filtrar/segregar substancias
liquidas e sdlidas. Seu mecanismo de funcionamento consiste, resumidamente, em
peneiras, que tém um sistema de atuacao, que faz a maquina vibrar ou emite um raio de
ultra-som, para separar um material (sélido ou liquido) de outro material de mesmo
estado fisico ou ndo. Como exemplo podem ser citados, o talco, os cereais, 0s
comprimidos, etc..

Do ponto de vista da demanda, podem ser considerados produtos substitutos dos
equipamentos separadores produzidos pela Divisdo Sweco, outros equipamentos
separadores, fabricados por outros concorrentes a partir de outros mecanismos de
funcionamento ou com 0s mesmos mecanismos, que permitam separar produtos das
mesmas caracteristicas e tamanhos, ou ainda, equipamentos mais rusticos, com por
exemplo, simples peneiras, filtros, etc..

O modo bésico de um equipamento separador, ou seja, coloca-se um ou mais produtos
gue devam ser separados ou filtrados em um recipiente da maquina de separacao e, por
exemplo, pelo processo de de vibracdo e separacdo por peneiras, a maquina, de forma
automatica e seguindo uma programacao prévia, separa aqueles produtos. Tal
procedimento pode ser feito por uma peneira ou filtro, no entanto a eficiéncia serd muito
menor.

Do ponto de vista da oferta, estas maquinas séo utilizadas em diversos setores da
economia, como as industrias de ceramica; papel e celulose; farmacéutica; mineragao;
siderurgica; areia, cascalho e vidro; petroquimica e plasticos; de limpeza; alimenticia
entre outras. Estes equipamentos sdo fabricados em diversas formas e tamanhos,
desenvolvidos sob encomenda, a fim de satisfazer as necessidades de cada cliente.

O produto e os servigcos da Ml e de seus controladores, do ponto de vista da demanda e
da oferta ndo apresentam nenhum grau possivel de substituicdo, além de inexisténcia de
uma possivel integracdo vertical com as maquinas separadoras industriais fabricadas
pela Emerson.

O motivo principal para a realizagcado do ato em questéo, foi que a Emerson determinou
que as prioridades do grupo ndo mais comportavam as atividades da Sweco. Ademais, a
M-I identificou que certas tecnologias da Sweco tém potencial aplicacdo no negocio de
servicos no campo petrolifero, como equipamento de controle de solidos para filtrar
pedacos cortados de fluidos de perfuracdo durante a operacao de perfuracdo uma vez
que estas tecnologias em uma empresa com atividades de perfuracdo de fluidos e
controles de sdlidos seré de grande valia.

Do exposto, depreende-se ndo haver necessidade de continuar esta analise.
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IV - Recomendacgéo

A presente operacdo ndo acarreta sobreposicdo horizontal e nem integracéo vertical
entre 0s produtos e servicos das Requerentes. A possivel aplicacdo da tecnologia da
divisho Sweco nos negécios da M-I, ndo acarretard& nenhum efeito prejudicial a

concorréncia. Conclui-se, do ponto de vista estritamente econémico, pela sua aprovagéo
sem restrigoes.

A apreciac&o superior.

RONALDO WANDERLEY RABELLO
Técnico

THOMPSON DA GAMA MORET SANTOS
Coordenador da CONDU

CRISTIANE ALKMIN JUNQUEIRA SCHMIDT

Coordenadora Geral de Produtos Industriais

De acordo.

CLAUDIO MONTEIRO CONSIDERA
Secretario de Acompanhamento Econémico
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