MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria de Acompanhamento Econdmico
Coordenacao Geral de Produtos Industriais

Parecer Técnico n° 063 COINP/COGPI/SEAE/MF

Rio de Janeiro, 16 de marco de 2001.

Referéncia: Oficio MJ/SDE/GAB n ©5991/00, de 27 de novembro de 2000.

Assunto: ATO DE CONCENTRACAO n.°
08012.006325/00-87

Requerentes: Euro Cantley SA e Chanceller
Servigos de Lavanderia Hospitalar Ltda.
Operacdo: Aquisicdo de 80% na
participacdo acionaria na  Chanceller
Servigos de Lavanderia Hospitalar Ltda. pela
Euro Cantley SA.

Recomendacédo: Aprovacgao, sem restricao.
Versdo: publica

O presente parecer técnico destina-se a instrucao de processo constituido na forma
da Lei n.° 8.884, de 11 de junho de 1994, em curso, perante o Sistema Brasileiro de
Defesa da Concorréncia— SBDC.

N&o encerra, por isto, conteddo decisério ou vinculante, mas apenas auxiliar ao
julgamento, pelo Conselho Administrativo de Defesa da Concorréncia — CADE, dos
atos e condutas de que trata a Lei.

A divulgacao de seu teor atende ao propadsito de conferir publicidade aos conceitos
e critérios observados em procedimentos da espécie pela Secretaria de
Acompanhamento Econ6mico - SEAE, em beneficio da transparéncia e
uniformidade de condutas.

A Secretaria de Direito Econdmico do Ministério da Justica solicita & SEAE, nos termos do
Art. 54 da Lei rf 8.884/94, parecer técnico referente ao ato de concentracdo entre as

empresas EURO CANTLEY SA e CHANCELLER SERVICOS DE LAVANDERIA
HOSPITALAR LTDA.
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1- Das Requerentes
1.1 — Euro Cantley S.A.

A Euro Cantley S.A. (Euro Cantley) € uma empresa nao operacional, constituida em 30 de
setembro de 1990 no Uruguai, e que pertence ao Grupo Praxair Inc. A Euro Cantley atua
na gestdo de operacdes comerciais e industriais nos ramos de alimentacéo, artigos de
escritorio, bebidas, carnes, etc, além da administracdo de titulos, acdes, letras e
debéntures, e da realizagao dos investimentos correspondentes.

No Brasil, a Euro Cantley controla somente a RBG Comércio de Metais Ltda (operacéo
ora sob analise sob o r° 08012.005158/00-57) que atua na prestacao de servicos de corte
térmico de chapas de aco carbono, inox e aluminio.

A White Martins é uma empresa do Grupo Praxair Inc, de origem norte-americana, que
atua na producado, comercializacao e distribuicdo de gases do ar, dentre eles, o oxigénio,
gue é utilizado no processo de geracdo do ozbnio e nitrogénio, para a movimentacao
pneumatica dos equipamentos de lavagem. Produz também gas carbbnico para processo
de neutralizacdo do pH da &gua. Estes produtos sdo insumos empregados nas
lavanderias hospitalares que empregam a tecnologia do 0z6nio. A White Martins também
comercializa equipamentos de solda, corte e aquecimento de metais, equipamentos para
transporte, armazenamento e aplicacdo de gases e aditivos minerais, além de prestar
servicos de corte e solda de materiais. Em 1999, o faturamento da White Martins no Brasil
foide R$ 1.461.923.000,00.

1.2 — Chanceller Servigos de Lavanderia Hospitalar Ltda

A Chanceller Servicos de Lavanderia Hospitalar Ltda (Chanceller) € uma empresa de
origem brasileira, ndo é integrante de nenhum grupo econémico, e atua na prestacao de
servicos de lavanderia hospitalar. A Chanceller ndo controla, direta ou indiretamente,
nenhuma pessoa juridica. Em 1999, o faturamento da Chanceller foi de R$ 655.513,95.
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2 - Da Operacao

Trata-se de uma aquisi¢cdo ocorrida exclusivamente em ambito nacional. A empresa Euro
Cantley, pertencente a White Martins, esta adquirindo 80% das quotas de participacdo no
capital social da Chanceller, logo aquela se tornara a nova responsavel pela gestdo dos
negocios.

O contrato que formalizou a presente transacao foi firmado em 31/10/2000, e o valor da
operacdo foi de R$ 1.813.550,00

Praxair

White Martins

Euro Cantley Chanceller

3 - Definicdo do Mercado Relevante
3.1 — Dimenséo Produto
O quadro I, abaixo, apresenta a relacéo de produtos ofertados pelas requerentes.

QUADRO |
PRODUTOS OFERATDOS PELAS REQUERENTES

Setor de Atividade White Martins Chanceller
Producdo, comercializacdo e distribuicdo de gases atmosféricos
(oxigénio, nitrogénio e argbnio), de processos (liéxido de carbono,
hidrogénio, hélio, acetileno e misturas para soldagem), gases
especiais e medicinais, acido benzdico, plastificantes benzdicos e
benzoato de sddio.

Equipamentos de solda, corte e aquecimento de metais X
Prestacdo de servigos de metais, corte e solda de materiais X \
X

Equipamentos para transporte, armazenamento e aplicagdo de gases
e aditivos minerais
X

Prestacdo de servicos lavanderia hospitalar
Fonte: requerentes.
Elaboragéo: SEAE

Apés observarmos o quadro I, verificamos que a presente operacdo nao acarretou
concentragao horizontal mas sim uma integracéo vertical na cadeia produtiva dos servigos
de lavanderia hospitalar.
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A estrutura da cadeia produtiva de servicos de lavanderia hospitalar, utilizando a
tecnologia do 0z6nio, € composta por cinco fases:

Oxigénio

Ozbnio

Dobragem e

Selecdo | Lavagem [ Secagem Calandragem

Empacotamento

Como se trata de uma integracao vertical, analisaremos, abaixo, o mercado relevante, na
dimenséo do produto, onde ocorreu a “verticalizagcédo”, ou seja, na etapa 2. Nesta etapa,
ocorre o processo de lavagem de roupas e tecidos, onde sao utilizadas maquinas que séo
comandadas e controladas por computadores, programados para lavar cada tipo de
sujidade, considerando-se o tipo de tecido, coloragéo e outras particularidades.

Este processo de lavagem de roupas e tecidos, consiste na injecdo controlada do ozénio
na agua de lavagem, reduzindo e substituindo detergentes ou misturas tensoativas
tradicionais, normalmente utilizadas no processo convencional. Nesta etapa, o 0zénio é
dissolvido na &gua por dispositivos especiais, garantindo-se uma acao rapida na
eliminacdo das sujidades e desinfeccéo final da roupa. A agcdo mecanica da lavadora
promove maior contato do 0z6nio com o tecido e acelera a remocéao e diluicdo do material
oxidado. O que difere 0 0zénio dos demais desinfetantes tradicionais € o0 mecanismo mais
eficiente de destruicdo dos microorganismos.

O o0z6nio € um gas nédo passivel de acondicionamento na forma gasosa ou liquida devido
as suas propriedades fisicas. Logo, deve ser produzido no préprio local de consumo,
neste caso, na lavanderia, mediante o uso de equipamentos geradores que, a partir do
oxigénio presente no ar ou do oxigénio puro, atraveés de uma corrente elétrica de cerca de
12000 volts, produzem o ozénio nas quantidades e concentracdes exigidas pelo processo
de lavagem.

Dessa forma, as prestadoras de servicos de lavanderia hospitalar que utilizam a
tecnologia de 0z6nio precisam obter o oxigénio no mercado. E nesse contexto, que a
presente operagdo gera uma integragdo vertical, pois a Chanceller possui esses
equipamentos geradores e a White Martins oferta o oxigénio.

Assim sendo, os mercados relevantes na dimensdo produto serdo definidos como
oxigénio e servicos de lavanderia hospitalar que utiliza a tecnologia do oz6énio.
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3.2- Dimenséao Geogréafica
3.2.1 - Servigos de lavanderia hospitalar com tecnologia de ozénio

No mercado de prestacdo de servicos de lavanderia hospitalar o custo de transporte
funciona como um fator limitador a expansao da area de mercado das lavanderias
hospitalares, uma vez que este custo pode elevar o preco do servico prestado e tornar
ndo competitivo, inviabilizando economicamente a oferta do servico. Dessa forma, ha
necessidade da proximidade entre o ofertante e o mercado consumidor, dadas as
condicdes de transporte e prazo de entrega do produto. De uma forma geral, uma
lavanderia hospitalar mantém-se competitiva enquanto atue num raio de
aproximadamente 100 km desde a cidade de onde atue, pois A Chanceller atua na cidade
de Curitiba e € a Unica prestadora desse servico que utiliza a tecnologia de oz6nio. Logo,
o mercado relevante geografico € a cidade de Curitiba.

3.2.2 — Oxigénio

A possibilidade de transporte terrestre ou maritimo entre diferentes regiées se mostra
inviavel pelo elevado custo do frete e dos cuidados exigidos em funcdo da natureza
desses produtos. A perda por evaporacdo, o tempo de utilizacdo de equipamentos
especiais de transporte (caminhdes com sistemas de isolamento térmico sofisticado) e a
elevada quantidade dos volumes envolvidos, ndo permitem o transporte rodoviario do
produto a grandes distancias, exigindo que as unidades fabris sejam proximas ao
mercado consumidor - num raio maximo de, aproximadamente, 500 quilébmetros para
oxigénio e nitrogénio. Portanto o mercado geografico do oxigénio € o mesmo mercado
geogréfico da prestacao de servi¢os de lavanderia hospitalar, ou seja, regional atuando na
cidade de Curitiba.

O principal enfoque a ser analisado quando ha uma integragdo vertical é o do fechamento
de mercado. Com base na analise desenvolvida até agora no presente parecer, percebe-
se que a operacao em questao ndo gerara riscos a concorréncia porque:

1) a possibilidade de ter um fechamento de mercado de prestacdo de servicos de
lavanderia hospitalar que utilizam a tecnologia do 0zbénio, ou seja, se a White Martins
deixasse de ofertar oxigénio para as concorrentes da Chanceller, ndo ocorrera, pois
como dito anteriormente, a Chanceller € a Unica empresa a ofertar este servico em
Curitiba;

2) quanto a possibilidade do fechamento de mercado do oxigénio, ou seja, se a
Chanceller deixasse de demandar oxigénio das concorrentes da White Martins, se
esta vier a acontecer, gerara um impacto insignificante no faturamento das
concorrentes da White Martins, jA que o volume de oxigénio consumido pela
Chanceller corresponde a uma parcela muito pequena (menor que 0,2%) ao que é
produzido no mercado de oxigénio.

Dessa forma, conforme analisado ndo havera necessidade de passar para a proxima
etapa da analise econdmica deste ato de concentracgéo.
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veilouy 1

5. Recomendacéo

A operacdo em analise é passivel de aprovacao, dentro de um ponto de vista estritamente
econbmico, pois ndo foram encontradas condi¢cdes para que as requerentes exercam
acOes que gerem danos a concorréncia.

A considerag&o superior.

MARSELLA PENNA DE SOUZA
Técnica

ISABEL RAMOS DE SOUSA
Coordenadora COINP

CRISTIANE ALKMIN JUNQUEIRA SCHMIDT
Coordenadora Geral

De Acordo.

CLAUDIO MONTEIRO CONSIDERA
Secretario de Acompanhamento Econdémico



