MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria de Acompanhamento Econdmico
Coordenacao Geral de Produtos Industriais

Parecer Técnico n.° 154 COINP/COGPI/SEAE/MF

Rio de Janeiro, 22 de junho de 2001.
Referéncia: Oficio n° 5977/2000 GAB/SDE/MJ, de 27 de novembro de 2000.

Assunto: ATO DE CONCENTRACAO n°
08012.006172/00-78

Requerentes: Industria de Artefatos de
Borracha e Plasticos Paranoa Ltda e
Promocika Participagdes Ltda.
Operacdao: Aquisicdo de 35% das acles
ordinarias nominativas do capital social
da Paranoa Industria de Borracha S.A.
pela Promocika Participacdes Ltda.
Recomendagéo: Aprovagao, sem
restricao

Versdo: Publica

A Secretaria de Direito Econémico do Ministério da Justica solicita a SEAE nos termos
do Art. 54 da Lei n.° 8.884/94, parecer técnico referente ao ato de concentragédo entre
as empresas INDUSTRIA DE ARTEFATOS DE BORRACHA E PLASTICOS PARANOA
LTDA e PROMOCIKA PARTICIPACOES LTDA.

O presente parecer técnico destina-se a instrucdo de processo constituido na
forma da Lei n.° 8.884, de 11 de junho de 1994, em curso, perante o Sistema
Brasileiro de Defesa da Concorréncia— SBDC.

N&o encerra, por isto, conteudo decisoério ou vinculante, mas apenas auxiliar ao
julgamento, pelo Conselho Administrativo de Defesa da Concorréncia — CADE,
dos atos e condutas de que trata a Lei.

A divulgacdo de seu teor atende ao propésito de conferir publicidade aos
conceitos e critérios observados em procedimentos da espécie pela Secretaria
de Acompanhamento Econdmico — SEAE, em beneficio da transparéncia e
uniformidade de condutas.
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1- Das Requerentes

1.1 —IndUstria de Artefatos de Borracha e Plasticos Paranoa Ltda

A Industria de Artefatos de Borracha e Plasticos Paranoa Ltda (Paranod Industria) é
uma empresa de origem brasileira, que atua na industria de plasticos e borrachas, de
espumas e de artefatos de borracha. A Paranoa Industria possui participacdo na
Paranoa Induastria de Borracha SA, Martuma Sociedade Civil Ltda, e Seringal Paulista
Ltda, além disso tem como acionistas 0s seguintes individuos Toma Kass Mwosa
(50%) e Amaniel Musa Toma (50%). A Paranoa Industria ndo participou de nenhum Ato
de Concentracdo no pais e no Mercosul nos ultimos 3 anos. Em 1999, o faturamento
da Paranoé Industria foi de R$ 29.882.587,77.

1.2 —Paranoda Industria de Borrachas SA

A Paranod Industria de Borrachas SA (Paranoda SA) € uma empresa subsidiaria da
Paranoa Industria e atua também na indUstria de plasticos e borrachas, de espumas e
de artefatos de borracha. A Paranod SA ndo possui participagdo superior a 5% no
capital social de nenhuma empresa no Brasil e possui como acionistas: Toma Kass
Mwosa (0,0522%), Amaniel Musa Toma (0,0013) e Paranoa Industria (99,9435%). A
Paranoé SA néo participou de nenhum Ato de Concentrac@o no pais e no Mercosul nos
tltimos 3 anos. Em 1999, ndo obteve faturamento por ter sido constituida em
maio/2000.

1.3 - Promocika Participacfes Ltda

A Promocika Participa¢@es Ltda (Promocika) é uma empresa brasileira que pertence ao
grupo Promoauto Participacbes SA de origem espanhola, que atua na industria
metallirgica, automobilistica e de transporte. E uma empresa voltada para o fomento e
investimento de atividades empresariais, e ndo possui participacdo superior a 5% no
capital social de nenhuma empresa no Brasil. A Promocika possui 0os seguintes sécios
guotistas: Cikautxo, Sociedad Cooperativa (40%) (item 1.3.1), Promoauto Participacdes
SA (40%) e MCC Inversiones, Sociedad de Promocién de Empresas, S. Coop. (20%).
O grupo Promoauto efetuou a constituicdo conjunta das seguintes novas empresas no
pais, ndo tendo realizado nenhuma no Mercosul: Batz do Brasil Ltda, Promocika
Participacdes Ltda e Promomc Participacdes e Investimentos Ltda. A Promocika nao
possui faturamento no ultimo exercicio social, porquanto a sua constituicdo data do ano
de 2000.

1.3.1 - Cikautxo, Sociedad Cooperativa

A Cikautxo, Sociedad Cooperativa (Cikautxo) € uma sociedade espanhola constituida
sob a forma juridica de cooperativa. Por isso, é controlada por 309 pessoas fisicas
(denominadas cooperados), sendo que cada uma delas possui o direito a 01 voto nas
deliberacfes das assembléias. A Cikautxo ndo possui nenhuma controladora, mas ela
faz parte do quadro societario da Promocika (40%). A Cikautxo ndo faz parte de
nenhum grupo econdémico e ndo atua no Brasil diretamente. O seu faturamento em
31/12/00, no mundo, foi de R$ 66.616.170,00.
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2 - Da Operacgéo

Trata-se de uma aquisicao realizada no mercado brasileiro. A Promocika adquiriu da
Paranoé Industria, 35% das a¢bes ordinarias nominativas do capital social da Paranoa
SA, prevendo-se eventual aquisicdo dos 65% restantes em até 5 anos. O contrato que
formalizou a presente transacédo foi firmado em 30/10/2000, e o valor da operacao foi
de R$ 15.615.000,00

Apols essa operacado, a Paranoa SA firmou um contrato de fornecimento de tecnologia
e assisténcia técnica com a Cikautxo, e, mediante esse contrato, a Paranoa SA tera
acesso a tecnologia de ponta no que diz respeito a industrializacdo de artefatos de
borracha.

Vale ressaltar, que a Cikautxo ndo oferta ou produz qualquer produto no Brasil. Os
produtos que esta fabrica sdo vendidos no exterior a clientes que, por serem grandes
empresas (montadoras de automoveis), adquirem grandes quantidades para serem
utilizadas por todas as filiais espalhadas pelo mundo.

Depois da Operacdo

MCC Promoauto Cikautxo Paranoa Inddstra
20% ‘ 40% 40%
| 65%
0,
Promocika 3% > Paranoa SA
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3 - Definicdo do Mercado Relevante
3.1 -Dimenséao Produto

O quadro I, abaixo, apresenta a relagéo de produtos ofertados pelas requerentes.

Quadro |

Produtos Ofertados pelas Requerentes
Produtos Promocika” Paranoa
Linha de componentes de transmissdes
Linha de componentes do sistema de freio
Linha de componentes de motores
Linha de componentes de suspensao
Linha de componentes de veiculos

Mangueiras de borracha
Fonte: Requerentes

XXX XXX

Apbs observar o quadro |, verifica-se uma sobreposi¢cdo no mercado de mangueiras de
borracha.

Existem varios tipos de mangueiras de borracha: de passagem de agua e ar, de
direcdo hidraulica, de ar condicionado e de combustivel. Do ponto de vista da
demanda, cada mangueira é projetada para um uso especifico, ndo sendo substitutas
entre si. Do ponto de vista da oferta, ha substitutibilidade, pois qualquer fabricante de
qgualquer um dos tipos de mangueira pode, rapidamente, e com pequeno investimento
em alguns equipamentos, modificar sua linha de produgéo para atender aos interesses
de seus clientes, de modo que novas linhas de producdo podem ser facilmente
montadas. Sendo assim, delimita-se o0 mercado de mangueiras de borracha como um
mesmo mercado.

3.2. Dimenséao Geografica

Como tanto a Paranoa quanto o Grupo Promocika ofertam as mangueiras de borracha
somente para as montadoras de veiculos, ser4 analisado o mercado original deste
produto®. Verificamos que a viabilidade técnica de consumir esses produtos
provenientes das importagdes, seria possivel. No entanto, € pouco viavel no ponto de
vista econdmico pois consumir produtos de outras localidades mundiais possui custos
adicionais de fretes (4% a 8%), impostos de importacdo (17%) e logistica de
desembaracos alfandegarios. O custo das mangueiras de borracha produzidas no
Brasil e, comercializado no mercado interno, sai ao preco de R$ 0,704 a unidade.
Todavia, caso o mesmo produto fosse trazido via importacdo, sairia ao preco de R$
1,068, ou seja possui uma variacdo de 51,7%. Além disso, a participacdo das
importagdes independentes é da ordem de 0,73%, 0 que corrobora a idéia do mercado
de mangueiras de borracha ser nacional.

Dessa maneira, a dimensdo geografica, em relacdo ao produto mangueiras de
borracha, sera definida como nacional.

! Produtos of ertados pelo Grupo Promoauto e pela empresa Cikautxo Sociedad Cooperativa.
2 Define-se 0 mercado de autopecas como sendo original se os de mandantes forem as montadoras de veicul os.
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4.- Possibilidade do Exercicio de Poder de Mercado
4.1- Determinacgao da Parcela de Mercado das Requerentes

O quadro lll, a seguir, apresenta a estrutura da oferta no mercado original nacional de
mangueiras de borracha.

Quadro lli
Mercado original nacional de Mangueiras de Borracha no ano 2000
Empresas Mangueiras de
Borracha
Paranoa 18%
Cikautxo 0%
Subtotal 18%
Sabd 20%
Mangotex 18%
Hutchinson 10%
Tl Group 7%
Aeroquip 5%
Denso 5%
Contitech 5%
Dayco 5%
Parker 5%
Dana 2%
Total 100%

Fonte: Requerentes; Elaborac¢éo: SEAE

De acordo com o quadro lll, verifica-se que ndo ha concentracdo horizontal no mercado
nacional porque a Cikautxo ndo atua, através de exportacdes, no Brasil.

4.2- Célculo do C4
A soma da participacdo de mercado das quatro maiores empresas (C4), no mercado

original nacional de mangueiras de borracha, é inferior a 75%, 0 que torna a
concentracao insuficiente para viabilizar o exercicio coordenado de poder de mercado.
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5—- Recomendacao

A operacdo em analise é passivel de aprovacdo dentro de um ponto de vista
estritamente econOmico. Conforme analisado anteriormente, as concentracdes
econOmicas verificadas entre as requerentes, no mercado original nacional de
mangueiras de borracha, ndo viabilizam o exercicio unilateral e/ou coordenado de
poder de mercado. Além disso, ndo se verifica, a partir da operacéo, qualquer outro tipo
de concentracdo econdmica, seja conglomeracao ou verticalizagéo.

A considerag&o superior.

MARSELLA PENNA DE SOUZA
Técnica

ISABEL RAMOS DE SOUSA
Coordenadora COINP

CRISTIANE ALKMIN JUNQUEIRA SCHMIDT
Coordenadora Geral

De Acordo.

CLAUDIO MONTEIRO CONSIDERA
Secretario de Acompanhamento Econémico



